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Ozet

Bu ¢aligma, motivasyon unsurlarina ve kapsama odaklanarak spor organizasyonlarinda motivasyon
ve performans birlestirme yontemlerini aragtirmayi siirdiirmektedir. Bunu basarmak ig¢in ¢esitli
motivasyon tiirleri, araglar, teoriler, performans kategorileri ve performans detaylar1 hakkinda
ayrintili bilgiler, motivasyon ve performans lizerine bir literatiir taramasi yapildi. Bulgular, spor
organizasyonlarinda c¢alisan motivasyonu ile performans arasinda olumlu bir gelisme oldugunu ve
spor yonetiminin dikkatine olan ihtiyacin arttigin1 vurgulamaktadir. Hem motivasyonun hem de
performansin gelistirilmesi icin yeteneklerini gelistirecek egitimlerin alinmasi, ihtiyaglarin
karsilanmasi, yeterli kaynaklara ve uygun ¢alisma ortamina kazandirilmasi ve en 6nemli etkin
yonetim uygulamalariyla birlikte biiylik 6nem tasinmasi s6z konusudur. Bu firsatlari saglayan spor
organizasyonlarinin daha yiiksek diizeyde performans gostermesine neden olabilecegi ve
dolayistyla sunacagi daha fazla deger ve prestije sahip bitki kuruluslart olarak
konumlandirabilecekleri sekilde diizenlenebilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, Performans, Psikoloji, Spor.
Abstract

This study continues to explore the methods of integrating motivation and performance in sports
organizations by focusing on the elements and scope of motivation. To achieve this, a
comprehensive literature review was conducted on various types of motivation, tools, theories,
performance categories, and performance details concerning motivation and performance. The
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findings emphasize a positive correlation between employee motivation and performance in sports
organizations, highlighting the growing need for attention in sports management. Enhancing both
motivation and performance requires the acquisition of training to develop skills, meeting the needs
of individuals, providing adequate resources and a suitable working environment, and
implementing effective management practices. Sports organizations that provide these
opportunities can be structured to achieve higher levels of performance, thereby positioning
themselves as institutions that offer greater value and prestige.

Keywords: Motivation, Performance, Psychology, Sports.

GIRIS

Motivasyon, belirli bir amag ugruna sergiledigi enerji ve ¢aba olarak tanmimlanir. Iki ana tiire: igsel
motivasyon ve dissal motivasyon. I¢sel motivasyon kisisel giiven, istekler ve hedeflerle
baglantiliyken, digsal motivasyon finansal tesvikler, odiiller veya onay gibi dis etkenlerden olusur.
One ¢ikan motivasyon teorileri Maslow'un ihtiyaclar Hiyerarsisini, Herzberg'in Is Tatmini ve
Alderfer'in ERG teorilerini kapsar. Performans, bireyin belirli bir gorevinin yerine getirilmesindeki
islemi ifade eder. Uluslararas1 performans, sosyal performans ve zihinsel performans dahil olmak
iizere cesitli kategoriler yer almaktadir. Motivasyon, egitim, 6grenmenin ozellikleri, 6grenme
ortami, 6grenme yontemleri, deneyim, yonetim ve kisilik gibi ¢esitli unsurlar performansi etkiler.
Motivasyon ve performans arasindaki genis terminal gii¢liidiir; birinin varhii veya yoklugu
digerini dogrudan etkiler. Hem motivasyon hem de performans, hem kurumsal alanda hem de
sosyal baglamlardaki bireyler icin, 6zellikle sporcular ve sporcular icin olduk¢a 6nemli kabul
edilmektedir. Sonu¢ olarak bu calisma, motivasyon kavramina ve kapsamina odaklanarak
motivasyon ve performans arasinda kapsamli arastirmay1 gelistirir.

1. Motivasyon Kavram

Literatlirde motivasyonun birgok tanimi olmasina ragmen temel nitelikleri hala aynidir. TDK'da
motivasyon tanimi, gézetim altinda veya bilingsiz olarak yapilan dagitim i¢in kullanilan giidiilmeye
benzemektedir, bu davranislarin bireylerini harekete ge¢irmesini ve bu gidisin siirekli olarak
stirdiiriilmesini saglayan yol gosterici bir sicaklifa sahiptir (TDK, 2020: 22). Motivasyon ilaci
Latince hareket etmek anlamina gelen “movere” teriminden kaynaklanmaktadir (Keskin, 2000:
22). Motivasyon, insanlarin belirli olaylara, yontemlere ve faaliyetlere yonelmesine neden olan,
hem fiziksel hem de zihinsel diirtiileri iceren, insan dogasina 6zgili bir fenomendir. Robbins ve
Judge'a (2013) gore, motivasyon bireylerin ihtiyaglarini, isteklerini ve ilgi duyduklari alanlari
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kapsayan genis bir kavramdir. Bu baglamda motivasyon, insanlarin sevdigi, ilgisini ¢eken ya da
ihtiya¢ duydugu unsurlar1 harekete gegiren bir gii¢ olarak tanimlanabilir. insanlarin hedeflerine
ulagmalarini saglayan bu igsel itici gli¢, ayn1 zamanda kisisel gelisim ve memnuniyet i¢in de kritik
bir rol oynar. Bireyler, bu i¢sel giidiilenme sayesinde hem fiziksel hem de zihinsel ¢aba sarf eder
ve bu sayede belirli davranislar sergiler. Motivasyon, insanin yasamindaki hareket ve eylemlerin
temel kaynagi olarak, bireylerin i¢sel ve digsal faktorlerle harekete gecmesini saglar (Cliceloglu
2016: 229).

Demir ve Cicioglu (2018), motivasyonu, bireyleri belirli bir ama¢ veya hedef dogrultusunda
harekete geciren ve bu siiregte onlara rehberlik eden bir gii¢ olarak tanimlar. Bu goriise ek olarak,
Kogel (2003) motivasyonu, bireyin isteklerine gore hareket etmesine olanak tanityan ve onun
odaklanmasini, konsantrasyonunu artiran bir unsur olarak tanimlamaktadir. Motivasyon, bireylerin
diisiincelerini canlandirmada ve onlar1 eyleme gecirmede kritik bir rol oynar. Baska bir deyisle,
motivasyon, bireyin zihnindeki hedeflere ulasmak i¢in gerekli olan enerjiyi ve yonii saglayan temel
bir faktordiir. Bu gii¢, bireylerin hem zihinsel hem de fiziksel siireclerini etkileyerek onlari
hedeflerine dogru yonlendirir (Coleman ve Barrie, 2000). Daft (1999: 23) motivasyonu, bireyleri
veya sporla ilgili bir etkinlige, yonteme ya da faaliyete yonelten, bu siireci siirdlirmelerini saglayan
ve nihayetinde hareketi sonlandiran bir kavram olarak tanimlar. Bu siireg, bireylerin veya
sporcularin belirli bir amaca ya da hedefe ulagsmalarina yardimci olan, igsel ve digsal etkenlerin
yonlendirici giiciinii igerir. Motivasyon, bireylerin ya da sporcularin belirlenen hedeflere
ulagmalarinda kritik bir rol oynar ve onlarin ¢abalarinin siirekliligini ve yoniinii belirleyen temel
bir faktor olarak islev gortir.

Sporda Motivasyon

Sporda motivasyon terimi genellikle hem genel hem de 6zel motivasyonu tiikketmek i¢in kullanilir.
Spor motivasyonunun genel amaci, sosyal ve psikolojik ihtiyaglardan kaynaklanan doyumun
arttirtlmasidir. Bu, arkadaslarinin begenisini kazanmay1, kendini kanitlamay1, maceray1 aramay1
vb. igerir. Spordaki benzersiz motivasyon oncelikle sporculardan ayrilir. Sporcular i¢in giiglii
olmanin yani sira bagarili olma ve koordinasyon arzusu da i¢sel siralidir (Tekkursun Demir, 2022:
8).

Spor alaninda motivasyon, sporcularin en yiiksek performans seviyelerine ulasabilmeleri i¢in
hayati bir faktordiir. Bu nedenle, sporcularin motivasyonunu olumlu veya olumsuz yonde etkileyen
faktorlerin farkinda olmak biiylik 6nem tasir (Terzioglu, 1992). Sporda motivasyon kaynaklari
{izerinde en etkili unsurlarin basinda antrenérler ve seyirciler gelmektedir. Ornegin, bir antrendriin
sporcuya yonelik dvgiileri veya elestirileri, sporcunun motivasyon diizeyini dogrudan etkileyebilir.
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Ovgii alan bir sporcu, motivasyonunu artirarak miisabakalara ve kendine daha olumlu bir enerji ve
bakis agisiyla yaklagir.

5. Performans Kavrami

Bir ¢alisanin hayatinda iken pek ¢ok tanim, bir araya gelen ana fikir, bireyin kisisel hedefi ile ilgili
olarak kendisi i¢in tasavvur edildigi bir sekilde ifade edilebilmektedir. Performans, ¢abaya karsilik
olarak kisinin mevcut kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde kullanildig1 anlamina gelir
(Turung, 2006:131). Ayni zamanda bir ¢alisanin, uygulanan veya sporun erisimdeki etkinliginin
niceliksel ve niteliksel bir verileri olarak da adlandirilabilir. Performans, faaliyetlerin belirli
parcalara gore gerceklestirilmesi, hedeflere ulasilmasi ve belirli bir gorevdeki basarinin
gosterilmesi olarak da gergeklestirilebilir (Tutar ve Altindz, 2010:202). Bir kurulusun faaliyetlerini
siirdiirebilmesi, is yerindeki calisanlarin performansiyla dogrudan iliskilidir. Kurulusun
hedefledigi amaglara ulagmas1 ve gorevlerini basariyla yerine getirmesi, ¢alisanlar tarafindan
iiretilen cesitli unsurlara dayanir (Kacar, 2018). Bu unsurlar, sunulan hizmetler, tiretilen mallar ve
tiriinler ya da gelistirilen yeni fikirler gibi pek ¢ok farkli alanda ortaya c¢ikabilir. Performans
kavrami, bir ¢alisan ya da kurumun belirli bir zaman dilimi i¢inde, belirlenen hedeflere ne derece
etkin bir sekilde ulagtigin1 tanimlayan bir terimdir. Bu baglamda, ¢alisanlarin ya da kurumun, isin
amaclarina uygun olarak neler basardigin1 hem niteliksel hem de niceliksel agidan ifade eder
(Aytac, 2011).

Performans, bir gorevin, isin veya sorumlulugun ne kadar etkili bir sekilde yerine getirildigini ifade
eden bir kavramdir. Temelde, bir iste veya gorevde elde edilen sonuclarin kalitesini ve basarisini
6l¢mek i¢in kullanilir. Performans, bireyin ya da bir spor dalinda belirlenen hedeflere ulasmak i¢in
gosterdigi cabalarin ve sarf ettigi emegin somut bir yansimasidir. Bu bakimdan performans,
bireysel veya sporsal hedeflere ulagsma siirecinde ortaya konan g¢abalarin somut bir tiriintidiir.
Performans, birgok bileseni icinde barmdirir. Uretkenlik, kalite, hiz, verimlilik gibi unsurlar,
performansin 6nemli faktorlerindendir. Ayrica, performans degerlendirmeleri de bu siirecin
ayrilmaz bir pargasidir. Performans, sadece elde edilen sonuglar iizerinden degil, ayn1 zamanda bu
sonuclara ulasmak i¢in kullanilan yontemler ve siirecler iizerinden de degerlendirilir. Bu
degerlendirmeler, hem bireysel hem de kurumsal diizeyde, belirlenen hedeflere ne olgiide
ulasildigint anlamak i¢in kullanilir ve siirekli iyilestirme siireglerine katki saglar (Altunterim,
Kagay, 2023: 163).

Sporcu Performansi

Performans, bireylerin yeteneklerini etkinlik ve verimlilik ile harmanlayarak ortaya koyduklar1 bir
olgudur. Bu kavram, hedeflenen sonuclara ulagsma siirecinde, motivasyonun da etkisiyle sekillenir
(Torrington ve Hall, 1995; Kalkandelen, 1997). Performans, belirli hedeflere yonelik planh
aktiviteler sonucu elde edilen ve hem nitelik hem de nicelik acisindan degerlendirilebilen bir
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kavramdir. Bu degerlendirme, mutlak ya da goreceli dlgiitlerle agiklanabilir. Spor diinyasinda
basartya ulasmak ve bu basariy1 silirdiirebilmek, sporcular i¢in biiyiik 6nem tasir. Yiksek
performansa ulasmak ve bu performansi zamanla daha da iyilestirmek, sporcunun siirekli kendini
zorlamasi ve yogun, uzun siireli antrenmanlara katilmasiyla miimkiindiir. Sporcular, bu siirecte
mevcut siirlarini agarak, performanslarini en {ist seviyeye c¢ikarmayi hedeflerler. Bu nedenle,
performansin gelisimi, sadece fiziksel yeteneklere degil, ayn1 zamanda motivasyon ve planl
calisma stirecine de baghdir (Kubali, 1999).

Bu tanim, sporcunun fiziksel yeteneklerini, zihinsel dayanikliligini ve stratejik diigiinme
becerilerini bir araya getirerek, maksimum verim elde etme amactyla harcadigi gayreti kapsar.
Sporcu performansi, antrenmanlardan miisabakalara kadar wuzanan siiregte, sporcunun
sorumluluklarin1 ne derece etkili bir sekilde yerine getirdigini ve bu siirecte ortaya koydugu azim
ve kararlilig1 ifade eder. Basariya ulasma cabasi, sadece fiziksel yeteneklerin sergilenmesiyle sinirl
kalmaz; ayn1 zamanda sporcunun mental hazirligi, motivasyonu ve disiplinli calisma aligkanliklar
da performansinin temel unsurlari arasinda yer alir (Bayraktar ve Kurtoglu, 2004). Sporcu
performansi, bireyin genetik mirastyla yakindan iliskilidir ve bu durum, performansin ¢esitlilik
gostermesine neden olur (Hasirci, 2000). Sportif performans; kondisyon, beceri, fiziksel 6zellikler
ve psikolojik ya da davranigsal 6zellikler olmak {izere dort temel boyuttan olusur. Kondisyon
boyutu, sporcunun aerobik ve anaerobik giiciinii, kuvvetini, dayanikliligin1 ve esnekligini igerir.
Beceri boyutu ise koordinasyon, reaksiyon siiresi, kinestetik yetenekler ve ¢eviklik gibi unsurlari
kapsar. Fiziksel 6zellikler boyutu, sporcunun viicut yapisi, boyu, kilosu ve motor kapasitesi gibi
faktorleri icerirken, psikolojik ve davranigsal boyut, sporcunun kisiligi, ihtiyaclari, motivasyonu ve
psikolojik dayaniklilig1 gibi unsurlart barindirir (Tiryaki, 1991).

Sporcu performansi, bu dort boyutun etkilesimiyle sekillenir. Bir sporcunun, bransina 6zgii atletik
verimliligini silirdiirebilmesi ve bu slirecte yaratict yeteneklerini sergileyebilmesi, olumlu
kosullarin saglanmasina baglidir. Ancak, olumsuz kosullar karsisinda da sporcunun verimliligini
ve kapasitesini artirabilme yetenegi, performansinin temel gostergelerinden biridir. Sporcu
performansi, tim bu boyutlarin bir araya gelerek sporcunun en yiiksek potansiyelini ortaya
koymasina olanak tanir (Bayraktar ve Kurtoglu, 2009).

Sporcu performansi, sporcunun fizyolojik, bedensel, biyomotorik ve biligsel alanlarda sergiledigi
verimlilik diizeyini ifade eder (Karakus ve Kilig, 2006). Bu performans, yalnizca fiziksel kapasite
ve becerilerle sinirl kalmayip, mental ve psikolojik boyutlar1 da kapsamaktadir. Fizyolojik agidan,
sporcu performansi, viicudun egzersiz ve spor sirasinda gosterdigi adaptasyon ve verimliligi olger.
Bu, kalp-damar sistemi, solunum sistemi ve kas iskelet sisteminin etkinligini igerir. Bedensel
performans, sporcunun fiziksel 6zellikleri, kas giicii, dayaniklilik ve esneklik gibi somut faktorlere
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dayanir. Biyomotorik performans, sporcunun hareket kabiliyetlerini, c¢evikligini, hizin1 ve
koordinasyonunu degerlendiren bir bilesendir. Ancak sporcu performansi yalnizca bu fiziksel ve
biyomotorik unsurlarla sinirlt degildir. Mental performans da 6nemli bir rol oynar; bu, sporcunun
zihinsel dayaniklilifi, konsantrasyon yetenegi ve stresle basa ¢ikma becerilerini kapsar. Sporcu
performansinin etkili bir sekilde ortaya konabilmesi i¢in fiziksel ve mental boyutlarin her ikisi de
esit derecede Onemlidir. Bu iki boyutun uyumlu bir sekilde c¢aligmasi, sporcunun en yiiksek
seviyede verimlilik gostermesini saglar ve basarili bir spor performansinin temelini olusturur
(Egesoy ve ark., 2013).

6. Sporda Motivasyon ve Performans iliskisi

Bir sporcunun en biiyiik dili ve hayali, kendini gelistirerek daha giiglii, daha hizl1 ve daha donaniml1
olabilmesi ve sporcular siirekli olarak onun pesindedir. Giiniimiizde spordaki teknolojik ilerlemeler
ve planli antrenmanlar sayesinde sporcularin bu ihtiyacini karsilayabilmektedir. Ancak bir
sporcunun gii¢clii viicut yapist ancak belli bir sekilde korunabildigi kadar gelisebilir. Bu nedenle
sporcunun iist diizeylere yonelik motivasyonunun gozden kagirilmamasi gerekmektedir. Clinkii
motivasyon olmadan sporcular basarili olamaz (Tekkursun Demir, 2022: 11).

Sporun bagarisinda motivasyon, belirleyici bir rol oynar (Koriik ve ark., 2003). Motivasyon,
sporcularin hem bireysel hem de sosyal yonlerden spora katilimini etkileyen giiglii bir faktordiir.
Insanlar icin hareket etme istegi temel bir gereksinimdir ve bu ihtiyac sportif faaliyetlerle karsilanir.
Spor, bu anlamda, bireylerin bedensel ve ruhsal sagligini1 destekler ve olumlu etkiler yaratir.

Sporun, sosyallestirici giicii ve biiyiik topluluklara hitap etme kapasitesi, onu toplumsal bir kurum
haline getirmistir. Sporun bu toplumsal islevi, katilim motivasyonunu artirarak spora olan ilgiyi
stirekli olarak yiikseltmistir. Bu durum, sporun sadece fiziksel degil, ayn1 zamanda psikolojik ve
sosyal boyutlarin1 da giiglendirmistir (Bager, 1998).

Spor, sosyallestirici ve toplumsal bir boyuta sahip olup, bireylerin sosyal etkilesim ve grup
dinamikleri i¢inde yer almasina imkan tanir. Motivasyon, sporun merkezinde yer alir ve spora olan
ilgiyi, arzu ve gereksinimleri yansitir. Bu baglamda, sporun ¢esitli icerigi ve bireysel ihtiyaclarla
uyumu, motivasyonun oénemini ve etkisini vurgular (Kog, 1994). Motivasyonun spordaki rolii,
sporcu bagaris1 lizerinde kritik bir etkiye sahiptir. Sporcularin motivasyon seviyeleri ile
performanslar1 arasindaki etkilesim, spordaki basarinin temel taslarindan biridir. Motivasyon
kaynaklarmin ve bu kaynaklarin performans tizerindeki etkilerinin iyi anlagilmasi, sporcularin ve
antrendrlerin basartya ulasmada onemli bir faktordiir (ikizler ve Karagdzoglu, 1997). Spor
psikolojisinin temel unsurlarindan biri olan motivasyon, sporcularin hem antrenman hem de
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miisabakalarda performanslarini en iist seviyeye cikarabilmeleri i¢in hayati 6dneme sahiptir
(Terzioglu, 1992).

Antrenorler, sporcularin motivasyon seviyelerinin ve bu motivasyon kaynaklarinin neler
oldugunun farkinda olmalidir. Antrendrlerin, sporcularin motivasyonunu artirmak ig¢in etkili
stratejiler kullanmalar1 gerekmektedir. Antrenman siireglerinde ve miisabakalarda uygun
motivasyon tekniklerinin uygulanmasi, sporcularin potansiyellerini en iyi sekilde ortaya
koymalarina yardimci olabilir. Sporcularin doruk performansa ulagsmalart i¢in, motivasyon
stireclerini yonetme ve anlamada antrenoérlerin rolii biiytiktiir. Motivasyonun karmasikligi, hem
sporcu hem de antrendr agisindan derinlemesine bir kavrayis gerektirir. Bu anlayis, sporcunun
motivasyonel ihtiyaglarini kargilamak ve yliksek performans sergilemesini saglamak i¢in kritik bir
oneme sahiptir (Schneider ve Baker, 2006).

Hayatin ¢esitli alanlarinda karsimiza ¢ikan motive edici veya demoralize edici unsurlar, bireylerin
tutumlarini ve performanslarin1 dogrudan etkiler. Is diinyasinda da benzer sekilde, i¢ ve dis motive
edici faktorler, calisanlar motivasyon diizeyleri iizerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Ozellikle spor
sektoriinde, calisanlarin digsal motivasyon kaynaklari, 6rnegin maas, primler ve kazang paylagimi
gibi tesvikler, bireylerin ¢abalarin1 artirabilir. Bu tesvikler, c¢alisanlarin basarilarini
somutlagtirmalarina ve i¢sel motivasyonlarini artirmalarina yardimci olabilir. Spor sektdriinde,
calisanlarin neye ihtiyag duyduklarini bilmek ve buna gore hareket etmek, motivasyonu artirmada
kritik bir rol oynar. Spor organizasyonlari, ¢alisanlarinin isteklerini ve ihtiyaglarin1 dogru bir
sekilde anlayarak onlara uygun tesvikler sunarsa, bu durum calisanlarin kendi igsel
motivasyonlarini da yiikseltebilir. Digsal motivasyon unsurlari ile i¢gsel motivasyon arasinda
genellikle pozitif bir iligki vardir. Digsal tesviklerin saglanmasi, ¢alisanlarin igsel motivasyonlarini
giiclendirerek, genel performanslarini ve verimliliklerini artirabilir. Bu nedenle, spor sektoriindeki
yoneticiler ve antrendrler, ¢alisanlarin ihtiyaglarin1 ve motivasyon kaynaklarini iyi analiz ederek,
bu unsurlar etkili bir sekilde kullanmalidir (Altunterim, Kagay, 2023: 164).

Spor i¢inde digsal motivasyon unsurlarinin kullanimi, bireylerin performansini artirmada etkili bir
yontem olarak kabul edilir. Yonetim psikolojisi bu durumu ¢esitli yaklasimlarla ele alir ve
davranislarin yonlendirilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in pekistirilen odiiller ve cezalar gibi stratejileri
kullanir. Bu stratejiler, bireylerin istenilen davranislari sergilemesini ve bu davraniglarin
stirekliligini saglamay1 amaglar. Olumlu pekistirilen bireylerin i¢sel ve digsal motivasyonlarini
etkileyerek davramiglarin giiglendirilmesini saglar. Odiiller, drnegin maas artisi, primler ve terfi gibi
digsal tesvikler, bu kapsamda 6nemli bir yer tutar. Bu tiir ddiiller, bireylerin performansini artirma
egilimindedir. Ciinkii calisanlar, bu dissal ddiilleri elde etme arzusuyla daha yiiksek bir performans
sergileme egilimindedirler. Odiiller, bireylerin belirli hedeflere ulasmalarini tesvik ederken, ayni
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zamanda daha fazla ¢aba gosterme motivasyonunu da artirir. Digsal motivasyon unsurlari, yalnizca
bireylerin performansini degil, ayn1 zamanda organizasyonel basariy1 da olumlu yonde etkiler.
Odiillerle desteklenen bir motivasyon stratejisi, ¢alisanlarin genel performansini iyilestirebilir ve
organizasyon i¢indeki verimliligi artirabilir. Bu nedenle, spor organizasyonlarinda ve genel olarak
is diinyasinda, etkili bir motivasyon yonetimi i¢in olumlu yonde kullanilmasi biiylik 6nem tasir
(Altunterim, Kacay, 2023: 165).

Alan yazin taramasinda, motivasyon ve performans arasindaki iligki iizerine yapilan ¢aligmalar, bu
iki kavramin nasil etkilesimde bulundugunu anlamak i¢in Onemli bulgular sunmaktadir.
Eisenberger ve Shanock (2003), performans igin saglanan odiillerin i¢sel motivasyonu ve
yaraticiligr artirma etkisini vurgulamiglardir. Arastirmalari, digsal oOdiillerin, bireylerin igsel
motivasyonlarin1  ve yaratict  kapasitelerini  artirarak  performanst iyilestirebilecegini
gostermektedir. Bu bulgu, digsal ddiillerin yalnizca kisa vadeli motivasyonu degil, ayn1 zamanda
uzun vadeli i¢sel motivasyonu da destekleyebilecegini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, Neshat
ve Fakhri (2011) tarafindan iran'daki IOOC calisanlar1 iizerinde gerceklestirilen bir arastirma, icsel
ve digsal motivasyonlar arasinda yiiksek bir korelasyon bulmustur. Bu bulgu, i¢sel motivasyon ile
digsal tegvikler arasindaki giiclii iliskiyi ve bu iki motivasyon tiirlinlin birbirini nasil
destekleyebilecegini gostermektedir. Yiiksek korelasyon, digsal motivasyon unsurlarinin igsel
motivasyonu gii¢clendirebilecegini ve bdylece genel performansi olumlu yonde etkileyebilecegini
ortaya koymaktadir. Bu ¢aligmalar, motivasyonun karmasik dogasini ve performans iizerindeki
etkilerini anlamada onemli katkilarda bulunmaktadir. I¢sel ve dissal motivasyon unsurlarmimn
etkilesimi, bireylerin performanslarini artirmak i¢in kullanilan stratejilerin tasarlanmasinda dikkate
alinmasi gereken temel bir faktordiir.

Muogbo (2013), Nijerya'nin Anambra Eyaleti'nde gerceklestirdigi arastirmada, 21 iiretici firmadan
63 katilimcinin verilerini kullanarak digsal ve igsel motivasyonun performans iizerindeki etkilerini
incelemistir. Aragtirma bulgulari, dissal motivasyonun isletme ¢alisanlari {izerinde belirgin bir etki
yarattigini  ortaya koymustur. Ozellikle, Esitlik ve Adalet Teorisi ile uyumlu olarak,
iicretlendirmede adalet saglandiginda calisanlarin performanslarinin artma egiliminde oldugu
vurgulanmistir. Bu bulgu, adil iicretlendirme ve digsal motivasyon unsurlarinin c¢alisanlarin
performansini nasil iyilestirdigini gostermektedir.

Markova ve Ford (2011) tarafindan yapilan bagka bir arastirma, Fortune 500 sirketlerinde ¢alisan
arastirma ve gelistirme personeli ile yoneticilerden toplanan verilerle gerceklestirilmistir. Bu
arastirmanin amaci, cesitli Odiillerin ¢alisgan performansi iizerindeki goreceli etkilerini
belirlemektir. Arastirma sonuglari, maddi odiiller ile kiyaslandiginda manevi ddiillerin igsel
motivasyonu daha etkili bir sekilde tetikledigini ortaya koymustur. Manevi ddiillerin, bireylerin
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i¢gsel motivasyonunu artirarak performanslarini olumlu yonde etkiledigi sonucuna varilmistir. Bu
caligsmalar, motivasyon tiirlerinin performans tizerindeki farkl etkilerini anlamada 6nemli katkilar
saglamaktadir. Dissal ve i¢csel motivasyon unsurlarinin performans tizerindeki etkilerini anlamak,
organizasyonlarda etkili motivasyon stratejilerinin gelistirilmesinde temel bir rol oynamaktadir.

Motivasyon ile performans arasindaki iliski, bir bireyin motivasyon diizeyi ile sergiledigi
performans arasinda bulunan 6nemli bir baglantiy1 ifade eder. Motivasyon, bir hedefe ulagmak i¢in
gereken igsel arzu ve giicii temsil ederken, performans bu hedefe ulagsmak i¢in bireyin gdsterdigi
yeterlilik ve bagar1 diizeyini dlgen bir kriterdir. Yiiksek motivasyon genellikle yiiksek performans
olarak algilanabilir ve bu iki kavram arasinda giiclii bir dogru orant1 oldugu arastirmalarla ortaya
konmustur. Motivasyonu yiiksek olan bireyler, hedeflerine daha etkili ve hizli bir sekilde ulasma
kapasitesine sahip olurlar. Yiiksek motivasyon, kisinin daha fazla ¢aba gostermesine ve isini daha
yiliksek bir kalitede yapmasina yol acar. Ayni zamanda, performansi yiiksek olan bir kisi, bu
basarilarindan dolay1 igsel motivasyonunu artirabilir. Bu durum, bir performans ve motivasyon
dongiisii yaratir: Kisinin basarili sonuglari, motivasyonunu artirirken, yiiksek motivasyon da daha
iyl performans gosterebilmesine katkida bulunur. Bu baglamda, motivasyon ve performans
arasindaki iligki, bir bireyin hem kendi hedeflerine ulagma siirecindeki ¢abalarin1 hem de bu siiregte
elde ettigi basarilarin kendini nasil daha iyi hissettirdigini agiklar. Motivasyonun yiiksek olmasi,
performansin kalitesini artirirken, yiiksek performans da bireyin motivasyonunu besleyen ve
artiran bir etken olarak islev goriir. Bu siirekli etkilesim, bir dongili olusturarak bireyin kisisel ve
profesyonel basarilarin1 desteklemektedir (Altunterim, Kacay, 2023: 165).

Motivasyon ve performans arasindaki iliski, sadece bu iki faktoriin karsilikli etkisiyle degil, ayni
zamanda bir¢ok diger degiskenin de katkisiyla sekillenir. Motivasyon, bir bireyin performansini
artiran 6nemli bir etken olmakla birlikte, performansin diger faktorlerden de etkilendigi aciktir. Bu
etkenler arasinda bireyin sahip oldugu beceri ve yetenekler, finansal kaynaklar, ¢cevresel sartlar ve
spor liderlerinin rolii gibi unsurlar yer almaktadir. Yiiksek motivasyon genellikle yiiksek
performansi destekler, ancak bu durum sadece motivasyonla sinirlt degildir. Eger gerekli beceri ve
yeteneklere sahip olunmazsa veya finansal kaynaklar yetersizse, yiikksek motivasyon bile yeterli
performansi saglamakta yetersiz kalabilir. Benzer sekilde, uygun ¢evresel sartlar ve etkili liderlik
destegi de performans iizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Ornegin, bir sporcu yiiksek motivasyona
sahip olabilir, ancak yetersiz antrenman kaynaklari, uygun ekipman eksikligi veya kotii hava
kosullar1 gibi faktorler performansini olumsuz etkileyebilir. Ayni sekilde, etkili bir liderlik ve
destekleyici ¢evresel faktorler, yliksek motivasyonun performansa doniismesini kolaylastirabilir.
Bu baglamda, yiiksek motivasyonun performansi artirict etkisi, diger etkenlerin varligi veya
eksikligiyle dogrudan iliskilidir. Yetersiz veya olumsuz sartlarda, diisiik motivasyonun da diisiik
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performansla sonuglanmast muhtemeldir. Sonu¢ olarak, motivasyon ve performans arasindaki
etkilesim, genis bir faktorler yelpazesi tarafindan sekillendirilir ve bu etkenlerin dengesi, bireylerin
genel basari seviyelerini belirlemede kritik bir rol oynar (Altunterim, Kagay, 2023: 165).

Sporcu motivasyonu, basariya ulasmak i¢in gerekli i¢sel giiclin ve arzunun ortaya ¢ikmasini saglar.
Sporcunun motivasyonu, hedeflerine yonelik beklentilerinin artmasiyla dogrudan iliskilidir.
Yiiksek motivasyon, sporcuya elde ettigi basarilarin tatmin verici oldugunu ve bu tatminin
sporcunun motivasyon seviyesini artirarak yeni basarilara ulagma istegini giiclendirdigini gosterir.
Basari, sporcunun daha biiyiik hedefler koymasini ve bu hedeflere ulagsma cesaretini besler. Ancak,
sporcu beklentilerinin altinda kalan performans sergilediginde, bu durum motivasyon kaybina ve
olumsuz bir psikolojik duruma yol agabilir. Bu durum, 6grenilmis ¢aresizlik olarak adlandirilan bir
duruma neden olabilir ve performansi ciddi sekilde olumsuz etkileyebilir. Dolayisiyla, sporcu
motivasyonu basarili performansin siirdiiriilmesi i¢in kritik bir unsurdur. Sporcularin fiziksel
aktiviteleri siirdiirme motivasyonlar ¢esitli nedenlerden kaynaklanir. Bu nedenler arasinda kilo
kontrolii, saglikli yasam, sosyallesme, stresle basa c¢ikma, hastaliklardan korunma, koti
aligkanliklardan kaginma, olumlu diisiinme ve eglenme yer alir. Motivasyon, sporcularin bu
hedeflere ulagsmalarini saglayan ve spor etkinliklerine katilmalarini tesvik eden bir giic olarak
onemli bir rol oynar. Sporcu motivasyonu, g¢eviklik, baglilik, heyecan, odaklanma ve genel
performans gibi performans kriterlerini etkiler. Spor miisabakalarinda ve etkinliklerde sergilenen
davranis ve tutumlar, motivasyon kavramiyla agiklanabilir. Motivasyon, bireylerin ihtiyaglarindan
dogar ve sportif etkinliklerde hareket etme ihtiyaci, basar1 arzusu ve 1yi performans gésterme ¢abasi
gibi unsurlar1 karsilamada 6nemli bir faktordiir. Bu nedenle, sporcu motivasyonunun yiiksek
olmasi, hem fiziksel hem de psikolojik olarak basarili bir performans sergileme konusunda temel
bir etkendir (Tekkursun Demir, 2022: 12).

Sporcularin basariya ulasma ve performanslarini artirma hedefleri, sporun dogasinda var olan
karmagiklig1 anlamalarina baglidir. Bu siire¢, sporcunun performansini artiran davranislari
tanimasini, hedef belirleme ve izleme siireclerini dogru bir sekilde algilamasini gerektirir.
Sporcunun igsel ve digsal motivasyon kaynaklarini etkin bir sekilde kullanabilmesi, basarili bir
performans sergileme siirecinde biiyiik 6nem tasir. Basariya ulagsmak icin sporcunun miisabakaya
1yi bir sekilde motive olmasi gerektigi agiktir. Ancak, her sporcunun motivasyonunu artirma yollari
farkl1 olabilir, c¢linkii kisisel Ozellikler ve bireysel ihtiyaglar motivasyon ydntemlerini
cesitlendirebilir. Sporcularin psikomotor (hareket yetenekleri), duyussal (duygusal tepkiler), sosyal
(iliskiler) ve bilissel (zihinsel siiregler) alanlarda miikemmellige ulagma ¢abalari, motivasyonlarini
artirma ve yiiksek tutma ile dogrudan iliskilidir. Miisabaka 6ncesinde motivasyonun artirilmasi,
sporcunun ¢esitli i¢gsel ve digsal nedenlerle motive edilmesi, demoralize edici durumlarin ortadan
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kaldirilmas: ve motivasyonu diisiirebilecek faktorlerin engellenmesi, sporcularin performansi
izerinde olumlu etkiler yaratabilir. Bu tiir stratejiler, sporcularin hem mental hem de fiziksel olarak
yliksek performans sergilemelerine yardimer olur ve motivasyonlarii siirekli olarak yiiksek
tutmalarini saglar (Tekkursun Demir, 2022: 12-13).

Sporcularin branglarinda basarili olabilmesi ve performanslarini yiliksek seviyede tutabilmesi,
giiclii bir igsel istek ve motive olma durumuna baglidir. Psikolojik agidan saglikli ve motive bir
sporcu, yalnizca fiziksel yeteneklerini degil, ayn1 zamanda stresle baga ¢ikma, imgeleme, gevseme,
kendi kendine konusma, hedef belirleme, dikkat ve konsantrasyon, 6zgiiven, olumlu benlik imajt,
zihinsel ve duygusal dayaniklilik gibi 5nemli becerilerini de gelistirebilir (Unlii, 1999).

Sporcularin performanslarini doruga tagiyabilmesi i¢in, fiziksel antrenmanlarin yani sira psikolojik
yaklagimlarin da entegre edilmesi kritik bir rol oynar. Sporcunun tiim yonleri (fiziksel, psikolojik,
duygusal ve zihinsel) biitiinsel bir bi¢imde ele alinmalidir. Sadece fiziksel egzersizler yapmak,
sporcunun psikolojik yOniinii eksik birakabilir. Bu nedenle, sporcunun hem fiziksel hem de
psikolojik olarak giiclii olmasi, yiiksek performans i¢in gereklidir. Dolayisiyla, yiliksek performans
icin sporcunun gergeklestirdigi antrenmanlarin yani sira, zihinsel antrenmanlar ve duygusal 1yilik
hali saglanacak calismalar da Onemlidir. Bu yaklagimlar, sporcunun genel performansini
iyilestirmekte ve basariya ulagsma potansiyelini artirmaktadir (Tekkursun Demir, 2022: 13).

Sporcudan beklenen doruk performans, motivasyon ile dogrudan iliskilidir. Motivasyon,
sporcunun hedeflerine ulagmak i¢in gerekli olan nitelik ve niceligi saglamak adina 6nemli bir gii¢
kaynagidir (Basaran, 1984). Motivasyonun etkili bir sekilde kullanilmasi, sporcularin belirlenen
hedeflere ulagmalarini ve hatta bu hedefleri agsmalarini saglar. Digsal faktorler, 6rnegin odiiller ve
statli gibi unsurlar, sporcularin igsel motivasyonunu, yaraticiliini ve genel performansini
artirmada kritik bir rol oynar (Eisenberger ve Shanock, 2003). Bu unsurlar, sporcunun
performansini artiran ek bir motivasyon kaynagi saglar. Ancak, bireyin dogal yetenekleri yiiksek
performans i¢in Onemli olmakla birlikte, motivasyon da bu silirecin ayrilmaz bir pargasidir.
Motivasyonun itici giicli, performans ile etkilesim iginde 6nemli bir rol oynar. Sporcu, basari
hedeflerine ulagmak icin sahip oldugu motivasyon sayesinde belirli bir seviyeye ulasma ¢abasini
gosterir. Bu ¢aba, sporcunun performansini artirarak, hedefledigi basariya ulasma ve bu basariy1
asma yoniindeki azmini pekistirir. Bu nedenle, sporcularin yiiksek performans sergilemeleri i¢in
motivasyonun giiciinii etkili bir sekilde kullanmalar1 gereklidir (ikizler ve Karagdzoglu, 1997).

Motivasyonun sporcu performanst ve basarist lizerindeki etkisi son derece belirgindir.
Motivasyonun diisiik oldugu durumlarda sporcularin performansi ve basarist da orantili olarak
diisiik kalir. Bireyler, tatmin edici ve huzur verici durumlar1 ararken, rahatsizlik duyduklar
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durumlardan kaginma egilimindedirler. Bu yonelimler, motivasyonun temel yap1 taslarini olusturur
ve sporcunun performansina yansiyan etkileri belirler. Sporcunun motivasyon kaynagi, genellikle
arama veya kacinma yodnelimine bagli olarak sekillenir. Bagariya yonelik arama yonelimi,
sporcunun yiiksek performans gostermeye olan istegini ve ¢cabasini artirir. Bu baglamda, sporcunun
iyl bir performans sergilemesi icin sadece fiziksel ve fizyolojik agidan degil, ayn1 zamanda
psikolojik olarak da giiclii ve hazirlikli olmasi gerektigi agikca ortaya konmustur. Sporcunun
motivasyon diizeyi, arama yonelimi ve psikolojik hazirligi, onun basariya ulasma siirecinde kritik
rol oynamaktadir (Tiryaki, 2000).

SONUC

Spor diinyasinda motivasyon, basariya ulagma ve yliksek performans sergileme acisindan kritik bir
rol oynamaktadir. Yiiksek motivasyon diizeyine sahip sporcular, genellikle daha basarili olurlar.
Bu tiir bir motivasyon, sporcularin enerjilerini ve kaynaklarimi en iyi sekilde kullanmalarina
yardimci olur, onlara tatmin ve basar1 duygusu saglar. Ancak, diisiik motivasyon, sporcularin
motivasyon eksikligi, mac1 birakma istegi, bilissel ve fiziksel yorgunluk gibi olumsuz durumlarla
karsilagmasina neden olabilir. Bu durum, performansin diismesine ve genel verimliligin azalmasina
yol agar.

Spor caligsanlarinin motivasyonu da performanslari tizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Yiiksek
motivasyona sahip ¢alisanlar, genellikle yiiksek performans gosterirler ve spor organizasyonlarina
daha fazla deger katarlar. Spor yoOnetimi, ¢alisanlarinin motivasyonunu artirmak igin c¢esitli
stratejiler ve yontemler uygulayabilir. Odiil sistemleri, egitim ve gelistirme programlari, uygun bir
isletme kiiltiiri ve olumlu bir ¢calisma ortami gibi faktorler, ¢calisanlarin motivasyonunu etkileyen
unsurlardir.

Motivasyon ve performans iliskisi, cesitli yonetim teorileriyle de ele alinmistir. Maslow’un
Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi, bireylerin temel ihtiyaglarmm karsilamaya yonelik ¢alismalarinim,
motivasyon ve performans iizerinde olumlu etkiler yarattigini belirtir. Herzberg’in Cift Faktor
Teorisi ise, is yerindeki motivasyonun artirilmast igin fiziksel ve sosyal ihtiyaglarin
kargilanmasinin énemini vurgular. Spor yonetimi, ¢alisanlarin motivasyonunu ve performansini
artirmak i¢in bu teorilerden faydalanarak stratejiler gelistirmelidir. Calisanlarin yeteneklerini
gelistirmek, egitimler diizenlemek, ihtiyaclarin1 karsilamak, motivasyonlarini artirmak igin yeterli
kaynaklar ve iyi bir calisma ortami saglamak ve etkin bir yonetim anlayisi benimsemek
gerekmektedir. Bu olanaklar1 saglayabilen spor organizasyonlari, daha yiiksek performans, prestij
ve siirdiirtilebilir bir basar1 elde etme sansini yakalayabilirler.
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