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Ozet

Bu arastirmanin amaci, égretmenlerin i¢sel motivasyonlarini yas, egitim durumu, kidem yili ve
medeni durum gibi demografik degiskenlerle iliskilendirerek incelemektir. Arastirma bulgulari,
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin belirli demografik faktorlere gore anlamli farkliliklar
gosterdigini ortaya koymustur. Yas gruplarina gore yapilan ANOVA testi, 51 yas ve lizeri
Ogretmenlerin motivasyon seviyelerinin diger yas gruplarmma gore daha yiiksek oldugunu
gostermistir. Egitim durumu ile motivasyon diizeyleri arasinda ise anlamli bir fark bulunmamustir.
Medeni durumun motivasyon diizeyleri lizerindeki etkisi incelendiginde, bekar 6gretmenlerin
motivasyonlarinin evli 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Kidem yilina gore
yapilan analiz, deneyim kazandik¢a 6gretmenlerin motivasyon seviyelerinin arttigini ve kidemin
motivasyon tizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Sonug olarak, dgretmenlerin
icsel motivasyon diizeylerinin, kidem y1l1, yas ve medeni durum gibi faktdrlerle farklilik gosterdigi
ancak egitim durumunun bu diizeyler iizerinde belirgin bir etkisi olmadigi belirlenmistir. Bu
bulgular, 6gretmenlerin motivasyonlarini artirmaya yonelik egitim politikalar1 ve uygulamalarinin
gelistirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir.
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Anahtar Kelimeler: Ogretmen Motivasyonu, Demografik Degiskenler, Yas, Egitim Durumu,
Kidem Yili, Medeni Durum, I¢sel Motivasyon, ANOVA Testi, T-Testi, Egitim Politikalar1.
Abstract

The aim of this study was to examine teachers' intrinsic motivation in relation to demographic
variables such as age, education level, years of service, and marital status. The findings revealed
that teachers' motivation levels showed significant differences based on certain demographic
factors. The ANOVA test by age group indicated that teachers aged 51 and above had higher
motivation levels compared to other age groups. No significant difference was found between the
motivation levels of teachers with a bachelor's degree and those with a master's degree. The analysis
of marital status showed that single teachers had significantly higher motivation levels than married
teachers. The ANOVA test by years of service revealed that teachers' motivation levels increased
with experience, indicating that years of service had a significant impact on motivation. In
conclusion, the study found that teachers' intrinsic motivation varied with factors such as years of
service, age, and marital status, but education level did not significantly influence motivation.
These findings emphasize the importance of developing educational policies and practices aimed
at enhancing teachers' motivation.

Keywords: Teacher Motivation, Demographic Variables, Age, Education Level, Years Of Service,
Marital Status, Iintrinsic Motivation, ANOVA Test, T-Test, Educational Policies.

GIRIS

Egitim sistemi igerisinde oOgretmenlerin rolii, ogrencilerin akademik basarilart ve bireysel
gelisimleri tizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Bu baglamda, 6gretmenlerin mesleki yeterlilikleri
kadar, i¢sel motivasyon diizeyleri de biiyiik bir 5neme sahiptir. I¢gsel motivasyon, bireyin yaptig1
isi kendi istegi ve igsel bir tatmin duygusuyla gergeklestirme egilimini ifade eder. Ogretmenlerin
igsel motivasyonlari, mesleki bagliliklarini, performanslarini ve genel olarak is doyumlarini
etkileyen temel unsurlardan biridir. Bu nedenle, O6gretmenlerin i¢sel motivasyonlarinin
belirleyicilerini ve bu motivasyon diizeylerini etkileyen degiskenleri incelemek, egitim-6gretim
stireclerinin daha verimli hale getirilmesi i¢in kritik bir adim olarak degerlendirilmektedir.
Ogretmenlerin i¢sel motivasyon diizeyleri iizerinde etkili olan degiskenler, bireysel faktorler (yas,
cinsiyet, kidem), kurumsal faktorler (okul yonetimi, ¢calisma kosullar) ve mesleki faktorler (kariyer
basamaklari, mesleki gelisim olanaklar1) olarak gruplandirilabilir. Bu ¢alisma, 6gretmenlerin igsel
motivasyonlarin1 etkileyen bu degiskenleri ¢ok boyutlu bir bakis agisiyla ele almayi
amaclamaktadir. Ayn1 zamanda, motivasyon diizeylerinin gelistirilmesine yonelik oneriler sunarak
ogretmenlerin daha etkili bir sekilde gdérev yapmalarina katkida bulunmayi hedeflemektedir
(Caliskan & Dogan, 2017).

Glinlimiizde, egitim kalitesini artirmak i¢in 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlarinin gliglendirilmesi
gerekliligi sikga vurgulanmaktadir. Bu nedenle, 6gretmenlerin igsel motivasyonlarinin gesitli
degiskenler acisindan incelenmesi, bu alanda literatiire katki saglamanin yan1 sira uygulayicilar
icin de yol gosterici bir rehber niteliginde olacaktir. Egitim siirecinin temel yapi taslarindan biri
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Ogretmenlerin motivasyonudur. Motivasyon, Ogretmenlerin mesleklerine duydugu baglilik,
ogretim siireclerinde gosterdikleri caba ve 6grencilerin basarisina etkileri agisindan biiyiik dnem
tasir (Ryan & Deci, 2000 akt: Sahin, 2019). Ozellikle i¢sel motivasyon, dgretmenlerin kendi i¢
degerlerinden, ilgilerinden ve tatminlerinden kaynaklanarak, digsal ddiiller ve baskilar olmaksizin
faaliyetlerde bulunmalarini saglayan bir giictiir. I¢sel motivasyonu yiiksek olan &gretmenler,
islerine daha fazla odaklanir, yaratici ¢éziimler tiretir ve 6grencilere karst daha olumlu bir tutum
sergilerler (Deci & Ryan, 1985 akt: Sahin, 2019). Ogretmenlerin igsel motivasyonlari, ayni
zamanda dgrencilerin dgrenme siireclerine de olumlu bir katki saglar. I¢sel motivasyonu yiiksek
ogretmenler, 6grencilerin egitimine daha fazla ilgi gosterir, onlar1 tesvik eder ve basarilarini
artirmada etkin rol oynarlar (Sahin, 2018). Bu baglamda 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlarini
etkileyen faktorlerin incelenmesi, egitimde kalitenin artirilmasi adina 6nemli bir aragtirma konusu
haline gelmistir.

Ogretmenlerin motivasyonunu etkileyen faktorler genis bir yelpazeye sahiptir. Bunlar arasinda
okul yonetiminin liderlik tarzi, okul kiiltiiri, 6gretmenlerin mesleki gelisim firsatlar1 ve is
tatminleri yer alir (Caligkan & Dogan, 2017). Okul yoneticilerinin liderlik tarzlari, 6gretmenlerin
islerine olan baglhliklarim1 ve motivasyonlarini dogrudan etkiler. Etkili bir liderlik tarzi,
ogretmenlerin  kendilerini degerli hissetmelerine, islerine daha fazla odaklanmalarina ve
motivasyonlarini artirmalarina yardimer olur (Yilmaz & Erdem, 2020). Ayrica, 6gretmenlerin
mesleki gelisim firsatlar1 da i¢sel motivasyonlarini giiclendiren dnemli bir faktordiir. Siirekli
mesleki gelisim, 6gretmenlerin becerilerini artirarak onlarin daha verimli ve yaratict olmalarini
saglar (Aydin & Giinay, 2019). Igsel motivasyonun énemi, yalnizca dgretmenlerin profesyonel
yasamlartyla sinirlhi kalmaz, ayni zamanda 6grencilerin akademik basarilar iizerinde de dogrudan
etkili olur. Ogretmenlerin motivasyonu arttik¢a, dgrencilerin basar1 seviyeleri de artar (Borman &
Dowling, 2008 akt: Sahin, 2019). Bu nedenle, 6gretmenlerin i¢gsel motivasyonlarini etkileyen
degiskenlerin anlagilmasi, egitim politikalar1 ve okul yonetimi i¢in kritik bir 6neme sahiptir.

Bununla birlikte, 6gretmenlerin i¢gsel motivasyonlarii etkileyen faktorlerin tam olarak neler
oldugu ve bu faktorlerin egitimdeki yeri konusunda yapilan arastirmalar smirlidir. Egitim
ortamindaki ¢esitli degiskenlerin 6gretmenlerin motivasyonunu nasil etkiledigine dair daha fazla
bilgi edinilmesi, okul yonetimlerinin 6gretmen motivasyonunu artiracak stratejiler gelistirmesine
yardimei olabilir (Bozdogan & Yildiz, 2015). Bu baglamda, 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlarini
etkileyen faktorlerin sistematik bir sekilde incelenmesi, hem dgretmenlerin mesleki tatminlerini
artirmak hem de egitim kalitesini iyilestirmek i¢in énemli bir adim olacaktir. Egitim siire¢lerinin
kalitesi, Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri ve motivasyonlartyla dogrudan iliskilidir.
Ogretmenlerin i¢sel motivasyonlarmin artirilmasi, egitimdeki basariyr dogrudan etkileyen dnemli
bir faktordiir. Ancak, 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlarini etkileyen dinamikler konusunda yapilan
caligmalar, belirli faktorlerle simirli kalmistir. Cesitli egitim sistemlerinde Ogretmenlerin
motivasyonlarin sekillendiren faktorlerin farkliliklar arz ettigini ve bu faktorlerin ¢ok boyutlu bir
yaptya sahip oldugunu gérmek miimkiindiir (Kozak & Yavuz, 2017). Ogretmenlerin igsel
motivasyonlari, yalnizca bireysel 6zelliklerinden degil, ayn1 zamanda egitim kurumundaki sosyal,
kiiltiirel ve yapisal faktorlerden de etkilenmektedir. Bu nedenle, 6gretmenlerin igsel motivasyonlari
ile okul baglamindaki faktorler arasindaki iliskiyi derinlemesine incelemek, egitimdeki basariy1
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artirma noktasinda kritik bir nem tagir.

Ogretmenlerin igsel motivasyonlarim etkileyen baslhica faktorlerden biri okul y®neticilerinin
liderlik tarzidir. Okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik yaklagimlari, 6gretmenlerin iglerine olan
tutumlarin1 ve motivasyonlarint dogrudan etkileyebilir. Liderlik tarzlarinin 6gretmenlerin
motivasyonuna etkisi ilizerine yapilan arastirmalar, liderlik yaklagimlarinin 6gretmenlerin igsel
motivasyonlarini artirmada veya azaltmada 6nemli bir rol oynadigin1 géstermektedir (Sahin, 2019;
Yilmaz & Erdem, 2020). Ozellikle okul yéneticilerinin dgretmenlere sagladigi destek,
ogretmenlerin islerine olan bagliliklarini ve i¢sel motivasyonlarini olumlu yonde etkileyebilir.
Bunun yani sira, 6gretmenlerin mesleki gelisim firsatlart da motivasyonlarini artiran énemli bir
diger faktordiir. Ogretmenler, mesleklerinde daha fazla beceri kazandiklarinda, kendilerini daha
degerli hissederler ve bu da onlarin motivasyonlarini artirir (Aydin & Giinay, 2019).

Bir diger dnemli faktor ise 6gretmenlerin is tatminidir. Is tatmini, 5gretmenlerin gorevlerini yerine
getirirken duyduklart memnuniyet ile ilgilidir ve i¢sel motivasyonla dogrudan iliskilidir. Is tatmini
yliksek olan 6gretmenler, islerine daha baglidirlar ve bu da onlarin motivasyonlarini artirir. Ancak,
Ogretmenlerin is tatminlerinin de okul ortamindaki g¢esitli degiskenlerden etkilendigi
gozlemlenmistir. Is yiikii, iicret, dgretmenlerin statiisii, ¢calisma arkadaslariyla olan iliskiler gibi
faktorler is tatmini iizerinde etkili olabilir (Caliskan & Dogan, 2017). Bu nedenle, 6gretmenlerin is
tatminlerini artirict stratejilerin gelistirilmesi, i¢sel motivasyonlarini dogrudan olumlu yonde
etkileyecektir.

Ayrica, 6gretmenlerin igsel motivasyonlarinin 6grencilerin basarisi tizerinde de dogrudan bir etkisi
vardir. Motivasyonu yiiksek 6gretmenler, 6grencilerle daha etkili iletisim kurar, onlarin 6grenme
siireclerine daha fazla katki saglar ve 68rencilerinin basarilarini artirabilirler (Sahin, 2018). Bu
durum, 6gretmenlerin i¢sel motivasyonunun yalnizca kendi mesleklerinde degil, ayn1 zamanda
egitim sisteminin tiim basarisinda kritik bir rol oynadigini gdstermektedir. Ogrencilerin egitim
stirecindeki basarisini artirmak, ogretmenlerin i¢gsel motivasyonlarinin artirilmasiyla dogrudan
iliskilidir.

Ogretmenlerin igsel motivasyonlari, sadece bireysel bir siire¢ olmayip, aym zamanda okul
yonetimi, mesleki gelisim firsatlar1, is tatmini ve okul kiiltiirii gibi ¢ok sayida degiskenden
etkilenmektedir. Ancak, bu faktorlerin her birinin 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlari iizerindeki
etkisini belirlemek i¢in kapsamli arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Ogretmenlerin icsel
motivasyonlarini artirmak, egitimde verimliligi ve kaliteyi artirmak i¢in kritik bir adimdir ve bu
alanda yapilacak caligmalar, hem 6gretmenlerin mesleki tatminini artirmak hem de 6grencilerin
akademik basarilarini1 desteklemek agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin igsel motivasyonlarini c¢esitli degiskenler agisindan
incelemektir. Bu kapsamda, oOgretmenlerin igsel motivasyonlarini etkileyen faktorlerin
belirlenmesi ve bu faktorlerin 6gretmenlerin mesleki basarilari, is tatminleri ve Ogrencilerin
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akademik basarilar1 tizerindeki etkilerinin analiz edilmesi hedeflenmektedir.

Alt Amaclar

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgileri nasildir?

2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore i¢sel motivasyon algilart nasildir?
3. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslarina gore i¢sel motivasyon algilari nasildir?
4

. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumlarina gore igsel motivasyon algilari
nasildir?

5. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin meslekteki kidemlerine gore i¢sel motivasyon k algilari
nasildir?

6. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin medeni durumlarina gore i¢sel motivasyon algilari
nasildir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini ve bu diizeylerin ¢esitli degiskenlerle iliskisini
incelemeyi amaglayan nicel bir ¢alisma olup, betimsel tarama modeline dayanmaktadir. Betimsel
tarama modeli, arastirmacinin mevcut durumu veya olguyu oldugu gibi, dogrudan gozlemleyerek
ve verileri toplama araglariyla sistematik sekilde inceleyerek belirli bir olay veya durumu daha iyi
anlamasina olanak saglar. Bu model, 6gretmenlerin motivasyon seviyelerini etkileyen faktorleri,
cesitli demografik 6zellikler iizerinden ¢oziimlemeyi amaglar. Arastirmanin amaci dogrultusunda,
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerine yonelik yapilan analiz, bu modelin gii¢lii yonlerinden
faydalanilarak yapilmistir. Ayrica, bu model, 6gretmen motivasyonunun sinif i¢indeki etkilesimler
ve Ogretim siirecleri lizerindeki etkilerini de belirlemeyi hedeflemistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, TURTEP’de 6grenim goren 119 dgretmenden olusmaktadir.
Katilimeilar, farkli branslarda gorev yapan Ogretmenlerden se¢ilmis ve ¢aligma grubunun
cesitliligi, arastirmanin genellenebilirligini  artirmak amaciyla tasarlanmistir. Arastirma
kapsamindaki 6gretmenler, yas, cinsiyet, kidem ve brang gibi degiskenler agisindan ¢esitlenmis
olup, bu sayede Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin demografik faktorlerle iliskisi daha
ayritilt bir sekilde incelenmistir. Calisma grubunun se¢imi, maksimum c¢esitlilik 6rneklemesiyle
gerceklestirilmis olup, bu yontem, arastirmacinin 68retmen motivasyonunu etkileyen cesitli
faktorleri daha kapsamli bir bicimde degerlendirmesine olanak tanimustir.

Veri Toplama Araclan
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Arastirma i¢in veri toplama arac1 olarak Yildiz ve Tasgin (2020) tarafindan gelistirilen "Ogretmen
Motivasyon Olgegi" kullanilmistir. Bu 6lgek, dgretmenlerin motivasyon diizeylerini belirlemek
icin tasarlanmus olup, 5 dereceli Likert tipi bir dlgektir. Olgek, igsel ve dissal motivasyon
faktorlerini 6lcen maddeler igermektedir ve 6gretmenlerin is tatmini, i$ motivasyonu, okul ortami
ve Ogrencilerle olan etkilesimleri gibi farkli alanlarda motivasyonlarini degerlendiren sorulardan
olusmaktadir. Yildiz ve Tasgin (2020) tarafindan yapilan gegerlilik ve giivenilirlik analizleri
sonucunda, Olgegin yiiksek bir giivenilirlik katsayisina sahip oldugu belirlenmistir. Bu arag,
arastirmada 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini 6l¢mek i¢in en uygun veri toplama araci olarak
secilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veriler, Google Formlar araciligiyla ¢evrimici bir sekilde toplanmistir. Bu yontem,
ozellikle katilimer sayisinin fazla oldugu ve cografi agidan genis bir alanda veri toplanmasinin
gerektigi durumlarda zaman ve maliyet agisindan avantajlar saglamaktadir. Katilimcilar, ilgili
formu doldurarak arastirmaya katilmiglardir. Google Formlar, katilimcilara kolay erisim imkani
saglarken, ayn1 zamanda verilerin dijital ortamda toplanmasina ve hizli bir sekilde islenmesine
olanak tanimustir. Cevrimici anketler, egitimcilerin zaman kaybetmeden ve yer sinirlamasi
olmadan arastirmaya katilabilmesi agisindan tercih edilmistir. Ayrica, ¢evrimigi veri toplama araci,
verilerin glivenligi ve anonimlik agisindan da yiiksek bir giivence sunmustur.

Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizi, SPSS 22 programi kullanilarak gergeklestirilmistir. SPSS, nicel veri
analizlerinde siklikla kullanilan bir yazilim olup, arastirmacilara veri setlerinin ayrintili bir sekilde
analiz edilmesi, gruplar arasi farklarin belirlenmesi ve istatistiksel iligkilerin ortaya konmasi gibi
imkanlar sunmaktadir. Verilerin analizinde, tanimlayici istatistikler (ortalama, standart sapma gibi)
kullanilarak 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri hakkinda genel bir degerlendirme yapilmustir.
Ayrica, motivasyon diizeylerinin demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini
incelemek icin t-testi ve ANOVA testi kullanilmistir. T-testi, iki grup arasindaki farklari incelemek
icin kullanilirken, ANOVA testi, birden fazla grubun karsilastirilmasini saglamistir. Bu analizler,
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin c¢esitli faktorlerle olan iliskilerini belirlemek ve bu
iligkilere dair anlamli sonuglar elde etmek amaciyla yapilmistir. Verilerin analizinde, anlamlilik
diizeyleri %5 (0.05) olarak belirlenmis ve verilerin giivenilirligi yiiksek istatistiksel tekniklerle
saglanmustir.

BULGULAR VE YORUM

Bu boéliimde, 6gretmenlerin igsel motivasyonlarinin gesitli demografik ve mesleki degiskenler
acisindan incelenmesine iliskin elde edilen bulgulara yer verilmistir. Arastirmada, 6gretmenlerin
icsel motivasyon algilar1 cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki kidem ve medeni durum gibi
degiskenler temelinde analiz edilmistir. Bulgular, arastirmanin alt amaglar1 dogrultusunda tablo ve
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aciklamalarla desteklenerek sunulmustur. Her bir degiskenin 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlari
iizerindeki etkisi detayli bir sekilde incelenmis ve bu degiskenlere bagli anlamli farkliliklar
belirlenmistir. Bulgular, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini etkileyen faktorlerin anlagilmasina
ve bu dogrultuda yapilabilecek iyilestirme ¢alismalarina katki saglamaktadir

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Birinci alt amag, arastirmaya katilan ogretmenlerin demografik bilgilerini belirlemektir. Bu
kapsamda, 0gretmenlerin cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki kidem ve medeni durum gibi
ozellikleri incelenmistir. Bu alt amaca iligkin bulgular Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Kategori Secenekler N %
Medeni Durumunuz Evli 74 62,2
Bekar 45 37,8
Toplam 119 100
Cinsiyetiniz Kadin 89 74,8
Erkek 30 25,2
Toplam 119 100
Egitim Durumunuz Lisans 81 47,9
Yiiksek Lisans 38 25,2
Toplam 119 100
Yasiniz 25-30 14 11,8
31-40 54 454
41-50 37 31,1
51 ve istii 14 11,8
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Kidem Yiliniz 0-5 yil 14 11,8
6-10 y1l 37 31,1
11-15 y1l 24 20,2
16-20 yil 26 21,8
21 yil ve Ustii 18 15,1
Toplam 119 100

Tablo 1 incelendiginde arastirma katilimcilarinin demografik 6zellikleri incelendiginde, medeni
durum acgisindan %62,2’sinin evli, %37,8’inin ise bekar oldugu goriilmektedir. Bu, aragtirmaya
katilanlarin ¢ogunlugunu evli bireylerin olusturdugunu gostermektedir. Cinsiyet dagiliminda ise
kadin katilimcilarin %74,8 ile erkeklere (%25,2) gore biiyiik bir cogunlugu olusturdugu dikkat
cekmektedir. Egitim durumu agisindan bakildiginda, katilimcilarin %47,9’u lisans mezunu iken,
%25,2’s1 yiiksek lisans derecesine sahiptir. Bu da arastirmaya katilan bireylerin biiyiik bir kisminin
yiiksekdgrenim gormiis bireyler oldugunu gostermektedir. Yas dagilimi incelendiginde, %45,4 ile
en yliksek oranmn 31-40 yas grubunda oldugu, bunu %31,1 ile 41-50 yas grubunun izledigi
goriilmektedir. 25-30 yas grubu ve 51 yas ve istii katilimcilar ise esit oranlarda (%11,8) temsil
edilmektedir. Kidem y1l1 dagiliminda, katilimeilarin %31,1°1 6-10 y1l arasinda bir kideme sahipken,
%21,8’1 16-20 y1l, %20,2’si 11-15 yil araliginda kideme sahiptir. En diisiik oranlar ise %11,8 ile
0-5 y1l kidem ve %15,1 ile 21 y1l ve {izeri kidem gruplarinda yer almaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, arastirmaya katilan bireylerin biiyiik cogunlugunun evli, kadin,
lisans mezunu ve 31-40 yas grubunda oldugu anlagilmaktadir. Ayrica, kidem yili agisindan 6-10
yil deneyime sahip bireylerin agirlikta oldugu goriilmektedir. Bu veriler, arastirma grubunun hem
cesitlilik hem de agirlikli olarak orta yas ve deneyimli bireylerden olustugunu gostermektedir.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore I¢sel Motivasyon Algilari

Ikinci alt amag, arastirmaya katilan ogretmenlerin cinsiyetlerine gore ig¢sel motivasyon
algilarindaki farkliliklart incelemektir. Bu kapsamda, kadin ve erkek ogretmenlerin igsel
motivasyon diizeyleri karsilastirilmistir. Bu alt amaca iliskin bulgular Tablo 2'de verilmistir.
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Tablo 2 Cinsiyete Gore t-Testi Sonuclart

Olcek Medeni Durum N X Sd T p
Motivasyon Evli 74 106,83 17,88 -2,567 ,012
Olgegi

Bekar 45 116,48 22,82 -2,421 ,018

Tablo 2'de, medeni durumun motivasyon Olcegi lizerindeki etkisine iliskin t-testi sonuglari
incelenmigtir. Evli bireylerin motivasyon 6l¢egi puan ortalamasi (X = 106,83, Sd = 17,88) bekar
bireylerden (x = 116,48, Sd = 22,82) anlamli derecede daha diisiik bulunmustur. Bu farkin
istatistiksel olarak anlamli oldugu, evli ve bekar bireyler arasindaki puan farki i¢in hesaplanan t
degeri (-2,567) ve buna karsilik gelen p degeri (p =,012) ile gosterilmistir. Benzer sekilde, bekar
bireylerin motivasyon 6l¢egi puanlarinin evli bireylerden daha yiiksek oldugu diger bir analizde de
t degeri (-2,421) ve p degeri (p = ,018) ile bu farkin anlamli oldugu belirtilmistir. Bu sonuglar,
medeni durumun bireylerin motivasyon diizeyleri iizerinde etkili oldugunu gostermektedir. Bekar
bireylerin motivasyon seviyelerinin evli bireylere gore daha yiiksek olmasi, bireylerin yasam
kosullar1, sorumluluk diizeyleri ve bireysel dncelikleri gibi faktdrlerden kaynaklaniyor olabilir. Bu
bulgular, medeni durumun bireylerin motivasyonlarini farkli sekillerde etkileyebilecegini ve bu
durumun arastirmalarda dikkate alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yaslarina Gore I¢sel Motivasyon Algilart

Ugiincii alt amag, dgretmenlerin yas gruplarina gore i¢sel motivasyon algilarmdaki farkliliklar:
belirlemektir. Ogretmenler farkli yas gruplarina ayrilarak, motivasyon algilar1 karsilastirilmisgtir.
Bu alt amaca iligkin bulgular Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3 Yasa Gore ANOVA Testi Sonuglar

Yas N X Sd F Anlamh Fark Var (LSD)
25-30 14 108,50 14,01 11,131 41-50> 31-40; 51

ve ustii > 25-30, 31-40, 41-50
31-40 54 102,22 21,81
41-50 37 115,18 16,60
51 ve uistii 14 131,92 3,70
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Toplam 119 110,48 20,35

Tablo 3 incelendiginde ANOVA testi sonuglarina gore yas gruplar1 arasinda anlamli farkliliklar
bulunmaktadir. F degeri 11,131 olarak hesaplanmig ve anlamlilik testi sonucu p-degeri < 0,001
bulunmustur, bu da yas gruplar arasinda en az bir fark oldugunu gosterir. LSD (Least Significant
Difference) testi ile yapilan karsilastirmalara gore, 41-50 yas grubu, 31-40 yas grubuna gore
anlaml derecede daha yiiksek bir ortalamaya sahipken; 51 ve iistii yas grubunun ortalamasi, 25-
30, 31-40 ve 41-50 yas gruplarina gore daha yiiksektir. Bu sonuglar, yas gruplarimin farklilik
gosterdigini ve 51 yas ve iizerinin diger gruplara gore daha yiiksek bir ortalama degeri oldugunu
gostermektedir.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gore icsel Motivasyon Algilar

Dordiincii alt amag, O0gretmenlerin egitim durumlarina gore igsel motivasyon algilarindaki
farkliliklar1 incelemektir. Lisans ve yiiksek lisans seviyesindeki 6gretmenlerin motivasyon
diizeyleri analiz edilmistir. Bu alt amaca iliskin bulgular Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4 Egitim Durumuna Gore t-Testi Sonuclar

Egitim Durumu N X Sd t p
Motivasyon Lisans 81 110,00 19,93 ,114 910
Olgegi

Yiiksek Lisans 39 109,46 22,22 ,110 913

Tablo 4 incelendiginde lisans ve yiiksek lisans diizeyindeki katilimcilarin motivasyon olgegi
puanlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigini1 gostermektedir. Lisans grubunda 81 katilimci, yiiksek
lisans grubunda ise 39 katilimc1 yer almistir. Lisans grubunun ortalama motivasyon puani 110,00,
standart sapmasi ise 19,93 olarak hesaplanirken, yiiksek lisans grubunun ortalama puani 109,46 ve
standart sapmasi1 22,22'dir. T-testinin sonucunda t-degeri 0,114 olarak bulunmus, p-degeri ise 0,910
cikmistir. Bu p-degeri 0,05'ten biiyiik oldugundan, bu sonug istatistiksel olarak anlamli degildir.
Yani, lisans ve yiiksek lisans diizeyindeki katilimcilarin motivasyon seviyeleri arasinda anlamli bir
fark olmadig1 soylenebilir. Bu bulgu, egitim diizeyinin motivasyon {izerinde belirgin bir etkisi
olmadigina isaret etmektedir. Sonug olarak, her iki grup arasinda motivasyon anlaminda énemli bir
farklilik bulunmamaktadir ve her iki egitim durumu da benzer motivasyon seviyelerine sahiptir.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Meslekteki Kidemlerine Gore I¢sel Motivasyon Algilar

Besinci alt amag, Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore igsel motivasyon algilarindaki
farkliliklar1 belirlemektir. Meslekte 0-5 yil, 6-10 y1il ve 11-15, 16-20 ve 21 yil lizeri deneyime sahip
Ogretmenlerin motivasyon algilar1 karsilastirilmistir. Bu alt amaca iligkin bulgular Tablo 5'te
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verilmistir.

Tablo 5 Kideme Gore ANOVA Testi Sonuclari

Kidem Yihh N X Sd F P Anlamh Fark Var (LSD)
0-5yil 14 114,00 17,01 6,808 <,001 0-5yil>6-10 yil; 16-20 y1l > 6-10 y1l, 11-15 y1l; 21 y1l ve
iistli > 6-10 y1l, 11-15 y1l

6-10 yil 37 100,45 22,72
11-15 y1l 24 105,75 20,69
16-20 y1l 26 117,11 1593
21 yil ve 18 125,11 7,25

ustii

Toplam 119 110,48 20,35

Tablo 5 incelendiginde ANOVA testi sonuglari, kidem yilina gére motivasyon puanlarinda anlamli
bir fark oldugunu gostermektedir. F degeri 6,808 olarak hesaplanmis ve p-degeri < 0,001
bulunmustur. Bu, gruplar arasinda en az bir fark oldugunu gosterir ve dolayisiyla ANOVA testi
istatistiksel olarak anlamlidir. LSD testi ile yapilan ikili karsilastirmalara gore, 0-5 yil kidemli
calisanlar, 6-10 y1l kidemli ¢alisanlardan daha yiiksek bir motivasyon ortalamasina sahiptir. Ayrica,
16-20 y1l kidemli ve 21 yil ve iistii kidemli ¢alisanlar da 6-10 y1l ve 11-15 yi1l kidemli ¢alisanlardan
daha yiiksek motivasyon seviyelerine sahiptir. Bu bulgular, kidem siiresi arttik¢a ¢alisanlarin
motivasyon seviyelerinin de arttigin1 gostermektedir. Ancak, 6-10 yil kidemli calisanlar, diger
kidem gruplarina gore daha diisiik bir motivasyon seviyesine sahiptir.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére I¢sel Motivasyon Algilar

Altinc1 alt amag, Ogretmenlerin medeni durumlarina gore igsel motivasyon algilarindaki
farkliliklar1 incelemektir. Evli ve bekar 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri karsilastirilarak analiz
edilmigtir. Bu alt amaca iligkin bulgular Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6 Medeni Duruma Gore t-Testi Sonuclart

Olcek Medeni Durum N X Sd t p
Motivasyon Evli 74 106,83 17,88 -2,567 ,012
Olgegi

Bekar 45 116,48 22,82 -2,421 ,018

Tablo 6 incelendiginde t-testi sonuglari, medeni duruma goére motivasyon Ol¢egi puanlarinda
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anlamli bir fark oldugunu gostermektedir. Evli katilimcilarin motivasyon ortalamast 106,83,
standart sapmasi ise 17,88 iken, bekar katilimcilarin ortalama motivasyon puani 116,48 ve standart
sapmasi 22,82'dir. t-degeri -2,567 ve p-degeri 0,012 olan evli katilimecilar ile bekar katilimeilar
arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bekar katilimcilarin motivasyon seviyeleri, evli
katilimcilardan istatistiksel olarak anlamli derecede daha yiiksektir. Ayrica, p-degeri 0,05'ten
kiiclik oldugu icin bu farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu sdylenebilir. Sonug olarak, medeni
durumun motivasyon diizeyleri iizerinde etkisi oldugu ve bekar bireylerin daha yiiksek
motivasyona sahip oldugu goézlemlenmektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Sonuc¢

Bu arastirmanin amaci, 0gretmenlerin igsel motivasyonlarint ¢esitli demografik degiskenler
acisindan incelemekti. Arastirma, dgretmenlerin motivasyon diizeylerini ve bu diizeylerin yas,
egitim durumu, kidem yili, medeni durum gibi demografik degiskenlerle iligkisini analiz etmeyi
hedeflemistir. Aragtirmanin bulgulari, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin belirli demografik
degiskenlere gore anlamli farkliliklar gosterdigini ortaya koymustur.

Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin  demografik 6zellikleri incelendiginde, katilimcilarin
cogunlugunu evli bireylerin olusturdugu (%62,2) goriilmiistiir. Cinsiyet dagiliminda kadin
ogretmenler, erkeklere gore oldukga yiiksek bir orana sahiptir (%74,8). Yas gruplari agisindan, 31-
40 yas araligindaki 6gretmenler (%45,4) en genis grubu olustururken, bunu %31,1 ile 41-50 yas
grubu takip etmektedir. Kidem ag¢isindan, katilimcilarin %31,1°1 6-10 yil, %21,8’1 16-20 y1l, ve
%15,1°1 21 y1l ve iizeri mesleki deneyime sahiptir. Egitim diizeyine bakildiginda, katilimcilarin
%47,9’unun lisans, %25,2’sinin yliksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Bu veriler,
aragtirmaya katilan grubun ¢esitlilik arz ettigini ancak agirlikli olarak orta yas, orta kidem ve lisans
diizeyinde egitim almis bireylerden olustugunu ortaya koymaktadir.

Cinsiyete Gore I¢sel Motivasyon

Cinsiyet agisindan i¢sel motivasyon diizeyleri incelendiginde, kadin ve erkek 6gretmenler arasinda
anlamli bir fark olmadig: belirlenmistir. Bu bulgu, cinsiyetin 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri
iizerinde belirleyici bir etkiye sahip olmadigin1 gostermektedir. Kadin ve erkek &gretmenlerin
benzer motivasyon diizeylerine sahip olmalari, meslegin dogasi geregi cinsiyetten bagimsiz bir
sekilde i¢sel motivasyon faktorleriyle sekillendigini diistindiirmektedir.

Yasa Gore I¢sel Motivasyon

Yas gruplarina gére yapilan analizler, yasin i¢sel motivasyon tizerinde anlamli bir etkisi oldugunu
gostermistir. Ozellikle 51 yas ve lizerindeki 6gretmenler, tiim diger yas gruplarina gore daha
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yiiksek motivasyon seviyelerine sahiptir. 41-50 yas grubundaki 6gretmenler de nispeten yiiksek
motivasyon seviyelerine sahipken, 31-40 yas grubundaki 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri bu
iki gruba gore daha diistiktiir. En diisiik motivasyon diizeyleri ise 25-30 yas grubunda goriilmiistiir.
Bu bulgular, yasla birlikte artan deneyim, mesleki olgunluk ve bireysel tatmin duygusunun igsel
motivasyonu artirict bir etki yaptigini gostermektedir.

Egitim Diizeyine Gore I¢csel Motivasyon

Egitim diizeyine gore yapilan analizlerde, lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin igsel
motivasyon seviyeleri arasinda anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir. Her iki grubun
motivasyon diizeyleri birbirine olduk¢a yakin bulunmustur. Bu durum, egitim diizeyinin igsel
motivasyon lizerinde belirgin bir etkisi olmadigin1 gostermektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin
motivasyon diizeylerinin egitim seviyesinden ziyade, mesleki deneyim ve bireysel algilar gibi diger
faktorlerden etkilenebilecegini diisiindiirmektedir.

Mesleki Kideme Gore icsel Motivasyon

Mesleki kidem, 6gretmenlerin i¢csel motivasyon diizeylerini etkileyen 6nemli bir faktor olarak 6ne
cikmaktadir. Aragtirma bulgulari, 16-20 yil ve 21 yil tizeri kideme sahip dgretmenlerin diger
gruplara gore daha yiliksek motivasyon seviyelerine sahip oldugunu gdstermektedir. 0-5 yil
arasinda kideme sahip 6gretmenler de nispeten yiiksek motivasyona sahiptir. Ancak, 6-10 yil
kideme sahip 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin diger gruplara gore anlamli derecede diisiik
oldugu belirlenmistir. Bu durum, meslegin orta yillarinda &gretmenlerin karsilastigr is yiikii,
rutinlesme ya da mesleki tiilkenmislik gibi faktorlerin motivasyon iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilecegini diisiindiirmektedir. Yine de meslek ilerledik¢ce ve kidem arttikca, bireylerin
islerinde daha fazla tatmin ve motivasyon duydugu goriilmektedir.

Medeni Duruma Gére I¢sel Motivasyon

Medeni duruma gore yapilan analizlerde, evli ve bekar Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri
arasinda anlamli bir fark oldugu belirlenmistir. Bekar 6gretmenlerin motivasyon seviyeleri, evli
Ogretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur. Bu fark, evli bireylerin yasam kosullari, artan
sorumluluklart ve ig-dis1 yilikiimliiliiklerinin motivasyonlarint olumsuz etkileyebilecegini
diisiindiirmektedir. Ote yandan, bekar bireylerin daha esnek yasam kosullarina sahip olmalar1 ve
islerine daha fazla odaklanabilmeleri, motivasyon seviyelerini artirict bir etken olarak
degerlendirilebilir.

Genel olarak, bu arastirma sonuglari, 6gretmenlerin i¢sel motivasyon algilarinin yas, kidem ve
medeni durum gibi degiskenlerden 6nemli 6l¢iide etkilendigini, ancak cinsiyet ve egitim diizeyinin
belirleyici bir etkisinin olmadigin1 ortaya koymaktadir. Bu bulgular, 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerini artirmaya yonelik uygulamalarda demografik ve mesleki degiskenlerin dikkate
alinmasi gerektigini gostermektedir.
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Tartisma

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin ¢esitli demografik degiskenlere gore
farklilik gosterdigini ve bu farkliliklarin anlamli oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgular, daha
once yapilmis olan ¢alismalarla benzer sonuglar gdstermektedir.

Cinsiyete Gore Motivasyon Diizeyleri

Akbaba ve Aktas (2005) tarafindan yapilan arastirmada, cinsiyete gdre motivasyon diizeyleri
arasinda belirgin bir fark bulunmus ve evli 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin bekar
ogretmenlere gore daha diisiik oldugu sonucuna varilmistir. Bu bulgu, bu ¢alismanin sonuglariyla
uyumludur. Evli 6gretmenlerin motivasyon puanlarinin daha diisiik olmasi, ailevi sorumluluklar ve
kisisel yiikiimliiliiklerin motivasyon lizerinde olumsuz bir etkisi olabilecegini diisiindiirmektedir.
Bekar 6gretmenlerin daha yiiksek motivasyon seviyelerine sahip olmalari, kisisel hedeflere daha
fazla odaklanabilmelerinden kaynaklaniyor olabilir. Bu durum, medeni durumun 6gretmenlerin
icsel motivasyonlari iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Yas Grubuna Gore Motivasyon Diizeyleri

Dogan ve Kogak (2014) tarafindan yapilan arastirma, yas gruplari arasinda anlamli farklar
oldugunu ve yasin ilerlemesiyle birlikte motivasyon seviyelerinin arttifin1 gostermistir. Bu
calismada elde edilen sonuglar da benzer bir sekilde, 51 yas ve iizeri 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerinin diger yas gruplarina gore daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Yasin motivasyon
tizerindeki etkisi, yasla birlikte birikmis deneyimin Ogretmenlerin igsel motivasyonlarini
artirmastyla agiklanabilir. Ancak, kidem siiresi ve deneyim arttikgca motivasyonun her zaman
artmayabilecegi, belirli yas gruplarinda motivasyonun azalabilecegi de gozlemlenmistir. 6-10 yil
kidemli 6gretmenlerin daha diisiik motivasyon seviyelerine sahip olmalari, 6gretmenlerin meslekle
ilgili deneyimlerinin birikmesinin motivasyonlarin1 olumsuz yonde etkileyebilecegini
gostermektedir.

Egitim Durumuna Gore Motivasyon Diizeyleri

Kilig¢ ve Yilmaz (2019) tarafindan yapilan arastirmada, lisans ve yiiksek lisans diizeyindeki
ogretmenler arasinda motivasyon diizeyleri agisindan anlamli bir fark bulunmamistir. Bu sonug, bu
calismanin bulgular ile de uyumludur. Egitim diizeyinin 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri
tizerinde belirgin bir etkisi olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Hem lisans hem de yiiksek lisans diizeyindeki
Ogretmenler benzer motivasyon seviyelerine sahip olup, motivasyonlari daha c¢ok egitim
diizeylerinden ziyade, meslekle ilgili diger faktorlere, is ortamina ve kisisel deneyimlere dayaniyor
gibi goriinmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin motivasyonlarinin sadece akademik basar1 ve egitim
diizeyine degil, daha genis gevresel faktorlere bagli oldugunu gosteriyor.

Medeni Duruma Gore Motivasyon Diizeyleri
Kozak ve Yavuz (2017) tarafindan yapilan arastirmada, medeni durumun Ogretmenlerin
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motivasyon diizeyleri tizerinde etkili oldugu bulunmustur. Bu bulgu, evli 6gretmenlerin
motivasyon diizeylerinin bekar 6gretmenlere gore daha diisiik oldugunu gosteren bu ¢alismanin
sonuclariyla paralellik gostermektedir. Bekar 6gretmenlerin daha yiiksek motivasyon diizeyleri,
onlarin yasam kosullarinin ve sorumluluk diizeylerinin farkli olmasindan kaynaklantyor olabilir.
Bekar oOgretmenlerin daha fazla kisisel hedeflere odaklanabilmesi, onlarin motivasyon
seviyelerinin artmasina yardimci olabilir. Evli 6gretmenler ise ailevi sorumluluklar ve sosyal
yiikiimliiliikler nedeniyle is disinda daha fazla stres ve baski yasayabilirler. Bu fark, 6gretmenlerin
i¢csel motivasyonlarinin ¢evresel faktorlerden nasil etkilendigini gostermektedir.

Kideme Gore Motivasyon Diizeyleri

Aydin (2016) tarafindan yapilan arastirmada, kidem yili arttikca Ogretmenlerin motivasyon
diizeylerinin arttig1 bulunmustur. Bu arastirmanin bulgular1 da kidem siiresiyle motivasyon
arasinda benzer bir iliskiyi ortaya koymustur. 0-5 y1l kidemli 6§retmenlerin motivasyon seviyeleri,
6-10 y1l kidemli 6gretmenlere gore daha yiiksek bulunmus, 16-20 yil ve 21 yil ve iizeri kidemli
ogretmenler ise daha yiiksek motivasyon seviyelerine sahip olmustur. Bu bulgu, 6gretmenlerin
deneyim kazandik¢a ve mesleki yillart arttikga daha fazla i¢sel tatmin ve motivasyon bulduklarini
gostermektedir. Ancak, 6-10 y1l kidemli 6gretmenlerin daha diisiik motivasyon seviyeleri, bu
kidem grubunun Ogretmenlerde bir c¢esit tilkenmislik hissi gelistirmis olabilecegini
distindiirmektedir. Bu durum, meslekle ilgili daha fazla tecriibe kazandik¢a, zaman zaman
motivasyon kaybi yasanabilecegini ve bu kaybin 6gretmenlerin performansin etkileyebilecegini
gostermektedir.

Oneriler

1. Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak igin yas, kidem ve medeni durum gibi demografik
ozelliklere dayal1 6zel egitim programlar1 uygulanmalidir.

2. 6-10 yil kidemli 6gretmenler i¢in diizenli mesleki gelisim seminerleri ve mentorluk
programlar: diizenlenmelidir.

3. Evli 6gretmenler icin i ve aile yasam dengesini saglamak adina esnek ¢alisma saatleri ve
aile destek hizmetleri sunulmalidir.

4. Bekar 6gretmenlerin daha yiiksek motivasyon seviyeleri géz oniine alindiginda, sosyal
etkinlikler ve grup ¢alismalar tesvik edilmelidir.

5. Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak igin okullarda olumlu bir calisma kiiltiirii
olusturulmal1 ve liderlik desteklenmelidir.

6. Kidemli 6gretmenler i¢in liderlik ve danismanlik pozisyonlar1 sunularak, deneyimlerinin
daha verimli kullanilmasina olanak saglanmalidir.

7. Egitim durumu fark etmeksizin tiim 6gretmenlere yonelik 6diillendirme ve takdir sistemleri
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olusturulmalidir.

8. Yas gruplarina gére motivasyon farklarin1 azaltmak i¢in daha geng Ogretmenlere 6zel
geligim firsatlar1 sunulmalidir.

9. Ogretmenlerin igsel motivasyonlarmi artirmak i¢in daha fazla dzerklik ve karar verme
yetkisi verilmelidir.

10. Ogretmenlerin mesleki tatminini artirmak amaciyla, diizenli araliklarla geri bildirim ve is
yiikii degerlendirmeleri yapilmalidir.
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