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Ozet

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin liderlik stillerine dair yapilmis lisansiistii tez
calismalarini sistematik bir sekilde incelemektir. Bu ¢alisma, "Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri
Hakkinda Yapilmis Lisansiistii Tez Calismalarmin Incelenmesi” konusunu ele alarak, yontem
olarak nitel arastirma tiirlerinden icerik analizi yontemini benimsemektedir. Arastirmanin evrenini,
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Tez Merkezinde yer alan okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile
ilgili yapilan tezler olusturmaktadir. Veri toplama siirecinde, yliksek lisans ve doktora tezleri i¢in
YOK Tez Merkezi ve gesitli {iniversite kiitiiphanelerinde literatiir taramasi yapilmustir. Tez
caligmalar1 kategoriler ¢ercevesinde kodlanarak frekans ve ylizdeleri hesaplanmistir. Elde edilen
veriler dogrultusunda tablolar ve grafikler olusturulmus ve bu dogrultuda bulgularin yorumlanmasi
yapilmistir. Arastirmanin bulgularina gére Arastirmalarin Istanbul Kiiltiir Universitesi ve Recep
Tayyip Erdogan Universitesi’nde yogunlastig1, genel olarak Tiirkiye nin farkl1 bdlgelerinde yaygin
bir sekilde yiiriitiildiigli ancak bazi tiiniversitelerde bu alana olan ilginin daha fazla oldugu
goriilmiistiir. 2023 y1l1, en fazla ¢alismanin yapildigi yil olarak dikkat ¢ekerken, nicel yontemlerin
(%90,91) ve anketlerin (%91,18) belirgin sekilde tercih edildigi tespit edilmistir. Caligmalarin
biiyiik kismi genis 6rneklem gruplartyla (%78,79) yapilmis, ancak nitel yontemlerin ve kiiglik
Olcekli orneklem gruplarinin simirli kullanimi derinlemesine analizlerde eksiklik yaratmistir.
Arastirmalarin yontem, veri toplama araglar1 ve drneklem dengesi agisindan gesitlendirilmeye
ihtiya¢c duydugu, bolgesel ve baglamsal farkliliklarin dikkate alinmasinin bu alandaki bilgi
birikimini zenginlestirecegi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik Stilleri, Okul Yéneticileri, Tez Inceleme.
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Abstract

The purpose of this study is to systematically examine postgraduate thesis studies conducted on
the leadership styles of school administrators. Addressing the topic "An Examination of
Postgraduate Thesis Studies on the Leadership Styles of School Administrators," this study adopts
the content analysis method, one of the qualitative research approaches. The population of the
research consists of academic studies related to leadership styles available in the Higher Education
Council (YOK) Thesis Center. During the data collection process, literature reviews were
conducted in the YOK Thesis Center and various university libraries for master’s and doctoral
theses. Thesis studies were coded within specific categories, and their frequencies and percentages
were calculated. Based on the obtained data, tables and charts were created, followed by an
interpretation of the findings. According to the findings, it was observed that research studies are
concentrated at Istanbul Kiiltiir University and Recep Tayyip Erdogan University, while generally
being widespread across different regions of Turkey, with certain universities showing higher
interest in this area. The year 2023 stood out as the year with the highest number of studies
conducted, and quantitative methods (90.91%) and surveys (91.18%) were prominently preferred.
Most of the studies were conducted with large sample groups (78.79%); however, the limited use
of qualitative methods and small-scale sample groups led to a lack of in-depth analyses. It was
concluded that there is a need for diversification in terms of methods, data collection tools, and
sample balance in these studies, and considering regional and contextual differences could enrich
the knowledge base in this field.

Keywords: Leadership Styles, School Administrators, Thesis Review.
GIRIS

Egitim kurumlariin basarisinda okul ydneticilerinin liderlik stilleri kritik bir rol oynamaktadir.
Okul yoneticileri, egitim politikalarinin uygulanmasinda, Ogretmenlerin motivasyonunda,
ogrencilerin akademik basarilarinda ve kurumsal gelisimde belirleyici bir konuma sahiptir.
Liderlik, yoneticilerin yalnizca idari gorevlerini yerine getirmekle kalmayip ayni zamanda
okullarint etkili bir sekilde yonetmelerini, vizyon olusturmalarint ve egitim siireclerini
iyilestirmelerini saglayan bir kavramdir (Bozkurt & Kaya, 2022; Yiiksel, 2021). Bu baglamda, okul
yoneticilerinin benimsedigi liderlik stilleri, egitim kurumlarmin yonetim yapisini, kiiltliriini ve
performansini dogrudan etkilemektedir (Usta & Unsal, 2018; Tas & Ozcan, 2020).

Liderlik literatiiriinde farkli liderlik stilleri tanimlanmustir. Ozellikle doniisiimcii liderlik, otoriter
liderlik, demokratik liderlik, laissez-faire (serbest birakici) liderlik, etik liderlik ve paylasilan
liderlik gibi cesitli yaklasimlar, egitim yonetimi baglaminda farkl etkiler yaratmaktadir (Kilig,
2020; Ekinci, 2023; Akyiirek, 2022). Gilinlimiiz egitim yonetimi anlayisinda doniisimcii ve
paylasilan liderlik gibi modellerin daha fazla One ¢iktig1, geleneksel otoriter liderlik
yaklasimlarinin ise yerini daha katilimci ve dinamik yonetim modellerine biraktig1 goriilmektedir
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(Ozdem, 2015; Akyiirek, 2022). Okul yéneticilerinin liderlik tarzlarmin dgretmenlerin is doyumu,
orgiitsel baghlik, 6gretim siiregleri ve 6grenci basarisi lizerinde onemli etkileri oldugu cesitli
akademik calismalarla ortaya konmustur (Atasoy, 2019; Durukan & Bayindir, 2018; Tas & Ozcan,
2020).

Son yillarda yapilan arastirmalar, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin davranigsal
gii¢lendirilmesi {izerindeki etkisini incelemektedir. Ornegin, déniisiimcii liderlik uygulamalarmin
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algi diizeylerini artirdii ve 6gretmenlerin i yasam kalitesini
olumlu yénde etkiledigi belirlenmistir (Tas & Ozcan, 2020; Yildirim, 2023). Ayrica, hizmetkar
liderlik tarzinin, 6gretmenlerin midiirlerine olan giivenlerini artirdigi ve ekstra performans
gostermelerine yardimcr oldugu vurgulanmaktadir (Usta & Unsal, 2018; Korkmaz, 2021). Bu
durum, okul ydneticilerinin liderlik stillerinin egitim kurumlarinin genel basaris1 iizerindeki
etkisini daha da belirgin hale getirmektedir.

Bu calisma, okul yoneticilerinin liderlik stilleri lizerine yapilan lisansiistii tez ¢aligsmalarini
inceleyerek, hangi liderlik yaklagimlarinin daha fazla arastirildigini, hangi temalar {izerinde
yogunlasildigini ve bu calismalarin egitim yonetimine katkilarini analiz etmeyi amaglamaktadir.
Arastirma kapsaminda, belirlenen yillar arasinda yapilmis yiiksek lisans ve doktora tezleri
incelenerek, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin etkileri degerlendirilecektir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu calisma, "Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Hakkinda Yapilmis Lisansiistii Tez
Calismalarinin incelenmesi" konusunu ele alarak, yontem olarak nitel arastirma tiirlerinden igerik
analizi yontemini benimsemektedir. Igerik analizi, bir metnin ya da veri setinin sistematik bir
sekilde incelenmesi, siniflandirilmasi ve kategorilere ayrilmasi siirecidir. Bu yontem, verilerdeki
temalarin, kaliplarin ve anlamlarin belirlenmesine olanak tanir. Icerik analizi, yazili, sézlii veya
gorsel materyallerin analizinde kullanilabilen bir yontem olup, arastirmacilara verilerin
derinlemesine incelenmesi konusunda yardimei olur. Verilerin anlamlandirilmasi ve kategorilere
ayrilmasi, igerik analizinin en temel adimlarindandir (Yildirnm & Simsek, 2016).

Icerik analizinin en &nemli Ozelliklerinden biri, verilerin kategoriler altinda toplanarak
siiflandirilmasidir. Bu siire¢, metinlerdeki belirli kavramlarin ya da temalarin belirlenmesiyle
baglar. Arastirmaci, metindeki anlamli birimlere odaklanarak bu birimleri kodlar ve her bir
kategoriye yerlestirir. Bu sayede, veriler daha yapilandirilmis ve anlasilir bir sekilde yorumlanabilir
(Flick, 2018). Ayrica igerik analizi, hem nitel hem de nicel yaklasimlarla yapilabilir. Nitel igerik
analizi, metnin derin anlamlarina ulasmay1 hedeflerken, nicel igerik analizi, metindeki belirli
Ogelerin sayisal dl¢limlerini yapar. Her iki yontem de verilerin farkli yonlerini incelemeye imkan
tanir (Biyiikoztiirk, 2017).

Year 2025, Volume-5, Issue-8| www.isoec.net

227



ULUSLARARASI SOSYOLOJi VE EKONOMIi DERGISI
INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIOLOGY AND ECONOMICS
WWwWw.isoec.net e-ISSN: 2651-527X

Icerik analizi, cok sayida farkli veri tiiriiyle calisilabilir ve ¢ok yénlii bir analiz siireci sunar. Temel
amaci, verilerdeki anlamlari kesfetmek ve bu anlamlari belirli kategoriler altinda organize etmektir.
Boylece arastirmacilar, karmasik verileri anlamlandirabilir ve genel bir bakis agis1 sunabilirler
(Yildirim & Simsek, 2016). igerik analizinin giicii, verinin niceliksel analizinin yan1 sira, nitel
derinligini de ortaya koyabilmesinde yatar.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Tez Merkezinde yer alan liderlik stilleri ile
ilgili yapilan akademik 270 tez olusturmaktadir. YOK Tez Merkezindeki tezler, iilke genelindeki
akademik arastirmalarin bir yansimasi olarak, liderlik stilleri {izerine yapilmis kapsamli bir
literatiiri temsil etmektedir. Bu tezler, farkli alanlarda liderlik teorileri ve uygulamalari iizerine
yapilan cesitli calismalarin bir araya geldigi onemli bir veri kaynagidir. Arastirma, liderlik stillerine
dair teorik cerceveleri ve pratikteki uygulamalar1 derinlemesine incelemek amaciyla, bu tezler
iizerinden sekillendirilecektir.

Aragtirmanin 6rneklemini ise zaman sinirhiligindan dolay1, YOK Tez Merkezinde bulunan son 30
liderlik stilleri iizerine yazilmis akademik tez olusturmustur. Tezler “liderlik”,”liderlik stili”,
“liderlik tarz1” anahtar kelimeleri kulanarak bulunmustur. Bu tezler, liderlik stillerinin farkli
yonlerini ele alan ve giincel literatiire katki saglayan ¢alismalardir. Son 30 tez, literatiir taramasi ve
icerik analizi yontemleriyle incelenerek, tezlerdeki egilimi degerlendirecektir. Bu ¢alisma, liderlik
stillerine yonelik yeni bir anlayis gelistirilmesine katki saglamay1 ve mevcut aragtirmalara 151k
tutmay1 amaclamaktadir. Bu tezlerin se¢ilmesindeki temel amag, arastirmanin giincel ve 6zgiin
sonuglar elde etmesini saglamaktir. Arastirmanin kapsamui, liderlik stilleri konusundaki akademik
gelismeleri yansitacak sekilde belirlenmis olup, bu tezler lizerinden yapilacak derinlemesine analiz,
liderlik = stillerinin farkli uygulama alanlarindaki etkilerini kesfetmeyi hedeflemektedir.
Arastirmada incelenen tez calismalarinin kiinyeleri tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. incelenen Tezler

1 Cuhadar, A. U. (2024). Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri ile okul
voneticilerinin liderlik stilleri arasindaki iliskinin incelenmesi (Yiksek Lisans
Tezi). Sakarya Universitesi

2 Daban, E. (2023). Liselerde okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi (Yiksek Lisans
Tezi). Recep Tayyip Erdogan Universitesi

3 Saribryik, O. (2022). [Tezin bashgi] (Yiksek lisans tezi). Kahramanmarag Siitgii
Imam Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dalx.
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Yavuz, C. M. (2024). Proje okulunda gérev yapan okul yéoneticilerinin liderlik
stilleri ile ogretmenlerin dislanmishk diizeyleri arasindaki iliski (Yiiksek lisans
tezi). Trakya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim
Dali, Egitim Yo6netimi Bilim Dali.

Yavuz, C. M. (2024). Proje okulunda gérev yapan okul yoneticilerinin liderlik
stilleri ile ogretmenlerin diglanmishk diizeyleri arasindaki iliski (Yiksek lisans
tezi). Trakya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim
Dal1, Egitim Y6netimi Bilim Dali.

Demir, R. (2022). Okul yéneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel
baghlik diizeyleri arasindaki iliski (Yiiksek lisans tezi). Pamukkale Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Y6netimi Bilim
Dalz.

Direkei, B. (2024). Okul yéneticilerinin liderlik stillerinin ogretmenlerin orgiitsel
stres diizeyleri ile iligkisi (Yiiksek lisans tezi). Gaziantep Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yo6netimi Bilim Dali.

Can, S. (2022). Yoneticilerin liderlik stillerinin ortaokullarda gorev yapan
ogretmenlerin  performansina etkisi (Yiiksek lisans tezi). Istanbul Kiiltiir
Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dal1, Egitim
Yonetimi ve Planlamasi.

Halitoglu, S. N. (2021). Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile ogretmenlerin stres
diizeyleri arasindaki iligki (Yiiksek lisans tezi). Harran Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim
Dalu.

10

Isik, N. (2023). Okul miidiirlerinin elestirel liderlik stili ile 6gretmenlerin orgiitsel
baghlik ve orgiitsel sinizm durumlari arasindaki iligkinin incelenmesi (Yiksek
lisans tezi). Egitim Bilimleri Enstitlisli, Egitim Yonetimi ve Planlamasi, Egitim
Bilimleri Anabilim Dal1.

11

Kuru, B. (2021). [lkégretim okul yéneticilerinin égretmenler tarafindan algilanan
liderlik stilleri ile orgiitsel sinerji arasindaki iliski (Yiksek lisans tezi). Recep
Tayyip Erdogan Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Egitim Bilimleri
Anabilim Dal1.

12

Onder, S. (2023). Okul yéneticilerinin liderlik stilleri ile 6Sretmenlerin motivasyon
diizeyleri arasindaki iligki (Yiksek lisans tezi). Erzincan Binali Yildirim
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Yonetimi Bilim Dalu.
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13

Onder, S. (2023). Okul yéneticilerinin liderlik stilleri ile 6Sretmenlerin motivasyon
diizeyleri arasindaki iliski (Yiksek lisans tezi). Erzincan Binali Yildirim
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Yonetimi Bilim Dalu.

14

Sener, N. (2023). Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin ogretmenlerin orgiitsel
baghlik ve is tatminlerine etkisi (Yiiksek lisans tezi). Hitit Universitesi, Lisansiistii
Egitim Enstitiisii, Insan Kaynaklar1 Yénetimi Anabilim Dal1.

15

Hamidi, G. (2023). Okul yéneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel
baghligi arasindaki iligki (Yiiksek lisans tezi). Bahcesehir Universitesi, Lisansiistii
Egitim Enstitiisii, Egitim Yonetimi ve Planlamasi Anabilim Dali.

16

Cakir Bahar, S. (2023). Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin liderlik stilleri
ile orgiitsel mutluluk arasindaki iligkinin incelenmesi (Yiiksek lisans tezi). Recep
Tayyip Erdogan Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Egitim Bilimleri
Anabilim Dal1, Egitim Y 6netimi.

17

Akis, 1. (2023). Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile orgiitsel depresyon
arasmndaki iliskinin ogretmen algilarina gére incelenmesi (Yiiksek lisans tezi). Ege
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dal.

18

Karapmar Tiirkmenoglu, G. (2023). Ogretmen ataleti ile okul yéneticilerinin
liderlik stilinin ogretmen performansina etkisi (Doktora tezi). Marmara
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Yonetimi ve Denetimi Bilim Dal.

19

Aytag, M. S. (2021). Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin liderlik stilleri
ile o6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilart arasindaki iligkinin incelenmesi:
Sanlwrfa ornegi (Yiksek lisans tezi). Harran Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yo6netimi ve Denetimi Bilim
Dalu.

20

Bozoylik Aksu, E. (2023). Okul oncesi 6gretmenlerinin yoneticilerinde algiladiklar
liderlik stilleri ile kendi is doyum diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi (Yiiksek
lisans tezi). Mardin Artuklu Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Egitim
Bilimleri Anabilim Dalx.

21

Demirtas, K. (2021). [lkokul yoneticilerinin catisma yénetimi stratejilerinin
uyguladiklar: liderlik stilleri ile iligkisi (Yiksek lisans tezi). Baskent Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisti, Egitim Bilimleri Anabilim Dal1, Egitim Y6netimi Tezli
Yiiksek Lisans Programi.

22

Uzun, H. (2021). Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile ogretmenlerin duygusal
emek diizeyleri arasindaki iliski (Yiiksek lisans tezi). Istanbul Sabahattin Zaim
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Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Yonetimi Bilim Dalu.

23

Karaer, E. (2020). Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile okul
voneticilerinin liderlik stilleri arasindaki iliski (Yiksek lisans tezi). Gazi
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dalx.

24

Metin, G. (2020). Kadin okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile okul iklimi
arasindaki iliski (Yiiksek lisans tezi). Karamanolu Mehmetbey Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yo6netimi Tezli Yiiksek
Lisans Programu.

25

Bilgi, R. (2020). Ortaokul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6rgiit iklimi arasindaki
iligkinin ogretmen algilarina gore incelenmesi (Yiksek lisans tezi). Dicle
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Egitimi Anabilim Dals,
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dal..

26

Ozsar1, E. D. (2020). Okul yéneticilerinin kariyer yonetimi yeterlilikleri ile liderlik
stilleri arasindaki iligskinin incelenmesi (Yiiksek lisans tezi). Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dal,
Egitim Yonetimi Bilim Dal1.

27

Kalkan, U. (2020). Okul yéneticilerinin liderlik stilleri, okul kiiltiirii ve érgiitsel imaj
iliskisi (Doktora tezi). Yakin Dogu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim
Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi ve Planlamasi Anabilim Dali.

28

Ermeydan, M. (2019). [Tezin basligi] (Yiksek lisans tezi). Kahramanmaras Siit¢li
Imam Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali.

29

Aslan, S. (2019). Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin orgiitsel
adalet diizeyleri tizerindeki etkisinde orgiitsel bagliligin aracilik rolii (Yiksek lisans
tezi). Bahgesehir Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Y&netimi ve
Planlamasi1 Bilim Dal1.

30

Eksi, D. (2019). Okul éncesi 6gretmenlerinin yéneticilerinde algiladiklar: liderlik
stilleri ile kendi motivasyon diizeyleri arasindaki iliski (Yiiksek lisans tezi). Trakya
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dal1, Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali.

Veri Toplama Araclan
Bu siirecte, ilgili tezler belirlenecek ve bu tezlerde kullanilan liderlik stilleri, arastirma yontemleri
ve bulgular gibi unsurlar kodlama semasina gore kategorilere ayrilmistir. Kodlama semasi, belirli
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temalar ve alt temalar ilizerinden tezlerin igeriklerinin sistematik bir bi¢cimde incelenmesini
saglamistir (Bodur, 2016).

Ayrica daha once liderlik stilleri konusundaki tezleri inceleyen arastirmalarda ele alinan tezler
gbozden gecirilmistir. Tarama sonucunda bazi tezlerin erisim izni bulunmamasi ve y1l boyunca yeni
tamamlanan tezlerin sisteme dahil edilmesi sebebiyle 2024 yil1 siiresince tarama islemi siklikla
yapilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmanin veri kaynagini olusturan biitlin tez ¢aligmalarinin ilk 6nce baslik sayfasi sonra 6zeti
incelenmistir. Daha sonra tez ¢alismalarinin igerigi detayl incelenerek yukaridaki kriterlere gore
tez inceleme formuna kodlanmistir. Bu ¢alisma kapsaminda elde edilen verilerin analizi igin
betimsel analiz kullanilmistir. Sonrasinda incelenecek her bir tez i¢in EK-1’de sunulan tez
inceleme formu kullanilarak tezlere ait bilgiler bu forma toplu olarak islenmistir. Tezin adi, tezin
yazari, tezin yayinlandigi iiniversite, tezin yayinlandigi yil, tezin tiirii, tezin yontemi, tezin veri
toplama araglari, ve tezin 6rneklem sayisi icin betimsel analiz yapilmistir. Betimsel analiz dort
asamadan meydana gelir: Bu asamalar sirasiyla gerceve olusturma, cerceveye gore verilerin
islenmesi, bulgularin tanimlanmasi, bulgularin yorumlanmas: seklindedir (Yildirim ve Simsek
2016, s.240). Tez calismalar1 kategoriler cercevesinde kodlanarak frekans ve ylizdeleri
hesaplanmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda tablolar ve grafikler olusturulmus ve bu
dogrultuda bulgularin yorumlanmasi yapilmstir.

Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Gegerlik kavrami, aragtirma sonucu ulasilan bulgularin arastirilan konuyu ne 6l¢iide yansittigini
ifade eder (Cepni 2014). Bu arastirmanin gecerligini saglamak amaciyla: Degerlendirmede
kullanilacak kategorilerin olusturulmasinin ardindan uzman goriisiine basvurulmus, yapilan
goriismeler sonucunda bazi kategoriler diizenlenmis bazi kategoriler ise ¢ikartilmis ve tez inceleme
formu son halini almistir.

Gtlivenirlik kavrami, elde edilen bulgularin tekrarlanmasi durumunda da ayn1 sonuca ulagsmay1 ifade
eder (Cepni 2014). Bu aragtirmanin giivenirligini saglayabilmek i¢in: Arastirmada kullanilan “Tez
Inceleme Formu” ve arastirmada incelenen tiim tezlere arastirma tamamlandiktan sonra da tekrar
edilebilirlik ve yeniden test edilebilirligi saglamak amaciyla ekler kisminda yer verilmistir. Analiz
sonucunda elde edilen verilerin frekans dagilimlar1 ve yiizdesel ifadeleri tablolar halinde
sunulmustur. Arastirmada kullanilan veriler, tezlerde belirtildigi bicimde ele alinmistir.
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BULGULAR

Incelenen Cahsmalarin Universiteye Gore Dagilim

[lk arastirma sorusu olan okul yoneticilerinin liderlik stillerine yénelik tez ¢aligmalarinin
iiniversitelere gore dagilimi nedir?” sorusuna ait veriler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Incelenen Calismalarin Universiteye Gore Dagilimi

Universite Frekans Yiizde
Sakarya Universitesi 1 3,23
Recep Tayyip Erdogan Universitesi 3 9,68
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi 2 6,45
Trakya Universitesi 2 6,45
Yeditepe Universitesi 1 3,23
Pamukkale Universitesi 1 3,23
Gaziantep Universitesi 1 3,23
Istanbul Kiiltiir Universitesi 3 9,68
Harran Universitesi 2 6,45
Erzincan Binali Yildirim Universitesi 2 6,45
Hitit Universitesi 1 3,23
Bahcesehir Universitesi 2 6,45
Ege Universitesi 1 3,23
Marmara Universitesi 1 3,23
Mardin Artuklu Universitesi 1 3,23
Baskent Universitesi 1 3,23
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 2 6,45
Gazi Universitesi 1 3,23
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi 1 3,23
Dicle Universitesi 1 3,23
Yakin Dogu Universitesi 1 3,23

Tablo 2, okul yoneticilerinin liderlik stilleri {izerine yapilan lisansiistii tez g¢aligmalarinin
iiniversitelere gore dagilimini ve bu dagilimin frekans ve yiizdesel oranlarini sunmaktadir. Tabloya
gbre, arastirmalarin en fazla Istanbul Kiiltir Universitesi ve Recep Tayyip Erdogan
Universitesi’nde (her biri %9,68) gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu {iniversiteleri, %6,45’lik
oranla Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi, Trakya Universitesi, Harran Universitesi,
Bahgesehir Universitesi ve Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi takip etmektedir.
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Calismalarin Sakarya Universitesi, Yeditepe Universitesi, Pamukkale Universitesi, Gaziantep
Universitesi, Hitit Universitesi, Ege Universitesi, Marmara Universitesi, Mardin Artuklu
Universitesi, Baskent Universitesi, Gazi Universitesi, Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi,
Dicle Universitesi ve Yakin Dogu Universitesi’nde ise her birinin %3,23’liik bir paya sahip oldugu
goriilmektedir.

Bu sonuglar, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ilizerine yapilan tez g¢aligmalarinin belirli
iniversitelerde yogunlastigini, ancak genel olarak farkli {iniversitelerde de bu alanda akademik
calismalarin yapildigim gostermektedir. Universiteler arasinda dagilimin olduk¢a homojen
olmadig1 dikkat cekmektedir. Ozellikle Istanbul Kiiltiir Universitesi ve Recep Tayyip Erdogan
Universitesi gibi bazi iiniversitelerde bu konunun daha fazla ilgi gordiigii ifade edilebilir.

Ayrica, Tiirkiye genelinde bu konunun ele alinma yogunlugunun belirli tiniversitelerle sinirli
olmadig, farkli bolgelerde yer alan iiniversitelerde de ¢alismalara yer verildigi gozlenmektedir.
Incelenen Calismalarin Yila Gore Dagilim

Ikinci arastirma sorusu olan okul yéneticilerinin liderlik stillerine yonelik tez calismalarinin yillara
gore dagilimi nedir?” sorusuna ait veriler Tablo 3’°te sunulmustur.

Tablo 3. incelenen Calismalarin Yila Goére Dagilimi

Yil Frekans Yiizde
2024 5 16,66
2023 9 30,00
2022 3 10,00
2021 5 16,66
2020 5 16,66
2019 3 10,00

Tablo 3, okul yoneticilerinin liderlik stilleri iizerine yapilan lisansiistii tez ¢aligmalarinin yillara
gore dagilimmi ve bu dagilimin frekans ve yiizdesel oranlarimi gdstermektedir. Tabloya gore,
calismalarin en yogun sekilde 2023 yilinda (%30,00) gerceklestirildigi dikkat cekmektedir. Bu yil,
toplam ¢aligmalarin yaklasik iigte birine denk gelmektedir.

2021, 2020 ve 2024 yillarinda ise her biri %16,66 oraninda olmak iizere benzer bir ¢alisma
yogunlugu gézlemlenmistir. 2022 ve 2019 yillarinda ise ¢alismalarin %10,00 oraninda oldugu ve
goreceli olarak daha az sayida tez ¢alismasinin yapildig goriilmektedir.

Bu dagilim, okul yoneticilerinin liderlik stilleri konusuna olan akademik ilginin yillara gore
dalgalandigim gostermektedir. Ozellikle 2023 yilindaki belirgin artis, bu alana yénelik ilginin bu
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donemde arttigini ve bu yilin akademik c¢iktilar agisindan verimli bir dénem oldugunu
gostermektedir. Bunun nedenleri arasinda, giincel egitim politikalari, liderlik yaklagimlarina artan
ilgi veya bu konunun arastirma giindeminde 6ncelikli hale gelmesi sayilabilir.

Ote yandan, 2019 ve 2022 yillarindaki diisiik frekans, bu yillarda liderlik stilleri konusunun diger
yillara kiyasla daha az arastirildigini géstermektedir.

Genel olarak tablo, bu alandaki arastirmalarin stireklilik arz ettigini, ancak bazi yillarda
yogunlagmalarin meydana geldigini ortaya koymaktadir. Bu egilimler, liderlik stilleriyle ilgili
aragtirma alaninin dinamik yapisina dair 6nemli ipuglar1 sunmaktadir.

Incelenen Calismalarin Yonteme Gore Dagilhinm

Ucgiincii arastirma sorusu olan okul ydneticilerinin liderlik stillerine yénelik tez ¢alismalarinin
yonteme gore dagilimi nedir?” sorusuna ait veriler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. incelenen Calismalarin Yonteme Gore Dagilimi

Yontem Model Frekans Yiizde

Nicel Betimsel Tarama 1 3,03
Karsilastirmali 1 3,03
Iliskisel Tarama 28 84,85

Karma Kesfedici 1 3,03
Aciklayict 1 3,03
Cesitleme 1 3,03

Tablo 4, okul yoneticilerinin liderlik stilleri lizerine yapilan lisansiistii tez ¢alismalarinin yontem
ve model tiirlerine gore dagilimimi frekans ve ylizdesel oranlarla sunmaktadir. Tabloya gore,
incelenen ¢aligmalarin biiylik ¢ogunlugunun (%84,85) nicel iligkisel tarama modeline dayandigi
goriilmektedir. Bu bulgu, arastirmacilarin genellikle liderlik stilleri arasindaki iliskileri incelemeye
odaklandigin1 gostermektedir.

Diger yontemlere baktigimizda, nicel betimsel tarama ve nicel karsilastirmali modellerin her
birinin yalnizca %3,03 oraninda kullanildig1 dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, liderlik stillerine
iligkin daha ¢ok nedensel veya iligkisel baglamda analizlerin tercih edildigini, betimleyici veya
gruplar arasi karsilagtirmalarin ise sinirli kaldigini gostermektedir.

Karma yontem modellerine bakildiginda, kesfedici, agiklayici ve ¢esitleme yaklasimlarinin her biri
%?3,03 oraninda kullanilmaktadir. Bu, liderlik stilleri aragtirmalarinda karma yontemlerin daha az
tercih edildigini, bu alanda cogunlukla tekil nicel yaklagimlarin 6n planda oldugunu ortaya
koymaktadir. Karma ydntemlerin daha az kullaniminin nedeni, bu tiir aragtirmalarin zaman ve
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kaynak gereksiniminin yiiksek olmasi ya da aragtirmacilarin bu yontemlere yonelik yeterli bilgi
veya deneyime sahip olmamalari olabilir.

Genel olarak tablo, liderlik stilleri iizerine yapilan tez ¢aligmalarinda iliskisel tarama modelinin
baskin bir yontem olarak 6ne ¢iktigini, diger modellerin ise ¢ok sinirli bir sekilde tercih edildigini
gostermektedir.

Incelenen Cahismalarin Veri Toplama Araclarina Gére Dagihim

Dordiincii arastirma sorusu olan okul yoneticilerinin liderlik stillerine yonelik tez ¢aligmalarinin
veri toplama araglarina gore dagilimi nedir?” sorusuna ait veriler Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5. incelenen Calismalarin Veri Toplama Araglarma Gore Dagilinmi

Veri Toplama Araclari Frekans Yiizde
Gorlisme 3 8,82
Anket 31 91,18

Tablo 5, okul yoneticilerinin liderlik stilleri iizerine yapilan lisansiistii tez ¢calismalarinda kullanilan
veri toplama araglarinin frekans ve ytizdesel dagilimini géstermektedir. Tabloya gore, veri toplama
araci olarak en ¢ok anket yontemi tercih edilmis olup, bu yontemi kullanan ¢alismalar %91,18 gibi
oldukgca ytiksek bir oranla biiyiik cogunlugu olusturmaktadir. Gorligme yontemi ise %8,82 oraninda
kullanilmistir.

Bu bulgular, liderlik stilleri konusundaki arastirmalarin genellikle nicel veri toplama yontemlerine
dayandigin1 gostermektedir. Anketler, standartlastirilmis sorularla genis bir katilime kitlesinden
veri toplama imkani sundugu icin tercih edilmis olabilir. Ayrica, liderlik stilleri gibi genellikle
yapilandirilmig oOlgeklerle Olgiilebilen konularda, anketlerin hizli ve kolay uygulanabilirligi
nedeniyle arastirmacilar i¢in pratik bir segenek oldugu sdylenebilir.

Ote yandan, goriisme yonteminin diisiik oranda kullamlmasi (%8,82), arastirmalarda nitel
yaklagimlarin sinirli bir sekilde tercih edildigine isaret etmektedir.

Genel olarak, tablo liderlik stilleri ilizerine yapilan tez caligmalarinin biiylik 6l¢lide nicel
yaklagimlara dayandigini ve bu baglamda anketlerin baskin veri toplama araci olarak 6ne ¢iktigini
ortaya koymaktadir.

Incelenen Cahismalarin Orneklem Sayisina Gére Dagilimi

Besinci arastirma sorusu olan okul ydneticilerinin liderlik stillerine yonelik tez c¢alismalarinin
Orneklem Sayisina gore dagilimi nedir?” sorusuna ait veriler Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. incelenen Calismalarin Orneklem Sayisina Gére Dagilimi

Orneklem Sayisi Frekans Yiizde
1-30 2 6,06
31-100 1 3,03
100-300 4 12,12
301 ve iizeri 26 78,79

Tablo 6, okul yoneticilerinin liderlik stilleri {izerine yapilan lisansiistii tez calismalarinda kullanilan
orneklem biiyiikliiklerinin frekans ve ylizdesel dagilimin1 gostermektedir. Tablo incelendiginde,
calismalarin biiyiikk bir ¢ogunlugunun (%78,79) 301 ve lizeri katilimciyla gergeklestirildigi
goriilmektedir. Bu oran, arastirmacilarin genellikle genis orneklem gruplarini tercih ettigini ve
biiytik olgekli veri toplama yontemlerini benimsedigini gostermektedir. 100-300 arasi katilimci
sayisina sahip ¢aligmalarin oram1 %12,12’dir. Daha kiigiik 6l¢ekli 6rneklem gruplarini kullanan
caligmalarin orani ise oldukea diistiktiir; 31-100 aras1 6rneklem kullanan ¢aligmalarin orani %3,03,
1-30 aras1 orneklem kullanan caligmalarin orani ise %6,06’dir. Bu durum, kiigiik 6rneklem
gruplartyla yapilan arastirmalarin smirli kaldigimi ve bu tiir calismalarin istisnai oldugunu
gostermektedir. Bu bulgular, liderlik stilleriyle ilgili yapilan arastirmalarin genellikle genis
kitlelerden veri toplamay1 amagladigin1 ve sonuglarin genellestirilebilirligine énem verildigini
ortaya koymaktadir. Biiyiik oOrneklem gruplari, elde edilen bulgularin giivenilirligini ve
gecerliligini artirabilirken, kiigiik 6rneklemlerle gerceklestirilen ¢alismalar, genellikle niteliksel
analizlere odaklanmakta ya da belirli bir baglama 06zgii derinlemesine bilgi sunmayi
amaclamaktadir. Genel olarak tablo, liderlik stilleri aragtirmalarinda biiyiik 6rneklem gruplarinin
baskin oldugunu gostermektedir.

Incelenen Cahsmalarin Ornekleme Yontemlerine Gore Dagihm
Tablo 7. Incelenen Calismalarin Ornekleme Y&ntemlerine Gore Dagilini

Ornekleme Yontemi Frekans Yiizde
Belirtilmemis 6 20,00
Basit Seckisiz 11 36,67
Oransiz Kiime 1 3,33
Kolay Ulasilabilir 1 3,33
Kolayda 1 3,33
Amagclt 1 3,33
Tesadiifi 2 6,66
Sistematik 1 3,33
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Olciik 1 3,33
Sirali Karma Yontem 1 3,33
Tabakl1 3 30,00
Kiime 1 3,33

Tablo 6, okul yoneticilerinin liderlik stilleri {izerine yapilan lisansiistii tez calismalarinda kullanilan
orneklem biiyiikliiklerinin frekans ve ylizdesel dagilimin1 gostermektedir. Tablo incelendiginde,
calismalarin biiylik bir ¢ogunlugunun (%78,79) 301 ve lizeri katilimci ile gergeklestirildigi
goriilmektedir. Bu oran, arastirmacilarin genellikle genis 6rneklem gruplarini tercih ettigini ve
biiyiik 6l¢ekli veri toplama yontemlerini benimsedigini gostermektedir.

100-300 aras1 katilimci sayisina sahip ¢aligmalarin orani %12,12°dir. Daha kiigiik 6l¢ekli 6rneklem
gruplarini kullanan calismalarin orami ise oldukca diisiiktlir; 31-100 aras1 6rneklem kullanan
calismalarin orant %3,03, 1-30 arast Orneklem kullanan ¢aligmalarin orami ise %6,06’dir. Bu
durum, kiigiik 6rneklem gruplariyla yapilan aragtirmalarin siirlt kaldigini ve bu tiir ¢aligsmalarin
istisnai oldugunu gostermektedir.

Bu bulgular, liderlik stilleriyle ilgili yapilan arastirmalarin genellikle genis kitlelerden veri
toplamay1 amagladigini ve sonuglarin genellestirilebilirligine 6nem verildigini ortaya koymaktadir.
Biiytik 6rneklem gruplari, elde edilen bulgularin giivenilirligini ve gecerliligini artirabilirken,
kiiciik orneklemlerle gerceklestirilen calismalar, genellikle niteliksel analizlere odaklanmakta ya
da belirli bir baglama 6zgii derinlemesine bilgi sunmay1 amaglamaktadir. Genel olarak tablo,
liderlik stilleri arastirmalarinda biiyiik 6rneklem gruplarinin baskin oldugunu gdstermektedir.

SONUC

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin liderlik stilleri iizerine yapilmis lisansiistii tez caligmalar
incelenerek, bu calismalarin tiniversite, yil, yontem, veri toplama aracglar1 ve 6rneklem biiyiikligi
gibi temel Ozellikleri analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, bu alandaki akademik arastirma
egilimlerini ve Oncelikleri ortaya koymak agisindan 6nemli veriler sunmaktadir.

Arastirmalarin en fazla Istanbul Kiiltiir Universitesi ve Recep Tayyip Erdogan Universitesi’nde
yogunlastig1 (%9,68) goriilmiistiir. Bununla birlikte, Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi,
Trakya Universitesi, Harran Universitesi, Bahgesehir Universitesi ve Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi gibi farkli iiniversitelerde de dikkate deger bir ilgi bulunmaktadir. Genel olarak
arastirmalarin, Tiirkiye’nin farkli bolgelerindeki {iniversitelerde yaygin bir sekilde yiiriitildiigii,
ancak bazi iiniversitelerde bu alana olan akademik ilginin daha yogun oldugu sonucuna
ulasilmustir.
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Arastirmalarin en fazla 2023 yilinda (%30,00) gergeklestirildigi tespit edilmistir. 2021, 2020 ve
2024 yillarinda ise benzer oranlarda ¢alisma yogunlugu goriilmiistiir (%16,66). Bu durum, 6zellikle
2023 yilinda okul yoneticilerinin liderlik stilleri konusunun akademik arastirmalarda 6ne ¢iktigini
ve bu alana yonelik ilginin arttigini gostermektedir. Bununla birlikte, 2019 ve 2022 yillarinda bu
alandaki ¢aligmalarin goreceli olarak az oldugu belirlenmistir. Yillar bazindaki dalgalanmalar,
arastirma egilimlerinin gilincel egitim politikalarina ve akademik ilgi alanlarina gore degisiklik
gosterdigini isaret etmektedir.

Aragtirmalarin biiyiikk bir kisminda nicel yontemlerin (%90,91), 6zellikle de iliskisel tarama
modelinin (%84,85) kullanildigr gorilmistiir. Diger yontemlerin (betimsel, karsilastirmali ve
karma yontem) sinirli bir sekilde tercih edilmesi, liderlik stillerine yonelik arastirmalarda belirli
yontemlerin Oncelikli oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, arastirmacilarin genellikle degiskenler
arasindaki iligkileri analiz etmeye odaklandigini, ancak farkli yontem ve modellerin daha fazla
kullanilmas1 gerektigini ortaya koymaktadir.

Anketlerin (%91,18) en sik kullanilan veri toplama araci oldugu belirlenmistir. Gorligme yontemi
ise %8,82 oraninda tercih edilmistir. Bu durum, liderlik stilleri iizerine yapilan arastirmalarin
biiyiik 6lciide nicel veri toplama araglarina dayandigini ve nitel yontemlerin kullaniminin sinirl
kaldigin1 gdstermektedir. Ancak, nitel veri toplama araglarinin daha fazla kullanilmasi, liderlik
stilleri konusunda derinlemesine bilgi elde edilmesine katki saglayabilir.

Aragtirmalarin ¢ogunlugunun (%78,79) 301 ve iizeri katilimciyla gerceklestirildigi goriilmiistiir.
Kiictik 6lgekli orneklemlerle yapilan ¢alismalarin oraninin diisiik olmasi (%9,09), bu alandaki
arastirmalarda genis Orneklem gruplarimin tercih edildigini gostermektedir. Bu bulgu,
arastirmalarin genellestirilebilirligine verilen 6nemi ortaya koymakla birlikte, kii¢iik Slgekli,
derinlemesine analizlerin eksik kaldigina isaret etmektedir.

Bu bulgular, okul yoneticilerinin liderlik stilleri {izerine yapilan lisanstistii tez ¢alismalarinin genis
bir yelpazede gerceklestirildigini, ancak yontem, veri toplama araglar1 ve orneklem biiyiikligii
bakimindan belirgin egilimlerin oldugunu gostermektedir. Arastirmalarin daha g¢esitli yontemlerle
yapilmasi, nitel veri toplama araglarinin artirilmasi ve farkli 6l¢eklerdeki 6rneklemlerin dengeli bir
sekilde kullanilmasi, bu alandaki bilgi birikiminin zenginlesmesine katki saglayabilir. Ayrica,
liderlik stillerine yonelik arastirmalarda bolgesel ve baglamsal farkliliklarin dikkate alinmasi, bu
alandaki akademik caligmalarin daha kapsamli ve etkili olmasini saglayabilir.

Okul yoneticilerinin liderlik stillerini inceleyen lisansiistii tezlerde kullanilan 6rnekleme
yontemlerinin ¢esitliligi, arastirmalarin farkli perspektiflerden yapildigini gdstermektedir. En
yaygin olarak basit seckisiz ornekleme kullanilmis olup, bu yontem 6rneklemin temsiliyetini
artirarak daha giivenilir sonuglar elde edilmesine olanak tanimaktadir. Ancak, Ornekleme
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yonteminin belirtilmedigi bazi ¢alismalar, arastirmalarin  seffaflik acisindan eksiklikler
barindirabilecegini ortaya koymaktadir. Diisiik kullanim oranina sahip oransiz kiime ve kolayda
gibi yontemler, belirli bir amaca yonelik siirli kullanimi ifade ederken, kolay ulasilabilir, amagh
ve tesadiifi yontemlerin tercih edilmesi, genellenebilirlik acisindan bazi kisitlamalara yol acabilir.
Tabakli 6rnekleme, popiilasyonun alt gruplarini dogru sekilde temsil etme giicliyle dikkat
cekerken, sistematik ve sirali karma yontemler gibi daha az kullanilan teknikler, verilerin
cesitlenmesi acisindan potansiyel tagimaktadir. Kiime 6rneklemesi ise daha genis popiilasyonlara
ulagilmasini saglamakla birlikte, homojenlik saglanmasi gerektigi unutulmamalidir.
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