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Ozet

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin idareci (yonetici) olmak istememelerinin temel sebeplerini
belirlemek ve bu kararlarda etkili olan faktorleri ortaya koymaktir. Bu arastirma, dgretmenlerin
idareci olmak istememelerinin nedenlerini ortaya koymay1 amagladigi icin mevcut durumu oldugu
gibi yansitmay1 hedefleyen bir tarama tiiriinde nitel bir durum arastirmasidir. Bu aragtirmanin
calisma grubunu, 2023-2024 egitim-dgretim yilinda Istanbul ilinde gdrev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Bu arastirmada, O0gretmenlerin idareci olmak istememe nedenlerine iliskin
goriiglerini ortaya koymak i¢in goriigme yontemi tercih edilmistir. Arastirma verilerinin
coziimlenmesinde, nitel analiz yontemlerinden icerik analizi kullanilmistir. Bulgulara gore
idarecilik roliinlin yogun is yiiki, stres ve sorumluluklar gibi mesleki zorluklari, 6gretmenlerin bu
pozisyona yonelik ¢ekincelerini artirirken; aile-is dengesi saglama zorluklar1 ve bireysel kariyer
hedefleriyle uyumsuzluk gibi caydirict nedenler, isteksizliklerini pekistirmistir. Bununla birlikte,
liderlik becerilerinin gelisimi ve kariyer ilerlemesi gibi profesyonel firsatlarin, idarecilik
pozisyonunun cazibesini artirdigi goriilmistiir. Ancak, bu avantajlar, is yiikii, zaman yonetimi
zorluklar1 ve 6zel yasam dengesini tehdit eden unsurlarla gdlgelenmektedir. Aragtirmanin bulgular
dogrultusunda, is yiikiiniin hafifletilmesi, esnek c¢aligma modellerinin uygulanmasi, liderlik
becerilerini destekleyen profesyonel gelisim programlarinin sunulmasi ve idarecilik pozisyonu
hakkinda acik bilgilendirme yapilmasi1 gibi stratejilerin, 6gretmenlerin idarecilik roliine yonelik
tutumlarin1 olumlu yonde etkileyebilecegi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Okul Yonetimi, Idarecilik.
Abstract
The purpose of this study is to identify the main reasons why teachers are reluctant to take on

administrative (managerial) roles and to uncover the factors influencing these decisions. As the
study aims to reveal the reasons behind teachers' unwillingness to become administrators, it adopts
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a descriptive survey design in the form of a qualitative case study. The study group consists of
teachers working in Istanbul during the 2023-2024 academic year. The interview method was
employed to collect data on teachers' perspectives regarding their reluctance to assume
administrative roles. For data analysis, content analysis, a qualitative data analysis method, was
utilized. The findings indicate that the professional challenges of the administrative role, such as
heavy workloads, stress, and increased responsibilities, amplify teachers' hesitations toward this
position. Additionally, difficulties in maintaining work-life balance and misalignment with
personal career goals further reinforce their reluctance. However, professional opportunities such
as the development of leadership skills and career advancement were found to enhance the appeal
of administrative roles. Nonetheless, these advantages are overshadowed by factors such as
workload, time management challenges, and threats to personal life balance. Based on the study's
findings, strategies such as reducing workloads, implementing flexible work models, offering
professional development programs to enhance leadership skills, and providing clear and
transparent information about the administrative role are recommended to positively influence
teachers' attitudes toward administrative positions.

Keywords: Teacher, School Management, Administration.

GIRIS

Egitim sistemlerinin etkin yonetimi, okul yOneticilerinin nitelikli ve motive bireyler arasindan
secilmesi ile dogrudan iligkilidir. Okul yoneticileri, egitim politikalarinin uygulamaya
konulmasinda, 6gretmenlerin ve 6grencilerin akademik basarisinin artirilmasinda, okul kiiltiiriiniin
olusturulmasinda ve stirdiiriilebilir egitim ortamlarinin saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir
(Wenner & Campbell, 2016; , Hassan vd., 2019). Ancak, bir¢ok Ogretmenin ydneticilik
pozisyonlarina bagvurmaktan kaginmasi, egitim yonetimi alaninda Onemli bir sorun teskil
etmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin yoneticilik gorevine ilgi duymamalarinin ardinda yatan

bireysel, mesleki ve kurumsal faktorlerin incelenmesini gerektirmektedir (Aliakbari & Sadeghi,
2014).

Ogretmenlerin yoneticilik gorevine ilgi duymamalarmin sebepleri arasinda is yiikiiniin artmasi,
biirokratik siireclerin karmasiklig1 ve karar alma stireclerinde karsilagilan zorluklar yer almaktadir
(Dursun vd., 2022; Asimiran vd., 2020). Ayrica, ig-yasam dengesinin bozulmas1 ve ekonomik
getirinin 1§ ylki ile dengesizligi gibi faktorler de Ogretmenlerin yoneticilik pozisyonlarma
yonelmesini engellemektedir (Oner, 2024). Mevcut yéneticilerin ¢alisma kosullar1 hakkindaki
olumsuz algilar ve mesleki tatmin kaygilari, 6gretmenlerin yoneticilikten uzak durmalarina neden
olmaktadir (Heenan vd., 2024). Ogretmenlerin siif ortaminda dgrencilerle birebir etkilesim
kurarak egitim verme motivasyonlari, yoneticilik gorevini tercih etmelerini engelleyebilmektedir
(Chien, 2018).
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Bu aragtirma, Ogretmenlerin okul yoneticisi olmayi tercih etmemelerinin temel nedenlerini
inceleyerek, egitim yonetimi alaninda politika yapicilara ve mevcut yoneticilere yol gdsterecek
veriler sunmay1 amaglamaktadir. Ogretmenlerin yéneticilik pozisyonuna yénelik tutumlari, bu
konudaki endiseleri ve motivasyonlarini etkileyen faktorler ele alinacaktir (Strear vd., 2018).
Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, 6gretmenlerin yonetici olma istegini artirmaya
yonelik oneriler gelistirilerek egitim yonetimi alaninda politika yapicilara ve okul liderlerine
rehberlik edecek sonuglar sunulacaktir (Hallinger, 2016). Boylece, egitim sisteminde idareci se¢imi
stirecinin daha etkin hale getirilmesine ve 0gretmenlerin yoneticilige 6zendirilmesine yonelik
stratejilerin gelistirilmesine katki saglanmasi hedeflenmektedir (Murphy & Brennan, 2022).

Sonug olarak, dgretmenlerin yoneticilik pozisyonlarina yonelik tutumlarini anlamak i¢in nitel ve
nicel verilerin bir araya getirilmesi, 6gretmenlerin idareci olmaktan kagimmalarinin ardindaki
sebepleri kapsamli bir sekilde ele alacaktir (Sahingdz, 2022). Egitim yOnetimi alaninda,
ogretmenlerin yoneticilik gorevine olan ilgisini artirmak igin gerekli stratejilerin gelistirilmesi,
egitim sisteminin etkin yonetimi agisindan kritik 6neme sahiptir (Shrestha, 2019).

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, 6gretmenlerin idareci olmak istememelerinin nedenlerini ortaya koymay1 amagladigi
icin mevcut durumu oldugu gibi yansitmay: hedefleyen bir tarama tiirlinde nitel bir durum
aragtirmasidir. Nitel arastirmalar, algilarin ve olaylarin dogal ortaminda biitiinciil bir yaklasimla
ele alinmasini saglayan, nitel veri toplama tekniklerinden gézlem, goriisme ve dokiiman analizi
yontemlerinin kullanildig1 aragtirma tiirleridir. Bu aragtirma tiirii, olaylarin ve durumlarin

derinlemesine anlasilmasini saglamak amaciyla tiimevarim yaklagimini izler (Yildirim ve Simsek,
2016: 41).

Nitel durum arastirmalarinda, arastirma siireci esnek bir yapiya sahiptir ve veri toplama siirecinde
elde edilen bilgiler, arastirma deseni iizerinde yonlendirici bir etkiye sahiptir. Bu c¢alismada da,
ogretmenlerin idareci olma konusundaki tutum ve algilari, dogal baglamlarinda incelenerek
verilerin anlamlandirilmasina calisilmigtir. Arastirma siirecinde toplanan veriler, tiimevarim
yoluyla analiz edilerek genel bir sonuca ulasilmasi1 hedeflenmistir.

Bu yontem, 6gretmenlerin idareci pozisyonlarina yonelik diistincelerini, karsilastiklar1 zorluklar
ve bu pozisyonlara gegmeme nedenlerini daha derinlemesine anlamay1 miimkiin kilar. Arastirma,
Ogretmenlerin bireysel ve mesleki perspektiflerini, egitim sistemi i¢inde idareci olmay etkileyen
faktorleri dogal baglaminda ortaya koyarak, alana katkida bulunmay1 amaglamaktadir.
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Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, 2023-2024 egitim-dgretim yilinda Istanbul ilinde gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda 10 6gretmene ulasilmistir. Calismada, amagh
ornekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Bu yontemin
amaci, arastirmada nispeten kiiciik bir 6rneklem olustururken, 6rneklemde yer alan bireylerin
farkliliklarint maksimize ederek, incelenen problemle dogrudan ilgili olan tiim perspektifleri
kapsamaktir (Yildirim ve Simsek, 2011, s. 108).

Maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemi, aragtirma konusu ile iligkili olarak farkli demografik,
mesleki veya kisisel 6zelliklere sahip bireyleri secerek, problem hakkinda daha genis ve ayrintili
bir bakis acis1 sunmay1 hedefler. Bu yontem, arastirma bulgularinin kapsamini genisletmek ve
farkli bireylerin problemleri nasil algiladigini anlamak agisindan oldukga etkilidir. Bu baglamda,
calisma grubu igerisinde yas, kidem ve ¢alisma kosullar1 gibi kriterlere gore cesitlilik saglanmustir.

Veri Toplama Araclan

Bu arastirmada, 6gretmenlerin idareci olmak istememe nedenlerine iliskin goriislerini ortaya
koymak i¢in goriisme yontemi tercih edilmistir. Stewart ve Cash (1985), goriismeyi “Onceden
belirlenmis bir amag¢ dogrultusunda gergeklestirilen, soru sorma ve yanit verme temeline dayali,
karsilikli ve etkilesimli bir iletisim siireci” olarak tanimlamaktadir. Gorligme yontemi, bireylerin
deneyimleri, tutumlari, inang¢lart ve duygularina iligkin bilgi toplamada etkili bir ara¢ olmasi
nedeniyle sosyal bilimler arastirmalarinda siklikla kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016:
129).

Aragtirmanin verileri, yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilarak toplanmigstir. Bu yontem,
arastirmaciya esneklik saglayarak, goriisme sirasinda katilimcilarin detayl bilgi vermesini tesvik
eder. Goriisme sorulari, konuyla ilgili literatiir taramas: yapilarak (Kaya, 2018 ve Celik, 2020)
hazirlanmistir. Bu siiregte, sorularin konuyu derinlemesine ele alabilecek nitelikte olmasina dikkat
edilmisgtir.

Yar yapilandirilmig goriisme teknigi, 6gretmenlerin idarecilik pozisyonuna yonelik algilarini,
karsilastiklar1 zorluklari ve bu pozisyonu neden tercih etmediklerini anlamada derinlemesine bilgi
saglamay1 amaclamaktadir. Bu yontem, katilimcilarin 6zgiin diisiincelerini ifade etmelerine olanak
tanirken, arastirmanin amacina uygun zengin bir veri seti elde edilmesine olanak tanimaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Istanbul ilinde gorev yapan 10 6gretmenle
gerceklestirilen yar1 yapilandirilmig goriismeler yoluyla elde edilmistir. Veri toplama siirecinde,
farkli okul kademelerini temsil eden ve c¢esitlilik saglayabilecek Ogretmenlerle goériismeler
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yapilmistir. Goriigme Oncesinde, katilimcilara arastirmanin amaci ve kapsami hakkinda detayli
bilgi verilmis, ¢alismaya goniillii olarak katilimlart saglanmustir.

Aragtirmada, 6gretmenlerin deneyimlerini ve goriislerini daha iyi yansitmak adina farkli mesleki
gecmislere ve kideme sahip 6gretmenlerle goriislilmiis, bu sayede arastirmanin konusuna iligskin
genis bir bakis acist elde edilmistir. Bu yaklasim, Ogretmenlerin idareci olma konusundaki
tutumlarini ve nedenlerini daha derinlemesine anlamay1 hedeflemistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin ¢dziimlenmesinde, nitel analiz yontemlerinden igerik analizi kullanilmistir.
Icerik analizi, birbirine benzeyen verilerin belirli kavramlar ve temalar altinda bir araya getirilerek
diizenlenmesini saglar. Bu yontemin amaci, elde edilen verileri agiklayabilecek kavramlara ve
veriler arasindaki iliskilere ulagsmaktir (Yildirim ve Simsek, 2016: 242).

Goriigmeler sonucunda elde edilen yazili metinler dikkatlice okunmus, belirgin sorunlar ve ifadeler
kodlanarak farkli kategoriler altinda gruplandirilmistir. Bu siirecte, kodlarin tutarliligni ve
dogrulugu kontrol edilerek gerektiginde yeniden diizenlemeler yapilmustir. Ogretmenlerin idareci
olmak istememelerine iligkin goriisleri, toplanan kodlar dogrultusunda anlamli temalar
olusturularak analiz edilmistir.

Arastirma kapsaminda, goriisme yapilan 6gretmenlerin idareci olma konusundaki tutumlar1 ve bu
pozisyona yonelik ¢ekinceleri, betimsel analiz yontemiyle detayli olarak incelenmis ve elde edilen
bulgular agiklayict bir sekilde sunulmustur. Bu yontem, 6gretmenlerin goriiglerini somut ve
anlagilir bir bi¢imde ifade ederek, arastirma amacina uygun kapsamli bir veri analizi yapilmasini
saglamistir.

BULGULAR

Arastirmanin Birinci Alt Problemine Dair Bulgular

Arastirmanin birinci sorusunda “Idareci olmay1 diisiindiigiiniizde bu roliin en biiyiik zorluklarmin
neler oldugunu diisiiniiyorsunuz? Bu konudaki sizi caydiran 6zel bir neden var mi1?” sorusu
sorulmustur. Buna iliskin 6gretmenlerin cevaplart asagidaki tabloda tema ve kodlara ayrilarak
verilmistir.
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Tablo 1. Idareci Olmanin Zorluklari ve Caydirict Nedenler

KATEGORILER KODLAR KATILIMCILAR FREKANS
Idareci Olmanin  Yogun is yiikii K1, K3, K7 3
Zorluklar1 Karar verme sorumlulugu K2, K5 2
Catisma yonetimi K4, K6 2
Caydiric1 Nedenler Aile-is dengesinin bozulmasi K8, K9 2
Kisisel  kariyer  hedefleriyle K10 1
uyusmama

Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin idareci olmay1 diisiindiiklerinde karsilagtiklar1 zorluklar
ve caydirict nedenler belirgin sekilde ortaya c¢ikmaktadir. Bu zorluklar, idarecilik roliiniin
dogasindan kaynaklanan is yiikii ve sorumluluklarla iligkilidir. Caydiric1 nedenler ise daha ¢ok
bireysel tercih ve 6zel yagamla baglantilidir.

Idareci Olmanin Zorluklar1 bashg: altinda, 6gretmenlerin en ¢ok yogun is yiikiinden endise
duydugu goriilmektedir (K1, K3, K7). Idareci olmanin getirdigi is yiikii ve bu roliin gerektirdigi ek
sorumluluklar, bu endiselerin temelini olusturmaktadir. Karar verme sorumlulugu (K2, KS5),
idarecilikte etkili ve hizli karar almayi gerektiren durumlarin stres yaratabilecegini ortaya
koymustur. Ayrica, ¢atisma yonetimi (K4, K6) de 6gretmenlerin siklikla idareci olmay1 zorlastiran
faktorlerden biri olarak ifade ettigi zorluklardan biridir.

Caydirict Nedenler ise idareci olma kararin1 dogrudan etkileyen bireysel unsurlardir. Aile-is
dengesinin bozulmasi (K8, K9), 6gretmenlerin idarecilik roliine iliskin en sik dile getirdigi
caydirict nedenlerden biri olmustur. Bu durum, 6zellikle aile ytikiimliiliikleri ve is sorumluluklar
arasinda denge kurmanin zor olabilecegi algisini yansitmaktadir. Kisisel kariyer hedefleriyle
uyusmama (K10) ise daha bireysel bir neden olarak 6ne ¢ikmis ve bazi 6gretmenlerin, kendi
mesleki hedeflerini idarecilik disinda belirlediklerini géstermistir.

Soruya iligskin goriis bildiren katilimcilarin bazilarinin goriisleri dogrudan altini olarak asagida
verilmistir:

1. "Idareci olmak, yogun bir is yiikii gerektiriyor ve bu sorumluluklarla basa ¢ikmanin
oldukg¢a zor olacagini diistintiyorum." (K1)

2. "Catisma yonetimi benim en biiyiik ¢ekincem. Insanlarla siirekli uzlasmaya ¢alismak, uzun
vadede yorucu olabilir." (K4)
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3. "dileme yeterince vakit ayiramama diistincesi, idareci olmay ciddi sekilde sorgulamama
neden oluyor." (K8)

Arastirmanin Ikinci Alt Problemine Dair Bulgular

Arastirmanin ikinci sorusunda “Idareci olmanin sizin kisisel ve mesleki yasaminiza nasil bir etkisi
olacagimi diisliniiyorsunuz? Bu etkiyi olumlu mu yoksa olumsuz mu degerlendirirsiniz?”” sorusu
sorulmustur. Buna iliskin 6gretmenlerin cevaplart asagidaki tabloda tema ve kodlara ayrilarak
verilmistir.

Tablo 2. Idareci Olmanin Kisisel ve Mesleki Yasama Etkileri

KATEGORILER KODLAR KATILIMCILAR FREKANS
Olumlu Etkiler Liderlik becerilerinin gelisimi K1, K4, K7 3

Kariyer gelisimi K2,K6 2

Ozgiiven ve motivasyon artisi K3 1
Olumsuz Etkiler  Stres ve zaman yonetimi zorluklar K5, K8, K9 3

Kisisel yasama  yeterince zaman K10 1

aylramama

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin idareci olmanin kisisel ve mesleki yasamlarina hem olumlu
hem de olumsuz etkileri oldugunu diistindiiklerini gdstermektedir. Bu etkiler, liderlik becerileri ve
kariyer gelisimi gibi profesyonel firsatlarla birlikte stres ve kisisel yasam dengesini etkileyen
zorluklar1 kapsamaktadir.

Olumlu Etkiler, idarecilik roliiniin 6gretmenlerin mesleki becerilerine ve kisisel gelisimlerine
katki saglayabilecegi yoniindeki algilar1 yansitmaktadir. Liderlik becerilerinin gelisimi (K1, K4,
K7), bu roliin mesleki alanda yeni yetkinlikler kazandirabilecegini gdstermektedir. Ayrica, kariyer
gelisimi (K2, K6) kodu, idareciligin profesyonel ilerleme i¢in bir basamak olarak
degerlendirildigini ortaya koymaktadir. Bir 6gretmen (K3) ise idareciligin 6zgliven ve motivasyon
artigina katkida bulunabilecegini ifade etmistir.

Olumsuz EtKkiler, idarecilik roliiniin getirdigi sorumluluklar nedeniyle yasanan kisisel ve mesleki
zorluklar1 6ne ¢ikarmaktadir. Stres ve zaman yonetimi zorluklar1 (K5, K8, K9), 6gretmenlerin bu
rolii iistlenirken en sik endise duyduklari konular arasinda yer almistir. Ayrica, kisisel yasama
yeterince zaman ayiramama (K10), idareciligin 6zel yasam iizerindeki olumsuz etkilerine dikkat
¢cekmistir.

Soruya iligkin goriis bildiren katilimecilarin bazilarinin goriisleri dogrudan altini olarak asagida
verilmistir:
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1. "Idareci olmak, liderlik becerilerimi gelistirmek icin harika bir firsat sunabilir." (K1)

2. "Bu rol, kariyerimde ilerlememe yardimci olabilir ancak getirdigi stres ve sorumluluklar
beni endigelendiriyor.” (K5)

3. "Kisisel yasamima yeterince vakit aywramayacagimi diistindiigiim icin idarecilik roliinii
olumsuz degerlendiriyorum." (K10)
Arastirmanin Uciincii Alt Problemine Dair Bulgular

Arastirmanin {iciincii sorusunda “Idareci olmay1 diisiinmemenizin temel sebeplerinden biri is yiikii
veya sorumluluklar m1? Bu konuda sizi endigelendiren noktalar neler?” sorusu sorulmustur. Buna
iliskin 6gretmenlerin cevaplar asagidaki tabloda tema ve kodlara ayrilarak verilmistir.

Tablo 3. idareci Olmay1 Diisiinmeme Sebepleri ve Endiseler

KATEGORILER KODLAR KATILIMCILAR FREKANS
Is Yiikii ve Fazla is yiikii K1, K4, K7 3
Sorumluluklar Asir biirokratik islemler K2, K5 2

Karar verme siire¢lerinin zorlugu K3,K6 2
Endise Kaynaklar1 Aile-is dengesi saglama zorlugu K38, K9 2

Kendi alaninda uzmanlagsmaya K10 1

Ooncelik verme

Aragtirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin idareci olmay1 diisiinmemelerinin temel sebepleri is
yikii ve sorumluluklarin agirligi ile bireysel tercihleri arasindaki dengesizlikten
kaynaklanmaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin bu konuda ¢esitli endiseleri oldugu goriilmektedir.

Is Yiikii ve Sorumluluklar, idarecilik roliiniin &gretmenleri bu pozisyondan uzaklastiran en
onemli faktorlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Fazla is yiikii (K1, K4, K7), 6gretmenlerin bu rolii
istlenmekten c¢ekinmelerinin en yaygin nedeni olarak belirtilmigtir. Ayrica, asirt biirokratik
islemler (K2, KS5), 0gretmenlerin zamanlarin1 ve enerjilerini verimli kullanamama korkusu
tagimalarina neden olmustur. Karar verme siireglerinin zorlugu (K3, K6) ise idarecilikteki kritik ve
hizl1 karar almanin getirdigi baskilara vurgu yapmaistir.

Endise Kaynaklari, 6gretmenlerin bireysel yasamlar1 ve mesleki tercihleriyle iliskilidir. Aile-is
dengesi saglama zorlugu (K8, K9), idarecilik gorevini iistlenmenin 6zel hayat {izerindeki olumsuz
etkilerinden biri olarak ifade edilmistir. Baz1 6gretmenler ise kendi alanlarinda uzmanlasmay1 daha
oncelikli bir hedef olarak gérmektedir (K10), bu da idarecilik roliine olan ilgilerinin azalmasina
yol agmustir.
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Soruya iligskin goriis bildiren katilimcilarin bazilarinin goriisleri dogrudan altini olarak asagida
verilmigtir:

1. "Idarecilik, fazla is yiikii ve biirokratik islemleri beraberinde getirdigi icin beni olduk¢a
endigelendiriyor.” (K1)

2. "dileme ve ozel yasamima yeterince vakit ayiramayacagim korkusu, idareci olmayt
diisiinmememi etkiliyor." (K8)

3. "Kendi alamimda daha fazla uzmanlagmay: hedefledigim igin idarecilik kariyer planlarim
arasinda yer almiyor." (K10)
Arastirmanin Dordiincii Alt Problemine Dair Bulgular

Arastirmanin  dordiincii sorusunda “Ogretmen olarak idarecilik pozisyonunun size kariyer
acisindan ne gibi avantaj veya dezavantajlar sunacagini diistinliiyorsunuz?” sorusu sorulmustur.
Buna iliskin 6gretmenlerin cevaplar1 asagidaki tabloda tema ve kodlara ayrilarak verilmistir.

Tablo 4. idarecilik Pozisyonunun Kariyer A¢isindan Avantaj ve Dezavantajlari

KATEGORILER KODLAR KATILIMCILAR FREKANS
Avantajlar Mesleki ilerleme K1, K4, K7 3

Liderlik ve yonetim becerilerinin gelisimi K2, K5 2

Daha genis bir etki alanina sahip olma K3 1
Dezavantajlar Yogun is ytikii K6, K8 2

Stres ve sorumluluklarin artisi K9 1

Kendi alanindaki Ogretmenlik K10 1

deneyiminin azalmast

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin idarecilik pozisyonunun kariyer acisindan sundugu avantaj ve
dezavantajlar1 farkli bakis agilarindan degerlendirdigini gostermektedir. Bu pozisyonun mesleki
ilerleme ve liderlik becerilerinin gelisimi gibi olumlu yonleri 6ne ¢ikarken, is yiikii ve stres gibi
olumsuz etkileri de dikkat ¢cekmektedir.

Avantajlar, Ogretmenlerin idarecilik pozisyonunu kariyer gelisimi i¢in bir firsat olarak
gordiiklerini ortaya koymaktadir. Mesleki ilerleme (K1, K4, K7), idarecilik pozisyonunun sundugu
en yaygin avantajlardan biri olarak vurgulanmistir. Ayrica, liderlik ve yonetim becerilerinin
gelisimi (K2, K5) 6gretmenlerin bu pozisyondan kazanabilecekleri profesyonel yetkinliklere isaret
etmektedir. Bir 6gretmen (K3), idareciligin kendisine daha genis bir etki alani1 sunacagin1 ve bu
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durumun &grenciler ve 6gretmenler lizerinde daha fazla katki saglamasina olanak taniyacagini
ifade etmistir.

Dezavantajlar ise bu pozisyonun getirdigi zorluklarla ilgilidir. Yogun is yiikii (K6, K8),
ogretmenlerin siklikla endise duydugu konularin basinda gelmektedir. Ayrica, stres ve
sorumluluklarin artis1 (K9), o6gretmenlerin bu pozisyonun mesleki yasamlarina getirecegi
zorluklar1 sorgulamasina neden olmustur. Bazi Ogretmenler, idarecilik nedeniyle kendi
alanlarindaki 6gretmenlik deneyimlerinin azalmasindan endise duymaktadir.

1. "Idarecilik, kariyerimde ilerlememe biiyiik katki saglayabilir ve yénetim becerilerimi
gelistirmem igin bir firsat sunabilir.” (K1)

2. "Yogun is yiikii ve artan sorumluluklar, idarecilik pozisyonunun cazibesini azaltryor." (K6)

3. "Bu pozisyon, ogretmen olarak kendi alamimdaki uzmanligimi ve 6grencilerle olan bagimi
azaltabilir.” (K10)

SONUC

Bu arastirma, Ogretmenlerin idareci olmayr diisiinlirken karsilastiklar1 zorluklar ve caydirici
nedenlerin cesitliligini ve karmasikligini ortaya koymaktadir. Idareci olmanm zorluklari
baglaminda, 6gretmenlerin en sik vurguladiklari konu, idarecilik roliiniin getirdigi yogun is yiikii
olmustur. Is yiikiiniin yan sira, etkili ve hizl1 karar almay1 gerektiren durumlar ile catisma ydnetimi
gibi sorumluluklarin, 6gretmenler lizerinde stres yarattigi tespit edilmistir. Bu bulgular, idarecilik
pozisyonunun yalnizca mesleki yeterlilik degil, ayn1 zamanda gii¢lii stres yonetimi ve karar verme
becerileri gerektirdigini gostermektedir.

Ogretmenlerin idarecilik roliine yonelik tutumlarini sekillendiren bir diger énemli boyut ise
caydirict nedenlerdir. Arastirma bulgular, aile-is dengesi saglama zorluklarinin 6gretmenler i¢in
belirleyici bir caydiric1 faktér oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle ailevi sorumluluklarin,
ogretmenlerin idarecilik pozisyonunu tercih etmelerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugu
goriilmiistiir. Bunun yani sira, mesleki kariyer hedeflerinin idarecilik pozisyonuyla uyusmamasi,
bireysel tercihler dogrultusunda bu rolii iistlenmekten kaginilmasina yol agmistir. Bu durum,
idarecilik pozisyonunun 6gretmenlerin mesleki ve bireysel yagsam beklentileriyle uyumlu hale
getirilmesi gerektigini gostermektedir.
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Arastirma, idarecilik pozisyonunun 6gretmenlerin mesleki ve kisisel yagamlarina hem olumlu hem
de olumsuz etkileri oldugunu gostermektedir. Olumlu etkiler, liderlik becerilerinin gelisimi ve
kariyer ilerlemesi gibi profesyonel firsatlar1 kapsamaktadir. Liderlik becerilerinin gelisimi,
idarecilik pozisyonunun d6gretmenlere daha genis bir etki alan1 sunabilecegini ve mesleki anlamda
yeni yetkinlikler kazandirabilecegini ortaya koymustur. Ayni sekilde, idareciligin kariyer gelisimi
acisindan bir basamak olarak goriilmesi, bu pozisyonun sagladig1 avantajlara isaret etmektedir.
Ancak, bu avantajlara karsin, olumsuz etkiler de dikkat gekicidir. Idarecilik roliiniin getirdigi yogun
is yiikii, stres ve zaman yonetimi zorluklari, 6gretmenlerin bu pozisyona karsi ¢cekimser bir tutum
sergilemelerine neden olmaktadir. Ayrica, kisisel yasama yeterince zaman ayiramama,
Ogretmenlerin 6zel yasam dengesini tehdit eden bir unsur olarak belirlenmistir.

Sonuglar, 6gretmenlerin idareci olmayi tercih etmelerinin 6niindeki en biiyiik engellerin is yiikii ve
sorumluluklarin agirlig ile bireysel yasam dengesi saglama zorluklar1 oldugunu gostermektedir.
Idarecilik pozisyonunun avantajlar1 arasinda mesleki ilerleme ve liderlik becerilerinin gelisimi gibi
unsurlar yer alsa da, bu pozisyonun dezavantajlar1 arasinda asir1 i yiikii, stres ve sorumluluklar
one cikmaktadir. Bu durum, ogretmenlerin idareci olma konusundaki kararlarini etkileyen
faktorlerin hem mesleki hem de bireysel yasam baglaminda kapsamli bir degerlendirme
gerektirdigini ortaya koymaktadir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda, 6gretmenlerin idareci olma konusundaki ¢ekincelerini
azaltmak ve bu pozisyonu daha cazip hale getirmek i¢in bir dizi 6neri gelistirilmistir. Oncelikle,
idarecilik roliindeki is yiikiinlin hafifletilmesi ve gorev dagilimmin daha etkin bir sekilde
planlanmas1 6nem tagimaktadir. Ayrica, aile-is dengesi saglamaya yonelik esnek calisma
modellerinin uygulanmasi, 6gretmenlerin bu pozisyona iliskin endiselerini azaltabilir. Bunun yani
sira, 0gretmenlerin liderlik becerilerini desteklemek amaciyla profesyonel gelisim programlari
sunulmasi, bu pozisyonun profesyonel anlamda degerini artirabilir. Son olarak, idarecilik
pozisyonunun avantaj ve dezavantajlari hakkinda 6gretmenlere agik ve seffaf bir bilgilendirme
yapilmasi, karar verme siirecinde daha bilingli tercihler yapilmasina katki saglayacaktir.
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