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OZET

Bu aragtirmanin amaci, okul yoéneticilerinin Ogretimsel liderlik rollerinin 6gretmen
motivasyonu ve mesleki gelisimi tizerindeki etkilerini belirlemektir. Arastirmada, nitel
arastirma yontemlerinden biri olan miilakat teknigi tercih edilmistir. Bu yontem, katilimeilarin
deneyimlerini ve diisiincelerini derinlemesine anlamay1 saglamigtir. Goriisme formu
hazirlanirken, literatiirdeki ilgili caligsmalar incelenmis ve agik uglu sorular belirlenmistir.
Arastirmanin Orneklemi, Tekirdag ilindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagl okullarda gérev
yapan 20 Ogretmenden olusmaktadir. Katilimcilar, belirli bir baglamda c¢aligmanin
gerceklestirilmesi i¢in 6zenle secilmistir. Goriisme siirecinde, katilimcilarin sorulara 6zgiirce
yanit vermesi i¢in uygun bir ortam saglanmis, bu da verilerin derinligini artirmistir. Elde edilen
veriler, betimsel analiz yontemi ile incelenmistir. Betimsel analiz, verilerin belirli bir cerceveye
gore diizenlenmesi, yorumlanmasi ve temalar altinda siniflandirilmasini icermektedir. Verilerin
analizi dort asamada gergeklestirilmistir: analiz ¢cergevesinin olusturulmasi, verilerin gergceveye
uygun iglenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi. Analiz siirecinde frekans (f) ve
yiizde (%) hesaplamalar1 yapilmistir. Katilimeilarm cevaplari O1, 02, 03... 020 seklinde
kodlanarak sunulmus ve bu cevaplara dayali olarak kodlar ve temalar olusturulmustur.
Arastirma bulgulari, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik becerilerinin, 6gretmenlerin
motivasyonunu artirmada ve mesleki gelisimlerini desteklemede onemli bir rol oynadiginm
gostermektedir. Ancak, yoneticilerin 6gretimsel liderlik rollerini sergilemelerine engel olan
idari is yiikii, maddi yetersizlikler ve iletisim sorunlar1 gibi faktorler belirlenmistir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda, 6gretimsel liderlik egitimlerinin artirilmasi, yoneticilerin is yiikiiniin
hafifletilmesi ve Ogretmenler i¢cin mesleki gelisim programlarinin yayginlastirilmasi
onerilmektedir. Bu arastirma, okul yoneticilerinin &gretimsel liderlik rollerinin egitim
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stireglerindeki 6nemini vurgulamakta ve dgretmenlerin mesleki tatminini artirmaya yonelik
stratejiler gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretimsel Liderlik, Ogretmen Motivasyonu, Okul Yé&neticileri
ABSTACT

The purpose of this research is to determine the effects of the instructional leadership roles of
school administrators on teacher motivation and professional development. In the research, the
interview technique, which is one of the qualitative research methods, was preferred. This
method provided an in-depth understanding of the participants' experiences and thoughts. While
preparing the interview form, relevant studies in the literature were examined and open-ended
questions were determined. The sample of the research consists of 20 teachers working in
schools affiliated with the Ministry of National Education in Tekirdag province. The
participants were carefully selected to carry out the study in a specific context. During the
interview process, a suitable environment was provided for the participants to respond freely to
the questions, which increased the depth of the data. The obtained data were examined using
the descriptive analysis method. Descriptive analysis includes organizing the data according to
a certain framework, interpreting it, and classifying it under themes. The analysis of the data
was carried out in four stages: creating the analysis framework, processing the data in
accordance with the framework, defining and interpreting the findings. In addition, frequency
(f) and percentage (%) calculations were made during the analysis process. The participants'
answers were coded as O1, 02, O3... 020 and presented, and codes and themes were created
based on these answers. The research findings show that the instructional leadership skills of
school administrators play an important role in increasing teachers' motivation and supporting
their professional development. However, factors such as administrative workload, financial
inadequacies, and communication problems that prevent administrators from demonstrating
their instructional leadership roles were identified. In line with the findings obtained, it is
recommended that instructional leadership trainings be increased, the workload of
administrators be lightened, and professional development programs for teachers be expanded.
This research emphasizes the importance of the instructional leadership roles of school
administrators in educational processes and reveals that strategies should be developed to
increase teachers' professional satisfaction.

Keywords: Instructional Leadership, Teacher Motivation, School Administrators.

GIRIS

Egitim kurumlarinin basarisi, Ogretmenlerin motivasyonu ve O&gretim siireglerine olan
baglhliklar1 ile dogrudan iliskilidir. Ogretmenlerin egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik

motivasyonlarinin yiiksek olmasi, hem 6grencilerin akademik basarilarint hem de okulun genel
performansini olumlu yonde etkilemektedir (Ekinci & Toprakei, 2023; Uzun et al., 2019). Bu
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baglamda, okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik tarzi, O&gretmenlerin islerine olan
bagliliklarini, mesleki doyumlarin1 ve motivasyonlarint sekillendiren 6nemli bir faktordiir
(Dogan & Kogak, 2017; Ucar & Dagli, 2017). Ozellikle 6gretimsel liderlik, okul yéneticilerinin
Ogretme ve 6grenme siireclerini destekleyici bir rol iistlenerek, 6gretmenlerin motivasyonlarini
artirmada kritik bir etkiye sahiptir (Marak¢1 & Boz, 2022).

www.isoec.net e-ISSN: 2651-527X

Ogretimsel liderlik, okul y&neticilerinin dgretme ve dgrenme siireglerini gelistirmek amaciyla
ogretmenleri destekledigi, egitim politikalarini etkili bir sekilde uyguladigi ve akademik
basariy1 artirmaya yonelik stratejiler gelistirdigi bir liderlik anlayigidir (Igen & Sezgin, 2024;
Ciftci et al., 2023). Bu liderlik modeli, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini tesvik etmeyi,
ogretim siireglerinde yenilik¢i yaklagimlarin benimsenmesini saglamay1 ve egitim ortamlarinda
pozitif bir iklim olusturmay1 amaglamaktadir (Akin et al., 2023). Okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik rollerini etkin bir sekilde tistlenmeleri, 6gretmenlerin motivasyonlarini artirarak, onlarin
mesleklerine olan bagliliklarini gliglendirebilir (Zengin & Arpact, 2021; Kazak & Polat, 2023).
Ogretmenlerin motivasyonu, birgok faktdérden etkilenmekle birlikte, okul miidiirlerinin
sundugu destek, sagladiklar1 geri bildirimler, vizyoner yaklasimlari ve mesleki gelisime yonelik
firsatlar 6nemli belirleyiciler arasinda yer almaktadir (Yiksel, 2021; Kiraz, 2021). Okul
yoneticilerinin agik ve etkili iletisim kurmalari, 6gretmenlerin karar alma stireglerine katilimini
saglamalar1 ve egitim politikalarin1 6gretmenlerle is birligi i¢inde yliriitmeleri, 6gretmenlerin
motivasyonlarin artirict unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir (Simsek & Canbay, 2021; Korumaz
& Tufan, 2020). Ayrica, 6gretimsel liderlik kapsaminda okul miidiirlerinin 6gretmenlerin sinif
ici uygulamalarina yonelik yapict geri bildirimlerde bulunmalar1 ve 6gretmenleri mesleki
gelisim etkinliklerine tesvik etmeleri, 6gretmenlerin kendilerini daha degerli hissetmelerine
katkida bulunarak motivasyonlarini yiikseltebilir (Koéroglu & Coban, 2021; Cetin & Giirkan,
2021).

Bu aragtirma, 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
rollerinin Ogretmenlerin egitim motivasyonuna olan etkisini incelemeyi amaglamaktadir.
Calismanin sonuglari, okul yoneticilerinin liderlik stratejilerini gelistirmelerine katki
saglayarak, Ogretmen motivasyonunun nasil artirilabilecegine yonelik onemli bulgular
sunacaktir (Cengizhan, 2019; Cetin & Maral, 2021). Ayrica, 0gretimsel liderligin egitim
ortamlarindaki etkisinin daha i1yi anlasilmasina yardimci olarak, egitim yoneticileri i¢in rehber
niteliginde oneriler sunulmasi1 hedeflenmektedir (Akyiirek, 2020; Sevim & Kaya, 2022). Egitim
sisteminde siirdiiriilebilir bir basar1 ve kalite anlayisinin olusturulabilmesi i¢in, okul
yoneticilerinin  0gretimsel liderlik rollerine daha fazla Onem vermesi gerektigi
vurgulanmaktadir (Katitas et al., 2022; Tas & Ozcan, 2020).

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden biri olan miilakat teknigi tercih edilmistir.
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Miilakat yontemi, katilimeilarin diisiincelerini ve deneyimlerini derinlemesine anlamaya
olanak taniyan bir veri toplama aracidir. Elde edilen veriler, betimsel analiz yontemiyle
incelenmistir. Yildirnm ve Simgek (2011)'e gore betimsel analiz, nitel verilerin 6nceden
belirlenmis bir gerceve i¢inde islenmesini, bulgularin detayl sekilde tanimlanmasini ve bu
bulgularin yorumlanmasini kapsayan bir analiz yontemidir.

Arastirmanin Orneklemi

Bu aragtirmanin orneklemi, Tekirdag ilinde Milli Egitim Bakanligi'ma (MEB) bagh
okullarda gorev yapmakta olan 20 6gretmenden olugmaktadir. Arastirma evreni, belirli bir
bolgedeki 6gretmenlerle sinirlt tutulmus ve bu sayede calismanin belirlenen baglam i¢inde
gerceklestirilmesi saglanmistir.

Veri Toplama Araclar

Aragtirmanin problem cilimlesinin belirlenmesinin ardindan, arastirmanin amacina uygun
olarak bir goriisme formu hazirlanmistir. Goriisme formu gelistirilirken Oncelikle ilgili
literatiir incelenmis ve bu dogrultuda alt problemler belirlenmistir. Bu alt problemlere uygun
olarak ogretimsel liderlik ve 6gretmen motivasyonu konularina iligkin agik uglu sorular
aragtirmaci tarafindan hazirlanmistir. Alinan uzman gorisleri dogrultusunda, goriisme formu
iizerinde gerekli diizenlemeler yapilmistir. Goriisme formunda yer alan fazla soru sayisinin,
katilimcilarin sorular1 yanitlamalarini zorlastirabilecegi ve samimi cevap verme istegini
azaltabilecegi diisiiniilerek soru sayisina dikkat edilmistir (Biiyiikoztiirk, Kilic Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2019: 129). Gorlisme formunda agik uglu sorularin
bulunmasi, katilimcilarin 6zgiirce diisiincelerini ifade etmelerine olanak saglayarak daha
derinlemesine veri toplanmasina imkan tanimistir. Uzman goriislerine dayanarak yapilan
diizenlemeler, sorularin arastirmanin amacina uygun hale getirilmesini saglamistir
(Blytikoztirk, Kiligc Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2019: 132).

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler nitel verilerden olusmaktadir ve bu veriler, betimsel analiz
yontemi ile ¢ozlimlenmistir. Betimsel analiz, arastirmanin amacina uygun olarak verilerin
sistematik  sekilde diizenlenmesi, yorumlanmast ve belirlenen temalar altinda
siniflandirilmasini icerir (Biiytlikoztiirk, Kilig¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2019:
29). Betimsel analiz siireci dort asamadan olusmaktadir: birinci asamada analiz gergevesi
olusturulmus, ikinci agsamada bu ¢erceveye uygun olarak veriler islenmis, ti¢lincii asamada
elde edilen bulgular tanimlanmig ve son agsamada ise bulgular yorumlanmistir. Aragtirmada
frekans (f) ve yiizde (%) hesaplamalar1 yapilmistir. Analiz siirecinde, elde edilen verilerden
anlamli sonuglar ¢ikarmak amaciyla kodlar olusturulmus ve bu kodlara dayali olarak temalar
belirlenmistir. Katilimcilarin goriisme formunda verdikleri cevaplar, O1, 02, 03... 020
seklinde kodlanarak sunulmustur.
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Arastirmamn Gegerligi ve Giivenirligi

Bilimsel arastirmalarda elde edilen bulgularin giivenilir ve gegerli olmasinin, aragtirmanin
inandiriciligini artirdigr kabul edilmektedir. Bu arastirmanin da gegerlik ve giivenirligini
saglamak amaciyla cesitli 6nlemler alinmistir (Bagkale, 2016: 23-28). Nitel arastirmalarda
gecerlik, arastirmanin konusunun olabildigince nesnel ve gercege uygun bir sekilde
yansitilmasini ifade eder. Giivenirlik ise, arastirmanin sonuglarinin tekrarlandiginda benzer
bulgulara ulagilmasini saglar. Nitel arastirmalarda giivenirlik, yapilan kodlama ve tema
olusturma siireclerinin arastirmaci tarafindan gézden gecirilmesi ve sonuglarin tutarliligina
dayanir (Creswell, 2020: 255). Arastirmanin giivenirligini artirmak amaciyla, yapilan
goriismeler ses kayit cihazi ile kaydedilmis ve daha sonra bu kayitlar ¢oziimleme siirecine
dahil edilmistir.

BULGULAR

Okul Yéneticilerinin Gosterdigi Ogretimsel Liderlik Rollerinin Egitim-Ogretim

Siireclerine Katkilar1 Nelerdir?

Tablo 1 Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine Iliskin Kategori, Tema ve
Frekans Tablosu

Kategori Tema Frekans
Ogretim Siireglerinde Rehberlik ve Destek ~ Ders planlamasina rehberlik 2
Smif i¢i sorunlarin  ¢6ziimiine 2
rehberlik
Ogrenci  basar1  stratejilerine 2
destek
Sorun ¢Ozme becerilerinin 2
gelistirilmesi
Iletisim ve Geri Bildirim Acik iletisim kurulmasi 2

Yapici geri bildirim saglanmast 1

Kisisel ve Mesleki Gelisim Motivasyon artirict liderlik 2

Mesleki egitimlere tesvik 1
Egitimde Yenilik¢i Yaklasimlar ve Teknoloji Yenilikgi yaklagimlarin 2
Kullanimi1 uygulanmasi

Teknoloji  kullaniminin  tesvik 1
edilmesi
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Farkli ogretim yontemleri 1
gelistirilmesi
Egitim Materyali ve Kaynak Destegi Egitim materyali ve kaynak 1
temini
Ortak Calisma ve Is Birligi Ekip ¢aligmasinin tesvik edilmesi 1

Ogretmenler aras1 is birliginin 1
artirilmasi

Ogretimsel liderlik kapsaminda okul yoneticilerinin rollerini degerlendirdigimizde, en ¢ok
vurgu yapilan alanlardan biri, 6gretim siireclerinde rehberlik ve destek saglama olmustur.
Bu cercevede, yoneticilerin ders planlamasina rehberlik etmeleri, smif i¢i sorunlarin
¢cOziimiine yonelik destek sunmalari, 6grenci basari stratejileri gelistirmeleri ve sorun ¢ézme
becerilerinin gelistirilmesine katkida bulunmalar1 olduk¢a 6ne ¢ikmistir. Bunun yani sira,
iletisim ve geri bildirim konular1 da siklikla belirtilmis, agik iletisim kurulmasi ve yapici geri
bildirim saglanmasinin 6gretim siireglerinde dnemli bir yer tuttugu ifade edilmistir. Kisisel
ve mesleki gelisim agisindan ise liderlerin motivasyon artirici bir yaklagimla hareket etmeleri
ve 0gretmenlerin mesleki egitimlere katilimini tegvik etmeleri dikkat gekmektedir. Egitimde
yenilik¢i yaklasimlar ve teknoloji kullanimi da bir diger 6nemli tema olarak karsimiza
cikmakta, yenilik¢i yontemlerin uygulanmasi, teknolojinin tesvik edilmesi ve farkli 6gretim
yontemlerinin gelistirilmesi konular1 siklikla vurgulanmaktadir. Egitim materyali ve kaynak
destegi saglanmasi, ekip calismasinin tesvik edilmesi ve 6gretmenler arasi is birliginin
artirtlmasi gibi hususlar da 6gretimsel liderligin 6nemli unsurlar1 arasinda yer almaktadir.
Tiim bu temalar, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini etkili bir sekilde yerine
getirmesiyle egitim- 6gretim siireglerine nasil katki saglandigini gostermektedir.

"Miidiiriimiiz, 6gretimsel liderlik roliiyle derslerimizi daha etkili hale getirecek oneriler
sunuyor. Egitimde karsilagtigimiz sorunlara ¢oziim odakli yaklasiyor ve bizlere rehberlik
ediyor. Bu yaklasim, 6gretim siirecimizin kalitesini artirtyor.” (O1)

"Ogretim siireclerinde miidiiriimiiz, 6grenci merkezli yontemlerin uygulanmasin tesvik
ediyor. Bizlere bu yontemlerin nasil etkili olacagini gosteriyor ve gerekli destekleri sagliyor.
Bu da égrencilerimizin basarilarim artirmamiza yardimcet oluyor.” (02)

"Miidiiriimiiz, mesleki egitimlere katilmamizi tesvik ederek bizim gelisimimize katki sagliyor.
Katildigimiz egitimlerden sonra bu bilgileri derslerimizde kullanmamiz igin bizi motive
ediyor.” (03)

"Egitim materyalleri konusunda bizlere biiyiik destek sagliyor. Kaynak bulma ya da materyal
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temini gibi ihtiyaglarimizi kisa siirede karsiuiyor ve bu durum isimizi oldukca
kolaylastiriyor.” (04)

"Miidiiriimiiz, ders iceriklerini planlamada fikirlerimize énem veriyor. Ortak ¢alismaya
dayali bir siire¢ olusturdugu icin daha verimli sonuclar aliyoruz.” (O5)

"Ogretim siirecinde teknolojiyi daha aktif kullanmamiz icin bizi tesvik ediyor. Teknolojik

araglarin etkili kullanimini 6grenmemiz icin diizenlenen seminerlerde bize destek oluyor.”
(06)

"Okul miidiiriimiiz, suif ici uygulamalarimizda karsilastigimiz sorunlarda bize rehberlik
yapiyor. Coziim onerileri sayesinde derslerimizi daha verimli hale getirebiliyoruz.” (O7)

"Egitim planlamalarinda bizlerle siirekli iletisim halinde. Fikirlerimizi alarak ders
programlarint daha etkili ve diizenli hale getirmemize yardimci oluyor.” (O8)

"Ogrencilerin akademik basarilarini artirmaya yonelik stratejiler gelistirmemizde destek
oluyor. Ozellikle onlarin ihtivaclarina uygun hedefler belirlememizi sagliyor.” (09)

"Ekip ¢alismasini on planda tutarak ogretmenler arasinda is birligini gii¢lendiriyor. Bu da
egitim siirecimizi daha keyifli ve etkili hale getiriyor.” (010)

"Miidiiriimiiz, ders gozlemleri sirasinda bize yapict geri bildirimlerde bulunuyor. Bu geri
bildirimler, 6gretim yontemlerimizi gelistirmemiz igin yol gosterici oluyor.” (011)

"Egitimde yenilik¢i yaklasimlarin uygulanmasina onciiliik ediyor. Yeni yontemlerin
denenmesi icin bize cesaret veriyor ve bu siirecte destek sagliyor.” (012)

"Egitim siire¢lerimizde daha etkili olmamizi saglamak adina kisisel gelisimimize katkida
bulunuyor. Ozellikle motivasyonumuzu artiran bir liderlik tarzi benimsiyor." (013)

"Okul miidiirtimiiz, sorun ¢6zme becerilerimizi  gelistirmemize yardimci oluyor.

Karsilastigimiz problemleri nasil ele alacagimiz konusunda bizlere rehberlik ediyor.” (014)

"Miidiiriimiiz, her zaman agik bir iletigim kuruyor. Bizimle paylastigi 6neriler sayesinde ders
planlamalarimizi daha kolay yapabiliyoruz." (015)

"Ogretim siirecinde eksiklerimizi fark etmemize yardimct oluyor. Verdigi geri bildirimler,
bizlerin hem mesleki hem de kisisel gelisimine katki saglyor.” (016)

"Okul miidiiriimiiz, karar alma siireglerine 6gretmenleri dahil ederek bizlere deger verdigini
hissettiriyor. Bu yaklasimi, motivasyonumuzu ve is birligimizi artirryor.” (017)
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"Egitim stire¢lerinde 6grenci odakli yontemler gelistirmemizi tegvik ediyor. Onun rehberligi,
ogrencilerin derslere daha fazla ilgi gostermesini saglyor.” (018)

"Miidiiriimiiz, 6gretmenler arasi uyumu artiracak projelere onciiliik ediyor. Bu projeler
sayesinde ekip olarak daha etkili ¢alisabiliyoruz." (019)

"Okul miidiiriimiiz, 6gretim siireglerinde yenilik¢i fikirler sunarak bizi yonlendiriyor. Bu
sayede derslerimizde farkl yaklasimlar deneme sanst buluyoruz.” (020)

Liderlik Rollerinin Ogretmenlerin Motivasyonu Uzerindeki Etkileri Nedir?

Tablo 2. Osretimsel Liderlik Rollerinin Ogretmenlerin Motivasyonu Uzerindeki Etkileri:
Kategori, Tema ve Frekans Tablosu

Kategori Tema Frekans

Motivasyon Artirict Liderlik Giiven veren liderlik 4
Basariyi1 takdir etme 3
Bireysel farkliliklara duyarlilik 3

Rehberlik  ve  Sorun  C6zme Egitimde karsilasilan zorluklara rehberlik 3

Destegi
Siif yOnetimi ve oOgrenci iliskilerinde 3
rehberlik
Meslek ici egitimlere tesvik 3
Iletisim ve Is Birligi Karar alma siireclerine dahil edilme 3
Ogretmenler arasi is birligini tesvik etme 2
Ortak hedeflere yonelik etkinlik diizenleme 2
Yenilik¢i Yaklagimlar ve Oneriler Yenilik¢i yontemlere cesaretlendirme 2
Daha etkili 6gretim yontemleri gelistirme 2
Mesleki ve Kisisel Gelisim Mesleki gelisime rehberlik 2
Kisisel gelisime destek 2

Tablo 2’de okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerinin 6gretmenlerin  motivasyonu
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iizerindeki etkileri, farkli kategoriler ve temalar ¢ercevesinde incelenmistir. En yiiksek
frekansla one ¢ikan tema, yoneticilerin giiven veren liderlik sergileyerek 6gretmenlerin
islerine olan bagliligini ve motivasyonunu artirmasidir. Bu yaklasim, 6gretmenlerin
kendilerini degerli hissetmelerine, daha yaratici ve cesur olmalarina olanak tanimaktadir.
Basarilarin takdir edilmesi ve bireysel farkliliklara duyarlilik gosterilmesi, 6gretmenlerin
mesleki tatminini artiran diger 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Rehberlik ve sorun
¢ozme deste8i kategorisinde ise, yoneticilerin egitimde karsilagilan zorluklara rehberlik
etmesi, siif yonetimi ve Ogrenci iliskilerinde ¢6ziim Onerileri sunmasit ve meslek ici
egitimlere tesvik etmesi, 6gretmenlerin motivasyonunu giiclii tutan faktorler olarak dikkat
cekmektedir. iletisim ve is birligi baglaminda ise karar alma siireclerine dgretmenlerin dahil
edilmesi, O6gretmenler arasi is birliginin tesvik edilmesi ve ortak hedeflere yonelik
etkinliklerin diizenlenmesi, ekip ruhunu giiclendirerek daha verimli bir ¢aligma ortami
yaratmaktadir. Yenilik¢i yaklasimlar ve oneriler kategorisinde, yoneticilerin 6gretmenleri
yenilik¢i yontemler gelistirme konusunda cesaretlendirmesi ve daha etkili 6gretim
yontemlerine yonlendirmesi, 6gretmenlerin motivasyonuna 6nemli katkilar sunmaktadir.
Son olarak, mesleki ve kisisel gelisime verilen destek, 6gretmenlerin hem profesyonel hem
de bireysel gelisimlerine katkida bulunarak islerine daha fazla odaklanmalarini
saglamaktadir. Bu bulgular, 6gretimsel liderlik rollerinin sadece egitim siireclerini degil,
ayni zamanda Ogretmenlerin mesleki doyum ve motivasyon diizeylerini de olumlu yonde
etkiledigini gostermektedir.

"Okul miidiiriimiiz, 6gretimsel liderlik becerileriyle bizlere giiven asiliyor. Ozellikle ders
planlamalarinda sundugu rehberlik, daha etkili bir egitim siireci olusturmamiza yardimci
oluyor. Bu yaklagimi, bizim mesleki tatminimizi artirirken, isimize olan bagliligimizi
giiclendiriyor. Onun destegini hissetmek, motivasyonumuzu yiikseltiyor ve daha yaratict
fikirler iiretmemizi saglyor.” (O1)

"Egitimde karsilastigimiz sorunlara hizli ve etkili ¢oziimler sunmasi, bizlerin kendimizi daha
rahat hissetmemizi sagliyor. Ozellikle sinif yonetiminde karsilastigimiz zorluklarda verdigi
oneriler, ogrencilerle daha iyi bir iletisim kurmamiza yardimct oluyor. Bu siireglerde bize
duydugu giiven, isimize olan motivasyonumuzu artiriyor.” (02)

"Miidiiriimiiz, bireysel farkliliklarimizi dikkate alarak her birimize ozel yaklasimlar
sergiliyor. Bu durum, kendimizi degerli hissetmemize ve daha 6zverili ¢aliymamiza neden
oluyor. Verdigi geri bildirimler sayesinde gelisimimize katkida bulunuyor ve basarimizi
daha ileriye tasiyor." (03)

"Ogretim siirecinde bizleri motive eden unsurlardan biri, miidiiriimiiziin siirekli yenilik¢i
yontemler denememize destek olmasi. Fikirlerimizi dinlemesi ve karar alma siireclerine
dahil etmesi, kendimize olan giivenimizi artirtyor. Bu da motivasyonumuzun her gecen giin
daha giiclii hale gelmesini sagliyor.” (04)
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"Miidiiriimiiziin ogretimsel liderlik becerileri, is birligi ruhunu giiclendiriyor. Takim
calismasina verdigi onem, hem meslektaslarimizia uyum icinde ¢alismamiza hem de
birbirimize destek olmamiza olanak taniyor. Bu ortam, motivasyonumuz tizerinde olumlu bir
etki yaratiyor.” (05)

"Egitim siire¢lerinde ozgiir bir ¢alisma ortami sunmasi, 6gretmenlerin yaratict fikirler
gelistirmesine zemin hazirlyyor. Bu yaklagimi, hem derslerimizi daha verimli hale getiriyor
hem de ogretmenler olarak motivasyonumuzu artirtyor. Miidiiriimiiziin giiven veren liderligi,
bizleri daha cesur kararlar almaya yonlendiriyor." (O6)

"Ders planlamalarinda bize sundugu destek, sadece siireclerin daha diizenli ilerlemesini
saglamakla kalmiyor, ayni zamanda moralimizi de yiikseltiyor. Ogrencilerin ihtiyaglarina
uygun stratejiler gelistirmemize yardimci olmasi, derslerimizde daha basarili sonuglar

almamiza katki sagliyyor. Bu basarilar, igimize olan baglhiligimizi ve heyecanimizi artirtyor."

(07)

"Miidiiriimiiziin liderlik tarzi, bizim mesleki gelisimimize biiyiik katki sagliyor. Meslek i¢i
egitimlere katilmamizi tegvik etmesi, bilgimizi giincel tutmamiza yardimct oluyor.
Ogrendiklerimizi ~ derslerimizde uyguladigimizda aldigimiz  olumlu  geri  doniisler,
motivasyonumuzu yiikseltiyor."” (O8)

"Sinif yonetimi ya da o6grencilerle iletisim konusunda yasadigimiz sorunlarda hizlica
miidahale ederek bize rehberlik ediyor. Bu destek, yalniz olmadigimizi hissettiriyor ve daha
gliclii bir sekilde isimize odaklanmamizi saglyyor. Onun liderligi sayesinde mesleki
tatminimiz artiyor.” (09)

"Ogretmenler arasi is birligini tegvik eden bir liderlik anlayisi var. Ortak hedeflere
ulasmamiz icin bizi bir araya getiren etkinlikler diizenliyor. Bu tiir ¢alismalar,
motivasyonumuzu artirarak daha iyi bir egitim ortami yaratmamiza olanak taniyor.” (010)

"Egitim siire¢lerinde karsilastigimiz zorluklara duyarl bir yaklasim sergiliyor. Gerekli
durumlarda onerdigi ¢oziim yollar, isimizi kolaylastirtyor ve motivasyonumuzu
diistirmememizi sagliyor. Onun destegiyle kendimizi daha giiclii hissediyoruz.” (011)

"Derslerde daha etkili yontemler kullanmamiz icin bizi cesaretlendiriyor ve onerilerde
bulunuyor. Bu éneriler, derslerimizi hem daha eglenceli hem de verimli hale getiriyor.

Osrencilerden aldigimiz olumlu tepkiler, isimize olan sevgimizi ve motivasyonumuzu
artirryor.” (012)

"Bagsarui oldugumuzda bizleri takdir etmeyi ihmal etmiyor. Bu yaklasimi, motivasyonumuzu
artiran o6nemli bir etken. Yaptigimiz isi daha fazla sahiplenmemize ve daha ¢ok ¢aba
gostermemize neden oluyor.” (013)
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"Karar alma siireclerine bizi dahil etmesi, ogretmenler olarak kendimizi degerli
hissetmemizi sagliyor. Bu durum, isimize daha biiyiik bir istekle sarilmamiza katkida
bulunuyor. Onun liderligi, mesleki baghilhigimizi giiclendiren nemli bir unsur."” (014)

"Miidiiriimiiziin bizlere sundugu rehberlik, 6gretmen olarak kendimizi siirekli gelistirmemizi
tesvik ediyor. Yeni seyler ogrenmek ve bunlart uygulamak, motivasyonumuzu artiran en
onemli unsurlardan biri." (015)

"Egitimde basariyr artirmak i¢in bizimle birebir ilgilenmesi, motivasyonumuzu yiikselten bir
etken. Derslerimize yonelik verdigi oneriler, siiregleri daha keyifli ve etkili hale getiriyor."
(O16)

"Ogrencilerin basarisimi artirmaya yonelik onerileri, derslerimize olan heyecanimizi
artirtyor. Onun liderligiyle daha etkili 6gretim yontemleri geligtirebiliyoruz.” (017)

"Ogretmenlerin sorunlarina duyarlilikla yaklasmasi ve her zaman ¢éziim sunmas, isimize
olan baglhiligimizi artirtyor. Bu destek, motivasyonumuzu gii¢lii tutmamiza yardimci oluyor."
(018)

"Meslek i¢i egitimlere katilmamizi saglayarak bilgi ve becerilerimizi geligtirmemize destek
oluyor. Ogrendigimiz bilgileri derslerimize yansittigimizda aldigimiz olumlu sonuclar,
motivasyonumuzu artirtyor." (019)

"Egitim siireglerinde bizlere verdigi destek, sadece mesleki degil, kisisel gelisimimize de
katki sagliyor. Onun liderligiyle kendimizi daha degerli hissediyor ve isimize daha ¢ok
odaklaniyoruz.” (020)

Okul Yéneticisinin Ogretimsel Liderlik Rolii Hakkinda Ne Diisiiniiyorsunuz? Sizce
Bu Rol, (')gretmenlerin Mesleki Gelisimine Nasil Katkida Bulunuyor?

Tablo 3. Okul Yoneticisinin Ogretimsel Liderlik Roliiniin Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimine Katkisi: Kategori, Tema ve Frekans Tablosu

Kategori Tema Frekans

Mesleki Gelisime Rehberlik Egitim materyalleri ve kaynak saglama 4

Yenilik¢i yontemlerin tesviki 4
Meslek i¢i egitimlere katilimin desteklenmesi 3
3

Geri bildirimler yoluyla mesleki gelisim

(O8]

Egitimde Yenilik¢i Uygulamalar Egitim teknolojilerinin etkin kullanimi

Farkl1 6gretim tekniklerinin uygulanmasi 2
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Ders igeriklerinin  yenilikgi  yontemlerle 2

olusturulmasi
Motivasyon ve Destekleyici Mesleki motivasyonun artirilmasi 3
Liderlik
Is birligi ve takim ¢alismasi projelerine 2
onciiliik
Sorun C6zme ve Rehberlik Egitimde karsilasilan zorluklara rehberlik 2
Smif yonetimi sorunlarina ¢éziim 2

Tablo 3'te okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimine sagladigi katkilar farkli kategoriler altinda incelenmistir. Mesleki gelisime
rehberlik kategorisi, en yiiksek frekansa sahip tema olarak dikkat ¢ekmektedir. Egitim
materyalleri ve kaynak saglanmasi, yenilik¢i yontemlerin tesviki ve meslek i¢i egitimlere
katilimin desteklenmesi, Ogretmenlerin mesleki donanimlarini artirmalarina olanak
tanimaktadir. Geri bildirimler yoluyla eksikliklerin fark edilmesi ve bu dogrultuda mesleki
gelisimin saglanmasi1 da Ogretmenlerin islerine olan baghliklarint giiclendiren unsurlar
arasinda yer almaktadir. Egitimde yenilik¢i uygulamalar kategorisi altinda, egitim
teknolojilerinin etkin kullanimi, farkli 6gretim tekniklerinin uygulanmasi ve ders
iceriklerinin yenilik¢i yontemlerle olusturulmasi, 6gretmenlerin derslerini daha etkili hale
getirmelerine katkida bulunmustur. Motivasyon ve destekleyici liderlik temasinda, mesleki
motivasyonun artirilmasi ve dgretmenler arasi is birligini tesvik eden projelere Onciilitkk
edilmesi, 6gretmenlerin mesleki tatminlerini ve is birliklerini gelistirmektedir. Sorun ¢6zme
ve rehberlik kategorisinde ise, egitimde karsilagilan zorluklara yonelik rehberlik sunulmasi
ve sinif yonetimindeki sorunlara ¢oziim Onerilerinin getirilmesi, 6gretmenlerin daha verimli
ve etkili bir sekilde calismalarina olanak tanimaktadir. Bu temalar, okul ydneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerinin sadece 6gretmenlerin mesleki becerilerini degil, ayn1 zamanda
is birligi, motivasyon ve yenilikg¢ilik gibi 6nemli alanlardaki gelisimlerini de olumlu yonde
etkiledigini ortaya koymaktadir.

"Okul miidiiriimiiziin ogretimsel liderlik rolii, ogretmenlerin mesleki geligimi icin ¢ok
degerli. Siirekli olarak yenilik¢i yontemleri tanitarak derslerimizi daha etkili hale
getirmemizi sagliyor. Meslek i¢i seminerler diizenleyerek bizlerin kendimizi gelistirmemize
olanak taniyor. Ders planlamalar: ve sinif yonetimi konularinda birebir rehberlik yapmasi,
uygulamalarimizi gii¢lendiriyor. Bu liderlik anlayisi, sadece bireysel gelisimimizi degil,
ogrencilerimizin basarisim da olumlu yonde etkiliyor.” (O1)

"Ogretimsel liderlik, 6gretmenlerin mesleki gelisimine biiyiik katki saglyor. Miidiiriimiiz,
mesleki egitimlere katilmamiz icin bizi tesvik ediyor ve ogrenilen bilgileri derslerde
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uygulamamizi destekliyor. Geri bildirimleriyle eksiklerimizi gormemizi sagliyor ve bu geri
doniisler, mesleki gelisimimizi hizlandiriyor. Onun bu destekleyici yaklagimi, hem kendimizi
yenilememizi hem de daha iyi bir 6gretmen olmamizi saglyor.” (02)

"Okul miidiiriimiiziin 6gretimsel liderligi, mesleki becerilerimizin artmasina onemli bir katki
saghyor. Egitim siireglerinde karsilastigimiz zorluklarda bize rehberlik ediyor ve sorunlara
hizli ¢oziimler iiretiyor. Meslektaslarimizla is birligi yapmamiz i¢in firsatlar sunuyor ve
ortak projeler gelistirmemize destek oluyor. Bu yaklagimi sayesinde stirekli kendimizi
gelistirme imkani buluyoruz.” (03)

"Ogretimsel liderlik, miidiiriimiiziin en giiclii ozelliklerinden biri. Yeni egitim teknolojilerini
nasil kullanacagimizi bize o6gretiyor ve bu alanda kendimizi gelistirmemiz i¢cin gerekli
kaynaklart saghyor. Simif i¢ci uygulamalarimizda daha yaratict olmamiz icinbizleri
cesaretlendiriyor. Bu destek, ogretmenlik meslegine olan baghligimizi artirtyor ve
gelisimimizi hizlandirryor." (04)

"Miidiiriimiiziin liderligi, mesleki anlamda ¢ok yol kat etmemize yardimct oluyor. Egitim
materyalleri ve kaynaklarina ulagsmamizi kolaylastiriyor. Bireysel gelisimimizi destekleyen
bir yaklagim sergileyerek, eksik oldugumuz alanlarda kendimizi gelistirmemiz icin bize yol
gosteriyor. Onun rehberligiyle ogretmenlik becerilerimizi siirekli olarak yeniliyoruz." (05)

"Okul miidiiriimiiziin ogretimsel liderlik rolii, ogretmenlerin mesleki tatminini artirryor.
Egitim planlamalarinda bize rehberlik ederek siirecleri daha verimli hale getiriyor. Mesleki
egitim firsatlarina katilmamiz igin bizi motive ediyor ve bu egitimlerin ardindan
ogrendiklerimizi uygulamamizda bizi destekliyor. Onun bu liderlik yaklasimi, mesleki olarak
daha donanimli bireyler olmamiza olanak taniyor."” (06)

"Miidiiriimiiziin 6gretimsel liderligi, ekip olarak daha iyi bir uyum i¢inde ¢aliymamiza katki
saglyor. Takim ¢alismasini tesvik ederek hem bireysel hem de ortak hedeflere ulasmamiz
igin bizi yonlendiriyor. Bu siiregte, mesleki becerilerimizin artmasi igin gerekli olan tiim
destegi sagliyor. Béyle bir liderlik anlayisi, bizlere kendimizi gelistirme konusunda ilham
veriyor." (O7)

"Okul yoneticimizin liderligi sayesinde derslerimizde farkli ogretim tekniklerini
deneyimleme firsati buluyoruz. Her yeni ydntem icin bize destek oluyor ve gerekli
yonlendirmeleri yapiyor. Bu yenilik¢i yaklasimi, mesleki gelisimimizi hizlandirarak
derslerimizi daha etkili hale getiriyor. Onun liderligi, siirekli 6grenme istegimizi artiriyor."”

(08)

"Ogretimsel liderlik, miidiiriimiiziin mesleki gelisimimize olan katkisimn en somut
gostergesi. Egitimde teknolojiyi nasil daha etkili kullanabilecegimizi bize gosteriyor ve bu
konuda rehberlik ediyor. Yenilik¢i yontemleri derslerimize entegre etmemiz igin bizleri
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cesaretlendiriyor. Onun destegiyle mesleki becerilerimizi siirekli olarak artirtyoruz.” (09)

"Miidiiriimiiz, ogretim stireglerinde sadece dgrencilerin degil, biz ogretmenlerin de
ihtivaglarina onem veriyor. Egitim siireclerimizi iyilestirecek stratejiler gelistirerek
mesleki anlamda daha donanimli olmamiza katki saglyyor. Onun liderligi, bizleri daha etkili
ogretmenler olmaya tesvik ediyor ve motivasyonumuzu artiriyor.” (010)

"Okul miidiiriimiiziin 6gretimsel liderlik rolii, mesleki gelisimimize dogrudan katki sagliyor.
Yeni yontemler denememiz i¢in bizi cesaretlendirmesi, kendimizi siirekli yenilememize
olanak taniyor. Verdigi geri bildirimler sayesinde eksikliklerimizi fark ediyor ve bunlari
nasil diizeltebilecegimiz konusunda yol gosteriyor. Bu destek, mesleki tatminimizi artirtyor.”
(011)

"Miidiiriimiiz, egitim stireglerinde karsilastigimiz sorunlara karsi ¢oziim odakl bir yaklagim
sergiliyor. Bu sayede derslerimizi daha verimli hale getirmek icin farkli yontemler deneme
sanst buluyoruz. Onun liderligi, hem bireysel gelisimimizi hem de 6grencilerimize olan
katkimizi giiclendiriyor.” (012)

"Ogretimsel liderligi sayesinde, miidiiriimiiz her zaman mesleki gelisimimizi én planda
tutuyor. Egitim materyalleri ve kaynaklar: konusunda bizlere rehberlik ederek islerimizi
kolaylastirtyor. Meslektaslarimizla is birligi yapmamiz igin bizi motive eden projelere
onciiliik ediyor. Bu liderlik anlayisi, ekip olarak gelisimimize biiyiik katki sagliyor.” (013)

"Okul miidiiriimiiz, mesleki gelisimimizi destekleyen bir yaklasim sergiliyor. Egitim
programlarmmin  hazirlanmasinda bizlerle birlikte ¢alisarak siiregleri daha etkili hale
getiriyor. Ders igeriklerini daha yenilik¢i yontemlerle olusturabilmemiz igin bize yol
gosteriyor. Bu rehberlik, ogretmenlik becerilerimizi siirekli olarak gelistirmemize yardimct
oluyor." (014)

"Miidiiriimiiz, meslek ici egitimlere katilimimizi tesvik ederek bilgi ve becerilerimizi
artirmamiza destek oluyor. Katildigimiz bu egitimlerde 6grendigimiz yenilik¢i uygulamalart
derslerimize entegre etmemizi sagliyor. Onun bu yonlendirmeleri, 6gretmenlikte daha etkili
olmamiza olanak taniyor."” (015)

"Egitim siireclerinde bize sundugu rehberlik, mesleki anlamda kendimizi gelistirmemizi
saglyor. Ozellikle ders planlamalarinda énerdigi stratejiler, derslerimizi daha verimli hale
getiriyor. Onun liderligi, hem ogrencilerimizin hem de biz 6gretmenlerin gelisimine biiyiik
katki sagliyor." (016)

"Okul miidiiriimiiziin liderlik anlayis1, bizlerin mesleki tatminini artirtyor. Verdigi
motivasyon ve destek sayesinde, isimize daha biiyiik bir sevkle odaklaniyoruz. Onun
rehberligiyle, sadece sinif ici uygulamalarimizda degil, ayni zamanda kisisel gelisimimizde
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de ilerleme kaydediyoruz." (017)

"Miidiiriimiiz, egitim teknolojilerini daha etkin bir sekilde kullanmamiz i¢in bize rehberlik
ediyor. Teknolojik araglarin derslere entegrasyonu konusunda sundugu destek,
derslerimizin kalitesini artirtyor. Bu tiir yenilik¢i uygulamalart hayata gegirme sansi
bulmamiz, mesleki gelisimimize biiyiik katki saglyor.” (018)

"Ogretim siireclerindeki liderligi, bizim derslerde daha yaratici ve yenilik¢i yontemler
kullanmamizi saglvyyor. Egitim stratejileri gelistirme konusunda bizlere sundugu ozgiirliik ve
destek, hem ders iceriklerimizi hem de uygulamalarimizi daha etkili hale getiriyor.
Fikirlerimize onem vermesi, siireglere aktif olarak katilmamizi tegvik ediyor ve mesleki
motivasyonumuzu onemli 6lgiide artirtyor. Onun rehberligi, sadece egitim kalitemizi
yiikseltmekle kalmuyyor, ayni zamanda sinif ortaminda karsilastigimiz zorluklara karsi daha
esnek ve ¢oziim odakli bir yaklasim gelistirmemize olanak taniyor. Bu liderlik yaklasimi,
ogrencilerimizde olumlu degigsimler yaratirken, biz 6gretmenlere de ilham vererek meslek
hayatimiza daha biiyiik bir tutkuyla baglanmamizi saglyor.” (019)

"Okul miidiiriimiiz, ogretimsel liderlik roliiyle mesleki geligimimizi siirekli destekliyor.
Egitimde yeni yaklasimlar 6grenmemiz icin bizlere ¢esitli firsatlar sunuyor ve bu stireglerin
her asamasim yakindan takip ediyor. Diizenledigi seminerler ve meslek i¢i egitim
programlart sayesinde, sadece teorik bilgilerle degil, pratik uygulamalarla da kendimizi
gelistirme sanst buluyoruz. Her bir 6gretmenin bireysel gelisim ihtiyaclarina ozel bir ilgi
gostererek, bu ihtiyaglara uygun rehberlik sagliyor. Onun liderligi, sadece bilgi seviyemizi
artirmakla kalmiyor, ayni zamanda mesleki ozgiivenimizi de gii¢lendiriyor. Bu sayede,
ogretmenlikte daha donanimli bireyler haline gelerek ogrencilerimize daha etkili bir sekilde
katki saglayabiliyoruz.” (020)

Okul Liderinin, Ogrenci Basarisim Artirmaya Yonelik Ogretim Stratejilerinin
Gelistirilmesindeki Roliinii Nasil Degerlendirirsiniz?

Tablo 4.0kul Liderinin Ogrenci Basarisimi Artirmaya Yonelik Ogretim Stratejilerindeki
Rolii: Kategori, Tema ve Frekans Tablosu

Kategori Tema Frekans
Ogretim Stratejileri ve Rehberlik ~ Ogrenci merkezli yontemlere rehberlik 4
Ders igeriklerinin iyilestirilmesi 3

Ogrenci  basarisini  artirmaya  yonelik 3
stratejiler
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Bireysel farkliliklara uygun yontemler 3
gelistirme

kullanimi
Yenilik¢i 6gretim yontemlerinin tesviki 3
Proje tabanli ¢alismalar i¢in rehberlik 2

Akademik Planlama ve Hedef Akademik basariicin hedefler olusturma 2
Belirleme

Stratejik planlamada destek 2
Is Birligi ve Kaynak Destegi Ogretmenlerin fikirlerini dinleme 2

Egitim siireglerine yonelik kaynak saglama 2

Tablo 4, okul liderlerinin Ogretim stratejileri gelistirme konusundaki rollerini ¢esitli
kategoriler ve temalar gercevesinde detaylandirmaktadir. En yliksek frekansa sahip temalar
arasinda 6grenci merkezli yontemlere rehberlik, ders iceriklerinin iyilestirilmesi ve bireysel
farkliliklara uygun yontemlerin gelistirilmesi bulunmaktadir. Bu roller, 6grencilerin
akademik basarilarin1 artirmada dogrudan etkili olmaktadir. Teknoloji ve yenilik¢i
yaklasimlar kategorisinde, liderlerin teknolojik araglarin egitimde etkin kullanimi ve
yenilik¢i 6gretim yontemlerinin tesvik edilmesi konusundaki katkilar1 6ne ¢ikmistir. Proje
tabanli calismalar i¢in rehberlik yaparak oOgretmenlerin yaratici siireclere katilimini
desteklemektedirler. Akademik planlama ve hedef belirleme kategorisinde ise liderlerin
ogretmenlere akademik bagar1 odakli hedefler olusturma ve stratejik planlamalarda destek
saglama konularinda yol gosterdigi belirtilmistir. Is birligi ve kaynak destegi agisindan,
liderlerin  6gretmenlerin  fikirlerini dinlemesi ve egitim siireglerine yonelik kaynak
saglamasi, hem 6gretim siirecini kolaylastirmakta hem de 6grenci bagarisini artirmada etkili
olmaktadir. Bu bulgular, okul liderlerinin stratejik rehberlik ve destekleyici liderlik
anlayistyla Ogrencilerin akademik potansiyellerini maksimize etmeye yonelik Snemli
katkilar sundugunu gostermektedir.

"Okul miidiiriimiiz, ogrenci basarisint artirmak igin ogretim stratejilerimizi  stirekli
gelistirmemizi tesvik ediyor. Ogrenci merkezli yontemler kullanmamiz icin bizlere rehberlik
ediyor ve bu siirecte gerekli kaynaklar: sagliyor. Onun destekleyici tutumu, ders iceriklerini
daha etkili hale getirmemize yardimci oluyor."” (O1)

"Miidiiriimiiz, o6grencilerin ihtiyaglarina uygun stratejiler gelistirmemiz igin bize yol
gosteriyor. Akademik basarvyr artirmak icin belirledigi hedefler dogrultusunda hareket
etmemizi sagliyor ve stire¢ boyunca bizi destekliyor. Bu liderlik anlayisi, 6grencilerimizin
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performansinda gozle goriiliir bir artis sagliyor.” (02)

"Egitim siirecinde miidiiriimiiz, Ogrenci bagarisint artirmaya yonelik  stratejiler
gelistirmemize biiyiik katki saglyor. Ozellikle sumf ici uygulamalarda karsilastigimiz
sorunlara hizli ¢oziimler sunarak derslerimizin verimliligini artirtyor. Onun rehberligiyle,
ogrencilerimize daha etkili bir egitim sunabiliyoruz.” (03)

"Miidiiriimiiz, 6grencilerin akademik performansini artirmak i¢in bizimle siirekli iletisim
halinde. Ders planlamalarinda yenilik¢i yontemler kullanmamiz igin bizi tesvik ediyor ve bu
stireclerde bize destek oluyor. Bu yaklasim, 6grencilerin basari seviyesini dogrudan olumlu

etkiliyor.” (04)

"Ogrenci basarisim artirmaya yonelik stratejilerde miidiiriimiiziin liderligi, bize giiven ve
motivasyon sagliyor. Ozellikle teknolojinin egitimde etkin kullanimi konusunda verdigi
oneriler, 6grencilerimizin derslere daha fazla ilgi géstermesine yardimer oluyor.” (O5)

"Miidiiriimiiz, 6grenci basarisini artirmak igin bizleri siirekli yenilik¢i yaklagimlar denemeye
tesvik ediyor. Hangi yontemlerin daha etkili olabilecegi konusunda bizlere rehberlik ediyor
ve bu yontemleri uygulamamiz igin uygun ortami sagliyor. Onun bu destegi, 6grencilerin
ogrenme  siireclerini  hizlandirryor." (06)"Egitim  stratejilerinin  gelistirilmesinde
miidiiriimiiziin aktif bir rolii var. Ozellikle 6grencilerin akademik ihtiyaglarini analiz ederek
hangi alanlarda daha fazla desteklenmeleri gerektigi konusunda bize yol gosteriyor. Bu
sayede derslerimiz daha hedefe yonelik ve etkili hale geliyor.” (O7)

"Miidiiriimiiz, ogrenci bagarisimi artirmaya yonelik ¢alismalarda bize siirekli destek
saghyor. Ozellikle proje tabanli calismalar ve grup etkinliklerinde rehberligiyle siirecleri
daha verimli hale getiriyoruz. Onun liderligi, 6grencilerin hem akademik hem de kisisel
gelisimlerine katkida bulunuyor.” (O8)

"Ogrencilerin 0grenme siireclerini iyilestirmek icin miidiiriimiiz, ders iceriklerinin nasil
daha etkili hale getirilebilecegi konusunda oneriler sunuyor. Ozellikle bireysel farkliliklara
uygun yontemlerin gelistirilmesine onciiliik ediyor. Bu sayede, her ogrencinin ihtiyaglarina
cevap verebiliyoruz." (09)

"Miidiiriimiiz, ogrenci basarisini artirmaya yénelik stratejilerde yenilik¢i bir yaklasim
sergiliyor. Egitim teknolojilerinin siniflarda etkin kullanimini tegvik ederek ogrencilerin
derslere ilgisini artirtyor. Onun bu rehberligi, hem biz 6gretmenlerin hem de ogrencilerin
performansini olumlu etkiliyor." (010)

"Miidiiriimiiz, 6gretim stratejilerini gelistirmemiz icin her zaman yammizda. Ogrencilerin
eksik oldugu konular: tespit edip bu alanlara yonelik planlar yapmamizi tesvik ediyor. Bu
yaklasimi, 6grencilerin basari seviyelerinde belirgin bir artis saglhyor.” (011)
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"Okul miidiiriimiiz, ogrenci odakli stratejiler gelistirilmesi konusunda oldukca etkili bir
lider. Ozellikle yenilik¢i Ogretim yontemlerini denememiz icin bize destek oluyor ve bu
yontemlerin 6grenciler iizerindeki etkilerini yakindan takip ediyor." (012)

"Ogrenci basarisini artirmak adina miidiiriimiiz, bireysel farkhiliklar: dikkate almamizi
oneriyor. Hangi yontemlerin hangi ogrenciler i¢in daha etkili oldugunu anlamamizda bize
rehberlik ediyor. Bu da her 6grencinin ihtiyaglarina ozel bir yaklasim gelistirmemizi
saglyor." (013)

"Miidiiriimiiz, 6grencilerin performansint artirmaya yonelik stratejik planlamalar yapmamiz
icin bizi motive ediyor. Hedef belirleme siirecinde aktif olarak yer aliyor ve bu hedeflere
ulasmamiz icin gerekli destekleri saglyor.” (014)

"Okul miidiiriimiiz, 6grenci basarisint artiracak yontemler gelistirmemiz igin bizlere siirekli
vol gosteriyor. Sumif igi uygulamalarimizda hangi tekniklerin daha etkili olabilecegi
konusunda bize éneriler sunuyor ve uygulama siire¢lerinde bize destek oluyor." (015)

.....

planli hale getiriyor. Ozellikle 6grenci analizlerinde bize sundugu éneriler, basariyi
artirmada onemli bir rol oynuyor. Bu destek, derslerimizin daha etkili olmasini sagliyor."
(O16)

"Miidiiriimiiz, ogrenci basarisini artirmak igin farkli yontemler denememizi tesvik ediyor.
Projelerde bize rehberlik ederek siireglerin nasil daha verimli hale getirilebilecegini
agiklryor. Onun bu yonlendirmeleri, ogrencilerin derslere daha fazla ilgi géstermesine
yardimer oluyor.” (017)

"Egitim stratejilerinin  gelistirilmesinde miidiiriimiiz, teknolojiyi etkin bir gsekilde
kullanmamiz igin bizi destekliyor. Teknolojik araglarin ders iceriklerine entegre edilmesi

konusunda sundugu oneriler, 6grencilerin basarilarini artirmada 6nemli bir etken oluyor.’

(018)

"Miidiiriimiiz, ogrencilerin akademik performansini artirmaya yonelik ¢alismalarin
merkezinde yer aliyor. Fikirlerimizi dinliyor ve bu fikirleri hayata ge¢irmemiz icin gerekli
ortami hazirlyyor. Onun liderligi, derslerin daha etkili ve hedefe yonelik planlanmasin
sagliyor." (019)

"Okul miidiiriimiiz, 6grenci basarisint artirmaya yonelik stratejiler gelistirilmesi konusunda
ogretmenlere tam destek veriyor. Hem kaynak sagliyor hem de siirecin her asamasinda bize
rehberlik  ediyor. Onun destegiyle, oOgrencilerimizin potansiyellerini  daha iyi
degerlendirmelerini saglyoruz.” (020)
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Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Sergilemelerine Engel Olan Okul
Ici Ve Okul Dis1 Faktorler Nelerdir?

Tablo 5. Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Sergilemelerine Engel Olan
Faktorler: Kategori, Tema ve Frekans Tablosu

Kategori Tema Frekans
Idari Yiik ve Kaynak Yetersizligi Idari is yiikiiniin fazla olmas1 4
Okulun fiziksel ve maddi yetersizlikleri 3
Yeterli kaynaklarin olmamasi 3
Personel eksikligi 2
Teknolojik araglarin eksikligi 2
Egitim Politikalar1 ve Dis Etkenler Egitim politikalarindaki siirekli degisiklikler 3
Yerel yonetim ve merkezi otorite baskilart 2
Dezavantajli bolge kosullar 2
Mabhalledeki sosyal problemler 2
Ogretmen ve Ogrenci iliskileri Ogretmenlerin yeni uygulamalara direng gdstermesi 3
Ogretmen yetersizligi 2

Ogretmenler arasindaki mesleki dayanismanin diisiik olmasi 2

Ogretmen degisikliklerinin siklig1 2
Ogrenci mevcudunun fazla olmasi 2
Iletisim ve Giiven Sorunlar1 Yonetici ve 6gretmenler arasindaki iletisim sorunlart 2
Yonetici ve gretmenler arasinda giiven eksikligi 2
Karar Alma ve Planlama Siiregleri Yetki karmasasi 2
Uzun vadeli planlamalarin kesintiye ugramasi 2

Tablo 5, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini sergilemelerine engel olan faktorleri
kategoriler ve temalar altinda ele almaktadir. En sik rastlanan engeller arasinda idari is

114
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yiikiiniin fazla olmasi, okulun fiziksel ve maddi yetersizlikleri, yeterli kaynaklarin olmamasi
ve personel eksikligi one ¢ikmaktadir. Bu durumlar, yoneticilerin egitim- Ogretim
stireglerine yeterince odaklanmasini zorlastirmakta ve liderlik rollerini sinirlamaktadir.
Egitim politikalar1 ve dis etkenler kategorisinde, siirekli degisen egitim politikalarinin, yerel
yonetim ve merkezi otorite baskilarinin ydneticiler lizerinde olumsuz bir etkisi oldugu
goriilmektedir. Dezavantajli bolgelerdeki okullarin kosullar1 ve mahalledeki sosyal
problemler, liderlik siireclerini zayiflatmaktadir. Ogretmen ve dgrenci iliskileri agisindan,
Ogretmenlerin yeni uygulamalara direng gostermesi, 0gretmen yetersizligi ve sik 6gretmen
degisiklikleri, liderlik rollerini olumsuz etkileyen unsurlar arasinda yer alir. Ogrenci
mevcudunun fazla olmasi, yoneticilerin zaman yonetimini zorlastirarak 6gretim siireglerine
odaklanmay1 engellemektedir. Iletisim ve giiven sorunlar1 ise ydnetici ve dgretmenler
arasindaki giliven eksikligi ve iletisim problemleri olarak tanimlanmistir. Karar alma ve
planlama siireglerinde yasanan yetki karmasasi ve uzun vadeli planlamalarin kesintiye
ugramasi, liderlik rollerinin etkili bir sekilde sergilenmesini zorlastiran diger O6nemli
etkenlerdir. Bu bulgular, okul yoneticilerinin liderlik rollerini tam anlamiyla
sergileyebilmeleri i¢cin hem i¢sel hem de dissal bir¢ok faktoriin iyilestirilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir.

"Okul yéneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini sergilemelerine engel olan en onemli
faktorlerden biri, idari is yiikiintin fazla olmasidir. Yoneticiler, egitim-ogretim stireglerine
odaklanmak yerine, zamanlarimin biiyiik bir kismimi biirokratik iglere ayirmak zorunda
kaliyorlar. Bu durum, ogretimsel liderlik igin yeterli zaman ve enerji aywmalarini
zorlastiryor." (O1)

"Okulun fiziksel ve maddi yetersizlikleri, yoneticilerin ogretimsel liderlik becerilerini
simirlayan onemli bir engel. Gerekli kaynaklarin saglanamamasi, ogretim siireglerini
iyilestirmeye yonelik projelerin uygulanmasini zorlastirryor. Bu durum, yoneticilerin
yenilik¢i yaklasimlar gelistirmesine engel oluyor.” (02)

"Ogretmenlerin yeni uygulamalara diren¢ gostermesi, yoneticilerin liderlik rollerini tam
anlamiyla sergileyememesine neden oluyor. Degisime karst olan bu tutum, egitimde yenilik¢i
stratejilerin hayata gegirilmesini giiclestiriyor.” (03)

"Okul disindan gelen etkiler, ozellikle yerel yonetim ya da merkezi otoritenin baskilari,
yoneticilerin 6gretimsel liderlik rollerini kisitlayabiliyor. Stk sik degisen egitim politikalari,
uzun vadeli planlamalar yapmay: zorlagtiriyor ve liderlik siirecini kesintiye ugratiyor.” (04)

"Ogretimsel liderlik roliinii sinirlayan bir diger etken, okulda yasanan 6gretmen yetersizligi.
Yeterli sayida ogretmenin olmamasi, yoneticilerin daha ¢ok kriz yonetimine odaklanmasina
neden oluyor. Bu durum, égretim siire¢lerine ayiracaklar: zamant azaltyor.” (O5)
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"Okul yoneticilerinin liderlik becerilerini kisitlayan en biiyiik sorunlardan biri, velilerden
gelen agsirt talepler. Velilerin siirekli olarak bireysel isteklerde bulunmasi, yoneticilerin

kolektif ¢calismalara odaklanmasini zorlastirtyor ve liderlik rollerini ikinci plana itiyor."

(06)

"Yonetici ve 6gretmenler arasindaki iletisim sorunlari, ogretimsel liderlik rollerinin etkili
bir sekilde sergilenmesini zorlastirtyor. Iletisim kopuklugu, ortak hedeflere ulasmay
gii¢lestiriyor ve is birligi eksikligi yaratiyor." (O7)

"Okulda yeterli kaynaklarin olmamasi, yoneticilerin 6gretimsel liderlik gorevlerini yerine
getirmesini zorlastiran bir baska etken. Ozellikle teknolojik araclarin eksikligi, modern
dgretim yontemlerinin uygulanmasin engelliyor.” (O8)

"Okulun ogrenci mevcudunun fazla olmasi, yéneticilerin zaman yénetimini zorlastiriyor.
Kalabalik 6grenci  gruplarina yonelik sorunlarla ilgilenmek, d&gretim  stireglerine
odaklanmalarini kisitliyor ve liderlik rollerini sinirliyor.” (09)

"Miidiirlerin yeterli egitim almamis olmasi, liderlik rollerini sergilemelerine engel
olabiliyor. Ozellikle &gretimsel liderlik becerileri konusunda yetersiz egitim, egitim
siireglerini gelistirmeye yonelik calismalart olumsuz etkiliyor.” (010)

"Okulun bulundugu ¢evrenin sosyal ve ekonomik yapisi, liderlik rollerinin etkili bir sekilde
uygulanmasm kisitlayabiliyor. Dezavantajli bolgelerdeki okullarda, maddi ve sosyal
problemler egitim siireglerine yansiyor ve yoneticilerin liderlik gérevlerini yerine
getirmesini zorlagtirryor.” (011)

"Okulda yasanan sik o6gretmen degisiklikleri, 6gretim siireglerini istikrarli bir sekilde
yonetmeyi zorlastirtyor. Bu durum, ydneticilerin uzun vadeli planlamalar yapmasini
engelliyor ve liderlik rollerini kisitliyor."” (012)

"Egitimde standart testlere verilen asiri onem, yoneticilerin égretimsel liderlik rollerini
stmirlayabiliyor. Sadece test basarisina odaklanmak, yenilik¢i ogretim yontemlerinin
uygulanmasini geri planda birakiyor.” (013)

"Okul icindeki karar alma siireglerinde yasanan yetki karmasasi, yoneticilerin liderlik
rollerini etkili bir sekilde sergilemesine engel olabiliyor. Yetki ¢atismalari, siireclerin
verimliligini diisiiriiyor ve liderligi zorlastirryor.” (014)

"Okul yéneticilerinin liderlik rollerini kisitlayan bir diger faktor, personel eksikligidir. Idari
personel yetersizligi, yoneticilerin daha ¢ok biirokratik islere odaklanmasini zorunlu kiliyor
ve egitim siire¢lerine ayiracaklar: zamant kisitlyor.” (015)
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"Ogretmenler arasindaki mesleki dayanmismanin diisiik olmasi, yoneticilerin liderlik
becerilerini stmirlayan bir diger unsurdur. Ekip ¢alismasiin zayif olmasi, ortak hedeflere
ulasmay: zorlastirtyor ve liderlik siirecini aksatiyor.” (016)

"Okulun fiziksel altyapisimin yetersiz olmasi, yoneticilerin yenilik¢i ogretim stratejileri
gelistirmesini  zorlastirtyor.  Ozellikle simiflarin  donamm  eksikligi, modern egitim
tekniklerinin uygulanmasim engelliyor.” (017)

"Yonetici ve ogretmenler arasinda giiven eksikligi, liderlik rollerinin etkili bir sekilde
sergilenmesini zorlastirtyor. Giiven ortaminin olmamasi, is birligini zayiflatiyor ve egitim
siireclerini olumsuz etkiliyor." (018)

"Okul ¢evresinden gelen olumsuz etkiler, yoneticilerin liderlik becerilerini simirliyor.
Mahalledeki sosyal problemler, okulun genel atmosferini etkiliyor ve bu durum, liderlik
siireclerini zorlastiriyor.” (019)

"Egitim politikalarindaki siirekli degisiklikler, yoneticilerin ogretimsel liderlik becerilerini
sergilemesini zorlastiran bir diger unsurdur. Uzun vadeli planlamalarin kesintiye ugramast,
egitimde istikrart olumsuz etkiliyor ve liderlik siireglerini aksatiyor." (020)

Alinmasi Gereken Egitimlere iliskin Goriisler Nelerdir?

Tablo 6. Alinmas: Gereken Egitimlere Iliskin Gériisler: Kategori, Tema ve Frekans

Tablosu
Kategori Tema Frekans
Liderlik ve Yonetim Egitimi  Liderlik ve yonetim becerileri gelistirme 3
Global liderlik  yaklagimlarmma  yonelik 2
seminerler
Kriz yonetimi ve stresle basa ¢ikma egitimleri 2
Ekip yonetimi ve is birligi konularina yonelik 2
egitimler
Etik liderlik konusunda diizenlenen programlar 2
Egitimde Teknoloji Kullanim1 Egitim teknolojileri kullanimi 2
Teknolojik araglarin derslere entegrasyonu 2
Akademik ve Ogrenci OdakliOgrenci odakli liderlik anlayisi gelistirme 2
Egitim

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik stratejiler 2
Egitim analiz araclarinin kullanimi 2
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Sosyal ve duygusal 6grenme (SEL) konular1 2

Mesleki Gelisim Egitimi Kocluk ve mentorluk becerilerini gelistiren 2
egitimler
Ogretmenlere etkili geri bildirim  verme 2
egitimleri
Problem ¢ozme tekniklerine yonelik atdlye 2
calismalari
Egitimde  siirdiiriilebilirlik ~ ve  cevresel 2
farkindalik

Planlama ve Organizasyon Etkili zaman y6netimi 2
Egitimde kalite standartlarin1 artirmaya yonelik 2
seminerler
Biitce planlamasi ve finansal yonetim 2

Tablo 6, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderliklerini gelistirmek adina alinmasi gereken
egitimlere dair 6gretmen goriislerini detaylandirmaktadir. Liderlik ve yonetim becerileri
gelistirme egitimleri, yiiksek frekansla dile getirilen ihtiyaglar arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Bu
kategoride, kriz yonetimi, ekip yonetimi ve etik liderlik konularinda diizenlenecek
programlarin, yoneticilerin liderlik kapasitelerini artiracagi belirtilmistir. Egitimde
teknolojinin etkin kullanimina y6nelik kurslar, 6gretmenlerin sik¢a onerdigi diger bir tema
olarak dikkat c¢ekmektedir. Bu egitimlerin, teknolojik araclarin ders igeriklerine
entegrasyonu noktasinda ydneticilere rehberlik edebilecegi vurgulanmistir. Ogrenci odakl
yaklagimlar ve sosyal-duygusal 6grenme gibi 6grenci merkezli konular da yoneticilerin
mesleki gelisiminde Onemli bir alan olarak tanimlanmistir. Egitim analiz araglarinin
kullanimi ve siirdiiriilebilirlik izerine diizenlenecek seminerler, hem 6grencilerin hem de
yoneticilerin uzun vadeli basarisina katki sunacak unsurlar olarak goériilmektedir. Planlama
ve organizasyon kategorisinde ise bilit¢e planlamasi, zaman yonetimi ve kalite standartlarini
artirma gibi konulara yonelik egitimlerin, yoneticilerin is siireglerini daha verimli hale
getirecegi ifade edilmistir. Genel olarak, bu tabloda 6ne c¢ikan tiim temalar, okul
yoneticilerinin liderlik rollerini daha etkin bir sekilde sergileyebilmeleri ve egitim siire¢lerini
giiclendirmeleri i¢in gerekli egitim alanlarini kapsamli bir sekilde ortaya koymaktadir.

"Okul yoneticileri igin liderlik ve ydnetim becerilerini gelistiren mesleki egitimler
diizenlenmelidir. Bu egitimlerde, iletisim, kriz yonetimi ve problem ¢ézme gibi konulara
odaklanilmas: faydali olacaktir.” (O1)

"Egitim teknolojilerini etkili bir sekilde kullanma konusunda yoneticilere yonelik kurslar
diizenlenmelidir. Teknolojik araglarin nasil kullanilacagina dair bilgi sahibi olmak, 6gretim
siireclerini iyilestirebilir." (02)
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"Liderlik konusunda global yaklasimlari tamitacak seminerler, ydneticilerin ufkunu
genigsletebilir. Egitim siire¢lerinde yenilik¢i yontemleri ogrenmeleri, daha etkin bir liderlik
sergilemelerine yardimct olur." (03)

"Ogrenci odakli liderlik anlayisim gelistirmek icin, égrenci davramslarini yonetme ve
rehberlik konularinda egitimler verilmelidir. Bu, yoneticilerin ogrencilere yonelik stratejiler
gelistirmesine olanak tanir." (04)

"Miidiirlerin ekip yonetimi konusunda daha yetkin hale gelmesi icin takim ¢alismasi ve ig
birligi iizerine yogunlasan egitimler saglanmalidir. Bu tiir egitimler, ogretmenlerle daha
etkili bir iliski kurulmasina katkida bulunabilir." (O5)

"Okul yoneticilerine yonelik finansal yonetim egitimleri verilmelidir. Biit¢e planlamasi ve
kaynaklarin etkin kullanimi konusunda bilgi sahibi olmalari, okulun genel performansini
artirabilir." (06)

"Egitimde kalite standartlarini artirmaya yonelik seminerler, liderlerin egitim siireglerini
daha etkin yonetmelerine yardimct olabilir. Bu seminerler, uluslararasi érneklerden de

faydalanabilir.” (O7)

"Yoneticilere, 6gretmenlerle etkili geri bildirim verme konusunda pratik yapma firsati sunan
egitimler verilmelidir. Bu, sinif i¢i performansin degerlendirilmesini daha verimli hale

getirebilir." (O8)

"Ogretim liderligi egitimlerinde, kiiltiirel farkliliklara duyarlilik ve kapsayict egitim
politikalart konularina da yer verilmelidir. Bu, farkli ihtiyaglara yonelik stratejiler
gelistirmeyi saglar.” (09)

"Problem ¢o6zme teknikleri iizerine diizenlenecek atélye ¢alismalari, yoneticilerin
karsilastiklar: sorunlara daha hizli ve etkili ¢oziimler iiretmelerine yardimci olabilir." (010)

"Okul liderleri igin diizenli araliklarla diizenlenen yenilik¢i egitim programlari,
gelisimlerini siirdiiriilebilir kilar. Bu programlar, hem yerel hem de uluslararasi bagar
orneklerini icerebilir.” (011)

"Sosyal ve duygusal ogrenme (SEL) konusunda alinacak egitimler, yoneticilerin

ogretmenlerin ve ogrencilerin duygusal ihtiyaclarini daha iyi anlamasina olanak tamr.’

(012)

"Liderlik becerilerini desteklemek adina yoneticilere kogluk ve mentorluk egitimleri
verilmelidir. Bu tiir egitimler, liderlik rollerini daha gii¢lii bir sekilde yerine getirmelerini
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saglar." (013)

"Yoneticilere, kriz yonetimi ve stresle basa ¢ikma konusunda diizenlenecek egitimler, acil
durumlarda daha sakin ve etkili kararlar almalarim saglayabilir.” (014)

"Etkili zaman yonetimi egitimleri, okul liderlerinin islerini daha planl bir sekilde
yiirtitmesine yardimci olabilir. Bu sayede 6gretim siireglerine daha fazla odaklanabilirler.”
(015)

"Yoneticiler, 6gretim programlarini daha etkin bir sekilde degerlendirmek i¢in egitim analiz
arag¢larmi kullanmayr ogrenmelidir. Bu, ogrenci bagarisini artirmak i¢in onemli bir adim

olabilir.” (016)

"Miidiirlere, iletisim becerilerini gelistiren egitimler verilmelidir. Hem ogretmenler hem de
velilerle etkili bir iletisim, okulun genel basarisini artirr."” (017)

"Egitimde siirdiiriilebilirlik iizerine diizenlenen seminerler, yoneticilere ¢evresel farkindalik
kazandirabilir. Bu, okullarda daha bilin¢li bir kiiltiir olusturulmasina katkida bulunur."”
(018)

"Okul liderlerine, motivasyon saglama ve ekip yonetimi iizerine yogunlasan egitimler

sunulmalidir. Bu, ogretmenlerin is tatminini ve ogrencilerin akademik basarilarini
artirabilir.” (019)

"Yoneticilere, etik liderlik konusunda diizenlenecek programlar, liderlik siireglerini daha
adil ve seffaf hale getirebilir. Bu tiir programlar, okulda giiven ortami olusturulmasina katki
saglar." (020)

Okul Yoneticiligi Kriterlerinin Gelistirilmesine Yonelik Oneriler Nelerdir?

Tablo 7. Okul Yéneticiligi Kriterlerinin Gelistirilmesine Yénelik Oneriler: Kategori, Tema
ve Frekans Tablosu

Kategori Tema Frekans
Liderlik Becerileri Liderlik ve iletisim becerilerinin 6nemi 3
Liderlik miilakat siire¢lerinin gelistirilmesi 2
Kisilik envanterleri ve liderlik potansiyelinin 2
Olclilmesi
Kriz yonetimi becerilerinin degerlendirilmesi 2

Etik liderlik anlayisinin kriterlere dahil edilmesi 2
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www.isoec.net e-ISSN: 2651-527X

Mesleki yeterlilik sinavlarinin diizenlenmesi 2

Deneyim ve proje gegmisinin degerlendirilmesi 2
Egitim  ve Gelisim Siirekli mesleki gelisim programlarina katilim 2
Programlar1

Diizenli liderlik gelisim seminerlerine katilim 2

Kiiltiirel ¢esitlilik bilinci ve kapsayici stratejiler 2
Degerlendirme ve Performans degerlendirmelerinin diizenli yapilmas1 2
Kategori Tema Frekans
Performans

Ogrenci basar1 oranlar1 ve dgretmen memnuniyetinin 2

Olgiit olarak kullanilmasi
Yenilik¢i Yaklagimlar ~ Egitimde yenilik¢i yaklagimlara agik olunmast 2

Teknoloji  kullanimma  yonelik  yeterliliklerin 2
degerlendirilmesi

Sosyal Sorumluluk veSosyal sorumluluk bilinci ve toplumsal duyarliligin?2
Iletisim dnemi
Ogrenci ve veli memnuniyetine yonelik projelerin?2
degerlendirilmesi
Ogretmenlerle etkili is birligi kurabilme becerileri 2

Tablo 7, okul yoneticiligi kriterlerinin gelistirilmesine yonelik 6gretmenlerin sundugu
onerilerin kapsamli bir 6zetini sunmaktadir. Liderlik becerilerinin 6nemi 6ne ¢ikan bir tema
olarak, iletisim, kriz yonetimi ve etik liderlik gibi unsurlarin kriterlere dahil edilmesi
gerektigi sikca vurgulanmistir. Yoneticilerin liderlik potansiyelini 6lgmek amaciyla miilakat
stireglerinin detaylandirilmasi ve kisilik envanterlerinin kullanilmasi da 6nemli goriilen
oOneriler arasindadir. Akademik yeterlilik ve deneyim kategorisinde, yliksek lisans veya
doktora gibi ileri diizey akademik egitimlerin tercih edilmesi ve adaylarin ge¢misteki liderlik
deneyimlerinin degerlendirilmesi gerektigi belirtilmistir. Siirekli egitim ve gelisim
programlari, yoneticilerin bilgi ve becerilerini gilincel tutmak adina onerilmis, kiiltiirel
cesitlilik bilincinin 6nemine vurgu yapilmistir. Degerlendirme ve performans kategorisinde,
Ogrenci basar1 oranlar1 ve 6gretmen memnuniyeti gibi objektif Olgiitlerin kullanilmasi,
liderlerin etkisini daha somut gosterebilecek kriterler arasinda yer almistir. Yenilikei
yaklagimlar konusunda, teknoloji kullanimina yonelik yeterliliklerin degerlendirilmesi ve
egitimde yeniliklere acik olunmasi gerektigi belirtilmistir. Sosyal sorumluluk bilincinin
artirtlmasi ve 0grenci-veli memnuniyetine yonelik projelerin degerlendirilmesi de Oneriler
arasinda dikkat ¢eken unsurlardir. Bu 6neriler, okul yoneticiligi kriterlerinin daha kapsayici,
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etkin ve modern bir ¢ercevede sekillenmesine katki saglayacak bir rehber niteligindedir.

"Okul yoneticiligi i¢in adaylarin sadece akademik basarilarina degil, liderlik ve iletigim
becerilerine de onem verilmelidir. Bu kriterler, okulun genel yonetiminde daha etkili
liderlerin secilmesine katki saglayabilir.” (O1)

"Yoneticilik pozisyonlari i¢in deneyim sarti getirilmesi, liderlerin egitim siireglerini daha
bilingli bir sekilde yénetmesini saglar. Ozellikle simf ici deneyime sahip yoneticiler,
dgretmenlerin ihtiyaglarini daha iyi anlayabilir.” (02)

"Okul yoneticiligi kriterleri arasinda, diizenli araliklarla mesleki yeterlilik sinavlar: yer
almalidir. Bu sinavlar, liderlerin bilgi diizeyini siirekli giincel tutmasina olanak tanir." (O3)

"Egitim yoneticilerinin se¢imi icin bagimsiz bir degerlendirme komisyonu olusturulmalidir.
Bu, liyakata dayali bir se¢imi miimkiin kilar ve liderlik kalitesini artirr.” (O4)

"Okul miidiirlerinin atanmasinda liderlik becerilerini degerlendiren miilakat siiregleri
eklenmelidir. Bu siire¢lerde iletisim, problem ¢ozme ve ekip yonetimi gibi yetenekler
incelenmelidir." (O5)

"Liderlerin teknoloji kullamimi konusundaki yeterlilikleri de degerlendirme kriterleri
arasinda yer almalidir. Dijital ¢agda, teknolojiyi etkili kullanabilen liderler egitim
siireglerini daha iyi yonetebilir.” (06)

"Okul yoneticiligi icin siirekli mesleki gelisim programlarina katilim sarti getirilmelidir. Bu,
liderlerin yenilik¢i yaklasimlara daha kolay adapte olmasini saglar.” (O7)

"Adaylarin, sadece akademik yeterlilik degil, ayni zamanda sosyal ve duygusal becerileri de
olciilmelidir. Empati kurabilen ve motive edici liderler, okul atmosferine olumlu katki
saglar.” (08)

"Okul yoneticiligi kriterleri arasinda, daha once yapilan projeler ve liderlik deneyimleri de
degerlendirilmelidir. Ge¢miste basarili projeler yiiriitmiis adaylar, bu pozisyon icin daha
uygun olabilir." (09)

"Lider adaylarimin, egitim politikalar: ve okul yonetimi alaninda yiiksek lisans veya doktora
yapmis olmalart tercih edilmelidir. Bu akademik altyapi, yonetim siireglerinde kaliteyi
artirabilir.” (010)

"Egitim yonetiminde kiiltiirel ¢esitlilik bilincine sahip olmak bir kriter haline getirilmelidir.
Bu biling, farkli ihtiyaglart olan 6grenci ve ogretmen gruplarina yonelik daha kapsayict
stratejiler gelistirilmesini saglar.” (O11)
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degerlendirmelerde o6grenci basari oranlari, ogretmen memnuniyeti gibi olgiitler
kullamilmalidir.” (012)

"Okul yoneticiligi i¢in belirlenen kriterlere etik liderlik anlayisi da eklenmelidir. Seffaf ve
adil bir yonetim anlayisi, okulda giiven ortamini giiclendirir.” (013)

"Yoneticilerin liderlik potansiyelini d6l¢mek igin kisilik envanterleri gibi aracglar
kullamlmalidir. Bu, liderlik tarzlarinin daha iyi anlasiimasina katki saglar.” (014)

"Egitim yoneticiligi kriterleri arasinda, kriz yonetimi becerilerinin ol¢iilmesi yer almalidir.
Acil durumlarda sogukkanlilikla hareket edebilen liderler, okulu daha iyi yénetebilir.'
(015)

!

"Okul yoneticiligi i¢cin belirlenen standartlarda toplumsal duyarlilik ve sosyal sorumluluk
bilinci de degerlendirilmelidir. Bu kriterler, okullarda daha bilingli bir kiiltiir
olusturulmasini saglar.” (016)

"Yoneticilerin ogretmenlerle etkili bir is birligi kurabilme becerileri, degerlendirme
stirecinin 6nemli bir par¢ast olmalidir. Bu beceri, okul ig¢inde uyumlu bir ekip ¢calismasini
miimkiin kilar." (017)

"Okul miidiirleri icin diizenli liderlik gelisim seminerlerine katilim sarti getirilmelidir. Bu
seminerler, liderlerin bilgi ve becerilerini giincel tutmalarini saglar.” (018)

"Yonetici adaylarimin  egitimde yenilik¢i  yaklasimlara ag¢ik olup olmadiklar
degerlendirilmelidir. Yenilik¢i liderler, egitim siireglerinde daha etkili sonuglar elde
edebilir.” (019)

"Okul yoneticiligi kriterlerinde, ogrenci ve veli memnuniyetine yonelik projelerin

degerlendirilmesi de yer almalidir. Bu tiir projeler, okulun genel basarisina olumlu katk

saglar." (020)
Bu Siirecte Ogretmenlere Diisen Sorumluluklar Nelerdir?

Tablo 8. Bu Siirecte Ogretmenlere Diisen Sorumluluklar: Birlestirilmis Kategori ve Tema
Tablosu

Kategori Tema Frekans

[letisim ve Is Birligi ~ Okul yoneticileriyle etkili iletisim ve is birligi saglama 6
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Meslektaglarla dayanigsmayi artirma 2
Karar alma siire¢lerine katilim 2

Yenilik ve Gelisim  Yenilik¢i yontemler deneme ve teknoloji kullanimina 6

aciklik
Profesyonel gelisim programlarina katilim 2
Stirekli 6grenmeye ve degisime agik olma 2
Geri bildirimlere agik olma ve buna gore kendini2
gelistirme
Egitim ve Ogretim  Ogrenci geri bildirimlerini dikkate alma ve ogrenci4
odaklilik
Ders iceriklerini gelistirme ve yenileme 2
Projeler ve Okul hedeflerine yonelik projeler gelistirme 2
Materyaller
Egitim materyalleri tasarlama 2

Tablo 8’de 6gretmenlerin liderlik siireglerine katkida bulunmak igin iistlenmeleri gereken
sorumluluklar daha az tema altinda toplanarak sunulmustur. letisim ve Is Birligi kategorisi,
Ogretmenlerin yoneticiler ve meslektasglariyla is birligini giiglendirmesinin  6nemini
vurgulamakta, etkili iletisim ve karar alma siireclerine katilim gibi basliklar1 icermektedir.
Yenilik ve Gelisim kategorisinde ise yenilik¢i yontemlere agik olma, teknolojiyi etkin
kullanma ve profesyonel gelisim programlarina katilimin 6gretmenlerin sorumluluklari
arasinda One ¢iktig1 goriilmektedir. Bu kategori, dgretmenlerin siirekli 6grenme ve geri
bildirimlere dayali gelisim siireclerini de kapsayarak liderlik siirecine katkilarimi
artirmaktadir. Egitim ve Ogretim kategorisi, 6gretmenlerin dgrenci geri bildirimlerini
dikkate almalar1 ve ders igeriklerini siirekli gilincellemeleri gibi temel sorumluluklarini
icermektedir. Projeler ve Materyaller kategorisi ise 6gretmenlerin okul hedeflerine yonelik
projeler gelistirmesi ve bu siirecte yenilik¢i egitim materyalleri iiretmesinin liderlik
stirecindeki yerini vurgulamaktadir. Bu sadelestirilmis yap1, 6gretmenlerin sorumluluklarini
daha net bir sekilde ortaya koymaktadir.

"Ogretmenlerin bu siirecte okul yoneticileriyle etkili bir iletisim kurmasi onemlidir. Is

birligine a¢ik bir yaklasim sergilemek, liderlik siire¢lerinin daha verimli olmasinmi saglar.”
(O1)

"Ders iceriklerini siirekli olarak giincelleyerek ve yenilik¢i yontemler denemeye istekli
olarak 6gretmenler, yoneticilerin liderlik hedeflerini destekleyebilir." (02)
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"Ogretmenlerin, profesyonel gelisimlerine yonelik programlara katilim géstermesi, okul
liderlerinin egitim siireglerini daha etkili bir sekilde yonlendirmesine yardimci olabilir.’
(03)
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"Yenilik¢i yaklasimlara agik olmak ve wuygulamalara aktif bir sekilde katilmak,
ogretmenlerin bu siirecteki en onemli sorumluluklar: arasinda yer alir.” (04)

"Ekip ¢alismasina katki saglayarak ve diger meslektaslariyla bilgi paylasiminda bulunarak
ogretmenler, liderlik siireclerine olumlu bir destek sunabilir." (O5)

"Ogrenci geri bildirimlerini dikkatle takip etmek ve bu dogrultuda ders iceriklerini
gelistirmek, 6gretmenlerin liderlik siirecine dogrudan katkida bulunmasim saglar.” (06)

"Ogretmenlerin, okulun genel vizyonuna uygun hareket ederek liderlik hedeflerini
desteklemeleri, siirecin daha etkili bir sekilde islemesine yardimct olur.” (O7)

"Liderlik stireclerinde aktif bir rol almak, ogretmenlerin sorumluluklar: arasinda yer
almalidir. Bu, planlama ve uygulama asamalarinda daha etkili sonuglar dogurur.” (O8)

"Meslektaslar arasinda dayanigsmay: artiracak etkinlikler diizenlemek ve bu tiir calismalara
katilim gostermek, liderlik siireclerini destekler.” (09)

"Egitim siire¢lerinde stirekli 6grenmeye acgik olmak, 6gretmenlerin hem kendi gelisimlerine
hem de okulun liderlik hedeflerine katki sunmasini saglar.” (010)

"Okul liderlerinin sundugu geri bildirimlere acik olmak ve bu geri bildirimler dogrultusunda
kendini gelistirmek, ogretmenlerin temel sorumluluklar: arasinda yer alir.” (011)

"Ogretmenlerin, Ogrencilerin bireysel farkhiliklarim géz oniinde bulundurarak derslerini
planlamasi, liderlik siireclerinin basarisin artirir.” (012)

"Okulun genel hedeflerine katkida bulunacak projeler gelistirmek ve bu projelerde aktif bir
rol iistlenmek, 6gretmenlerin liderlik siirecine katkida bulunmasini saglar.” (013)

"Velilerle saghkl bir iletisim kurarak egitim siireclerine destek vermek, ogretmenlerin bu
siirecteki sorumluluklarindan biridir." (014)

"Okul yoneticilerinin liderlik stratejilerini destekleyen egitim materyalleri gelistirmek,
dgretmenlerin liderlik siirecine katkida bulunmasini saglar.” (015)

"Ogretmenlerin, derslerinde teknolojiyi etkin bir sekilde kullanarak yenilik¢i yaklasimlar:
benimsemesi, liderlik siireglerinin bagarisin artirir.” (016)
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"Okul i¢indeki karar alma siireglerine katilarak fikirlerini agik bir sekilde ifade etmek,
ogretmenlerin liderlik siireglerine katki sunmasimin bir yoludur." (017)

"Ogretmenlerin, mesleki etik kurallara uygun hareket ederek liderlik siirecine destek
vermesi, okulun genel atmosferine olumlu bir katki saglar.” (018)

"Derslerde ol¢me ve degerlendirme siireclerini daha etkili hale getirmek icin liderlikle
uyumlu bir yaklasim benimsemek, 6gretmenlerin énemli bir sorumlulugudur.” (019)

"Ogretmenlerin, ogrenci merkezli yaklasimlar: benimseyerek ders planlamalarini  bu
dogrultuda yapmasu, liderlik siirecinin etkili bir sekilde islemesine katki saglar." (020)

Ogretimsel Liderlik Acisindan Okul Yéneticinizin En Giiclii Yonlerini Ve

Gelistirilmesi Gereken Alanlar1 Neler Olarak Goriiyorsunuz?

Tablo 9. Okul Yéneticisinin Ogretimsel Liderlik Rolii: Giiglii Yonler ve Gelistirilmesi
Gereken Alanlar

Kategori Tema Frekans

Giiglii Yonler Yenilikgi fikirleri destekleme ve uygulama
Ekip ¢alismasini ve dayanigmayi tesvik etme
Ogretmenlere giiven verme ve rehberlik saglama
Agik iletigim becerileri
Ogrenci basar1 odakli liderlik
Teknoloji kullanimini tesvik etme

Egitim materyallerine erisimi kolaylastirma

N NN W WA A O

Gelistirilmesi ~ Gereken Bireysel mentorluk yaparak 6gretmenlere daha fazla
Alanlar destek saglama

Zaman yOnetimini iyilestirme
Egitim materyallerinin teminini hizlandirma

Fiziksel altyapiyi iyilestirme

NN A

Mesleki egitimlere daha sik firsat sunma

Tablo 9, okul yoneticisinin dgretimsel liderlik roliine iligskin giiclii yonleri ve gelistirilmesi
gereken alanlar1 kapsamli bir sekilde Ozetlemektedir. Giiclii yOnler arasinda en sik
vurgulanan, yenilik¢i fikirleri destekleme ve uygulama yetenegi, ekip ¢aligmasini tesvik
etme ve dayanigmayi artirma becerisidir. Bunun yani sira, 6gretmenlere giiven verme ve
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liderlik ve teknolojiyi etkili bir sekilde kullanma becerileri de 6ne ¢ikan diger giiclii
ozellikler arasindadir. EZitim materyallerine erisimi kolaylastirma konusundaki ¢abalar,
ogretim siireclerinin daha etkili hale gelmesine katki saglamaktadir. Okul yoneticisinin
liderlik becerilerini daha ileriye tasimak adina gelistirilmesi gereken bazi alanlar da
bulunmaktadir. En ¢ok vurgulanan gelisim alani, bireysel mentorluk yaparak 6gretmenlere
daha fazla destek sunmaktir. Zaman yoOnetiminin iyilestirilmesi ve mesleki egitim
firsatlarinin  artirllmasi, 6gretmenlerin  mesleki gelisimlerini destekleyecek Onemli
adimlardir. Fiziksel altyapinin iyilestirilmesi ve egitim materyallerinin temininde daha hizli
cozlimler Uretilmesi de liderlik siirecine katki saglayacak diger unsurlar olarak belirtilmistir.
Bu tablo, okul yoneticisinin mevcut liderlik anlayisini giiclendirmek ve egitim siireglerini
daha verimli hale getirmek i¢in odaklanilmasi gereken noktalari net bir sekilde ortaya
koymaktadir.

"Okul miidiiriimiiziin  giiclii yonlerinden biri, ogretmenlere giiven veren ve yenilik¢i
vaklasimlar: destekleyen bir liderlik anlayisina sahip olmasi. Egitimde teknolojik araglarin
kullammini tegvik ediyor ve bunun igin gerekli kaynaklari saglyyor. Gelistirilmesi gereken
yonler arasinda, 6gretmenlerin bireysel ihtiyaglarina yonelik daha fazla zaman aywarak
kisisel gelisimlerini desteklemesi yer alabilir.” (O1)

"Ekip ¢alismasini tesvik etmesi ve ogretmenler arasinda dayanismayr artirmasi en giiglii
ozelliklerinden biri. Egitim siireglerini daha planli bir sekilde organize etme becerisi
oldukga etkileyici. Geligim alanmi olarak, daha fazla geri bildirim saglayarak ogretmenlerin
sinif ici performanslarim gelistirmelerine destek olabilir.” (02)

"Egitim stireglerini iyilestirmek igin siirekli yeni yontemler oneriyor ve ogretmenleri bu
yontemleri uygulamaya tegvik ediyor. Liderlik anlayisinda ¢éziim odakli olmasi dikkat
cekiyor. Ancak, okulun fiziksel kosullarini iyilestirme konusunda daha aktif bir rol
listlenmesi faydali olabilir.” (03)

"Miidiiriimiiz, 6gretmenlerin fikirlerini onemseyen bir yaklasim sergiliyor ve karar alma
siireglerine bizleri dahil ediyor. Bu yaklasim ekip ruhunu giiclendiriyor. Ote yandan, 6gretim
siireclerinin daha yakindan takip edilmesi, liderlik roliinii daha etkin kilabilir." (O4)

"Sorun ¢ézme yetenegi ve ogretmenlere moral veren tutumu en giiglii yanlar: arasinda yer
alwyor. Egitimde yenilik¢i yontemlerin uygulanmasina onciiliik ediyor. Gelistirilmesi gereken
bir yon olarak, égretmenlere bireysel mentorluk yaparak daha fazla destek saglama ihtiyaci
goze carpyor.” (05)

"Ogrencilerin ihtiyaglarim on planda tutarak egitim siireglerini sekillendiren bir lider. Bu
bakis acisi, hem ogretmenlerin hem de ogrencilerin basarilarina katki sagliyor. Liderlik
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tarzint daha etkili hale getirmek igin, zaman ydnetiminde daha verimli bir yaklasim
sergileyebilir." (06)

"Motivasyon saglama konusunda olduk¢a basarih. Egitimde yenilik¢i yaklasimlara agik
olmasi 6gretmenleri cesaretlendiriyor. Bununla birlikte, 6gretmenler arasi is birligini
artiracak daha fazla etkinlik diizenlemesi yararl olabilir.” (O7)

"Liderlik anlayis1 sayesinde mesleki gelisimimize yonelik bir¢ok firsat sunuyor. Egitim
programlarmm stirekli gelistirmeye ¢alismasi, ogrenciler ve ogretmenler icin olumlu bir
atmosfer olusturuyor. Daha etkili bir liderlik icin, egitim materyallerinin teminini
hizlandirmaya yénelik adimlar atabilir.” (O8)

"Egitim stratejilerinde hedef odakli bir liderlik anlayisi sergiliyor. Bu tutumu, ders
planlamalarimin  daha verimli yapilmasim sagliyor. Ogretim siireglerinde bireysel
degerlendirmelere daha fazla agirlik vermesi, liderligini daha da etkili kilabilir." (09)

"Ogretimsel liderlik becerileriyle hem 6gretmenlere hem de grencilere rehberlik ediyor.
Egitim siireglerinde yenilik¢i yaklagimlar: benimsemesi, egitim kalitesini artiriyor.
Dyilestirilmesi gereken bir nokta olarak, okulun genel altyapisina yonelik gelistirme
calismalarina daha fazla odaklanabilir." (010)

"Egitimde yenilik¢i projelere onciiliik etmesi, miidiiriimiiziin en dikkat ¢eken ozelliklerinden
biri. Fikirlerimizi dinlemesi ve uygulama siireglerinde bize destek olmasi, 6gretim
stireclerini daha etkili hale getiriyor. Liderlik becerilerini daha ileriye tasimak igin
ogretmenlerin bireysel hedeflerine yonelik ozel mentorluk programlari olusturabilir.”
(011)

"Okul miidiiriimiiz, ogretmenler arasinda agik bir iletisim ag kurarak herkesin fikirlerini
ozgiirce paylasmasint sagliyor. Bu sayede ekip ruhunu giiclendiriyor ve sorunlarin daha
hizli ¢oziilmesine olanak tamiyor. Gelistirilmesi gereken yonlerden biri, mesleki gelisim
egitimlerini daha sik organize ederek oOgretmenlerin siirekli o6grenme siireglerini

desteklemek olabilir.” (012)

"Egitim materyallerine kolayca erismemizi saglamak, miidiiriimiiziin en oOnemli
katkilarindan biri. Bu, ders igeriklerini daha yaratict ve etkili hale getirmemize yardimci
oluyor. Yonetimsel siireclerin daha dengeli bir sekilde yiiriitiilmesi, liderlik roliinii daha
belirgin hale getirebilir.” (013)

"Ogrencilerin akademik basarilarina yonelik belirledigi hedefler, 6gretim siireclerine olan
bakis a¢imizi sekillendiriyor. Liderlik tarzi sayesinde, ogrencilerin 6grenme siireglerini
daha etkili bir sekilde yonetmemizi sagliyor. Geligim igin, zaman yonetimini iyilestirerek
egitim-dgretim siireclerine daha fazla zaman ayirmast yararl olabilir.” (014)
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"Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin mesleki motivasyonunu artiracak bir liderlik anlayist
sergiliyor. Destekleyici tavri ve olumlu yaklagsimi, ogretmenler arasinda giiven ortami
olusturuyor. Eksik kalan bir alan olarak, okul dis1 kaynaklardan faydalanarak daha genis
capli projelere onciiliik etmesi onerilebilir.” (015)

"Yenilikg¢i fikirleri desteklemesi ve 6gretmenlerin bu fikirleri hayata gecirmelerine yardimci
olmasi, miidiiriimiiziin en gii¢lii yonlerinden biri. Bu liderlik anlayisi, derslerde daha etkili
yontemlerin kullanilmasin sagliyor. Gelistirilmesi gereken bir yon olarak, bireysel geri
bildirimlere daha fazla zaman ayirmasi diigiiniilebilir.” (016)

"Miidiiriimiiz, ogretmenlerin motivasyonunu artiran bir liderlik anlayisina sahip. Ortak
hedeflere ulasmamiz i¢in bizlere rehberlik ediyor ve siire¢ boyunca bizi destekliyor. Mesleki
gelisim firsatlarini daha sik sunarak, ogretmenlerin yetkinliklerini artirmast faydali
olabilir.” (017)

"Ekip ¢alismasini tesvik eden ve 6gretmenler arasinda dayanismayi giiclendiren bir liderlik
anlayisi var. Bu, okuldaki genel atmosferi olumlu yonde etkiliyor. Liderlik becerilerini daha

da gelistirmek icin, okulun fiziksel altyapisini iyilestirme ¢alismalarina oncelik verebilir."”
(018)

"Miidiiriimiiz, egitim siireglerini daha verimli hale getirmek igin siirekli yeni stratejiler
denememizi tesvik ediyor. Bu yaklasimi, hem ogretmenlerin hem de d6grencilerin bagarisini
artirtyor. Ancak, daha fazla bireysel mentorluk yaparak ogretmenlerin ihtiyaglarina yonelik
coziimler iiretebilir.” (019)

"Okul miidiiriimiiz, agik iletisim becerileri ve yenilik¢i yaklasimiyla ogretim siireglerine
deger katryor. Egitimde hedef odakl bir liderlik anlayisi sergiliyor. Gelistirilecek bir yon
olarak, ogretmenlerin mesleki egitimlere katilimini artiracak programlar diizenlemesi
faydali olabilir." (020)

SONUC

Bu arastirmada, Ogretimsel liderlik g¢ercevesinde okul ydneticilerinin rollerine iligkin
kapsamli bir degerlendirme yapilmistir. Miilakatlardan elde edilen bulgular, okul
yoneticilerinin 6gretim siireclerindeki liderlik rollerinin, hem 6gretmenlerin mesleki gelisimi
hem de 6grencilerin akademik basarisi lizerinde dogrudan etkili oldugunu gdstermektedir.
Yoneticilerin egitimde yenilik¢i yaklagimlari tesvik etmesi, Ogretmenlerin daha etkili
stratejiler gelistirmesine olanak tanimakta ve bu durum, hem egitim ortamini hem de genel
basar1 diizeyini olumlu yonde etkilemektedir. Ancak, bu liderlik rollerinin bagarili bir sekilde
sergilenebilmesi icin cesitli engellerin asilmas1 gerektigi de ortaya ¢ikmustir. Ogretimsel
liderlik siireclerinin en belirgin katkisi, 6gretmenlerin mesleki motivasyonunu ve tatminini
artirmasidir. Miilakat sonuglarina gore, yoneticilerin 6gretmenlere sundugu geri bildirimler
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yonelik somut adimlar atmalarina olanak tanimaktadir. Yoneticilerin egitim siireclerinde
ekip calismasini tesvik eden bir anlayis sergilemesi, 6gretmenler arasinda dayanismayi
artirmakta ve ortak hedeflere ulagsmay1 kolaylastirmaktadir. Bu bulgular, okul yoneticilerinin
liderlik rollerinin, egitim siire¢lerinin basarisini artirmada kritik bir 6neme sahip oldugunu
gostermektedir. Ogrencilerin akademik basarilarinin artirilmasinda okul yéneticilerinin
liderlik rolii, miilakatlarin bir diger 6nemli bulgusudur. Ogrenci merkezli stratejilerin
gelistirilmesi, bireysel farkliliklarin gz onilinde bulundurulmasi ve yenilik¢i yontemlerin
tesvik edilmesi, Ogrencilerin Ogrenme siireclerini daha verimli hale getirmektedir.
Yoneticilerin 6gretim siireglerine aktif katilimi, 6gretmenlerin bu stratejileri uygulamalarini
kolaylastirmaktadir. Ancak, liderlerin bu siireglere daha fazla zaman ayirmasi gerektigi ve
kaynak eksikliklerinin bu tiir girisimleri sinirlandirdigi da vurgulanmaistir.

Miilakatlarda dikkat ¢eken bir diger tema, dgretimsel liderlik siireclerinde karsilasilan
engellerdir. Yoneticilerin idari is yiikiiniin fazlaligi, 6gretim siireclerine odaklanmalarini
zorlagtirmakta ve liderlik rollerini sinirlandirmaktadir. Bunun yani sira, okulun fiziksel
altyapisinin yetersizligi ve maddi eksiklikler, 6gretim siireclerini iyilestirmeye yonelik
yenilik¢i projelerin hayata gegirilmesini engellemektedir. Ogretmenler arasindaki iletisim
kopuklugu ve mesleki dayanigmanin zayifligi, liderlik siireclerinin etkin bir sekilde
uygulanmasini gii¢lestirmektedir. Bu sorunlarin ¢oziilmesi, liderlik rollerinin daha etkili bir
sekilde sergilenmesini saglayabilir. Ogretimsel liderlik siireclerinin iyilestirilmesi icin
Onerilen ¢6ziim yollar1 arasinda, okul yoneticilerinin siirekli mesleki gelisim firsatlarina
erisimi bulunmaktadir. Liderlik, kriz yonetimi, iletisim ve teknoloji kullanim1 gibi konularda
diizenlenecek egitimler, yoneticilerin bilgi ve becerilerini giincel tutmalarina yardimci
olabilir. Bunun yam sira, etik liderlik, kiiltiirel cesitlilik ve toplumsal duyarlilik gibi
konularin da bu egitimlerde ele alinmasi, liderlik siire¢lerinin daha kapsayici hale gelmesini
saglayabilir. Bu tiir girisimler, okul yoneticilerinin liderlik becerilerini gelistirmesine ve
egitim siireclerine daha etkin bir sekilde katilmasina olanak taniyacaktir.

Miilakat sonuglari, 6gretimsel liderlik siireclerinde 6gretmenlerin aktif katiliminin
gerekliligini de vurgulamaktadir. Ogretmenlerin yenilik¢i yontemlere acgik olmalari, mesleki
gelisim programlarina katilmalar1 ve liderlik stratejilerini  destekleyici bir tutum
sergilemeleri, liderlik siireglerinin basarisim1 artirmaktadir. Ogretmenlerin  bireysel
gelisimlerine yonelik olarak okul yoneticilerinden beklentileri, bu siireglerin daha etkili hale
gelmesi igin bir rehber niteligindedir. Ogretmenlerin liderlik siireclerine katki saglamas,
okul ortaminda uyumu artirmakta ve ortak hedeflere ulagmay1 kolaylastirmaktadir. Okul
yoneticiligi kriterlerinin gelistirilmesine yonelik oneriler de miilakatlardan elde edilen bir
diger 6nemli bulgudur. Yoneticilik pozisyonlarina atanacak adaylarin, liderlik ve iletisim
becerileri agisindan degerlendirilmesi, bu rollerin daha etkili bir sekilde sergilenmesini
saglayabilir. Liderlik becerilerinin diizenli performans degerlendirmeleriyle takip edilmesi
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ve mesleki gelisim programlarina katilim sart1 getirilmesi, yoneticilerin bilgi ve becerilerini
stirekli giincel tutmasina olanak taniyacaktir. Liyakata dayali bir se¢im sistemi, egitim
yonetiminde kaliteyi artirmak i¢in 6nemli bir adim olarak goriilmektedir.

Sonu¢ olarak, ogretimsel liderlik, egitimde kaliteyi artiran ve Ogretmenlerin mesleki
gelisimine katkida bulunan 6nemli bir faktordiir. Yoneticilerin bu liderlik rollerini daha etkin
bir sekilde sergilemesi, 6gretmenlerin motivasyonunu gii¢lendirmekte ve ogrencilerin
akademik bagarilarin1 artirmaktadir. Ancak, bu siireglerde karsilasilan engellerin asilmasi ve
liderlik stratejilerinin gelistirilmesi, daha basarili bir egitim ortami i¢in gereklidir. Egitim
yonetiminde siirdiiriilebilir bir liderlik anlayisinin benimsenmesi, hem 6gretmenlerin hem
de 6grencilerin gelisimine katki saglayacak ve genel egitim kalitesini ylikseltecektir.
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