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Ozet

Bu arastirma, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin demografik degiskenlere gore nasil farklilik
gosterdigini incelemek amaciyla gerceklestirilmistir. Aragtirma, betimsel nitelikte bir calisma
olarak tasarlanmis ve nicel arastirma yoOntemine dayali olarak ylriitiilmiistiir. Veri toplama
siirecinde Tastan ve Yilmaz (2008) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmis Orgiitsel Adalet Olgegi
kullanilmigtir.  Arastirmanin  6rneklemini, Tiirkiye Uzaktan Egitim Programi (TURTEP)
kapsaminda yiiksek lisans yapan 168 6gretmen olusturmaktadir. Katilimcilarin cinsiyeti, yasi,
mesleki kidemi ve bransi gibi demografik oOzellikleri dikkate alinarak tesadiifii 6rnekleme
yontemiyle belirlenen bu grup, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algisina iliskin genel egilimlerin
incelenmesi i¢in uygun bir drneklem olarak degerlendirilmistir. Veriler, Google Forms araciligiyla
toplanmis ve analiz siirecine eksiksiz ve hatasiz doldurulan anketler dahil edilmistir. Verilerin
analizi icin tanimlayic istatistikler, bagimsiz drneklem t-testi ve tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) gibi istatistiksel yontemler kullanilmistir. Analizler sonucunda, cinsiyet ve medeni
durum degiskenlerinin orgilitsel adalet algisi tlizerinde anlamli farkliliklar yarattigi, ancak yas,
mesleki kidem ve egitim durumu gibi degiskenlerin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olusturmadig: belirlenmistir. Bu bulgular, orgiitsel adaletin bazi demografik ozelliklere gore
farklilik gosterebilecegini, bu nedenle egitim kurumlarinda adaletin saglanmasi i¢in bireylerin
farklilasan ihtiyag¢ ve beklentilerinin dikkate alinmasi gerektigini gostermektedir. Aragtirmanin
sonuglart dogrultusunda, egitim yoneticilerinin, 6gretmenlerin adalet algisini giiclendirmek adina
daha seffaf ve katilimci bir yonetim anlayis1 benimsemesi dnerilmektedir. Orgiitsel adalet algisinin
artirilmasi i¢in cinsiyet ve medeni durum gibi 6zelliklerin goz 6niinde bulundurularak bireylerin
Ozel ihtiyaglaria yanit veren stratejiler gelistirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, Demografik Degiskenler, Ogretmen Algilari, Egitim
Y Onetimi
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Abstract

This research was conducted to examine how teachers' perceptions of organizational justice differ
according to demographic variables. The research was designed as a descriptive study and was
conducted based on the quantitative research method. The Organizational Justice Scale adapted to
Turkish by Tastan and Yilmaz (2008) was used in the data collection process. The sample of the
research consists of 168 teachers who are doing their master's degree within the scope of the Turkey
Distance Education Program (TURTEP). This group, which was determined by the random
sampling method by taking into account the demographic characteristics of the participants such
as gender, age, professional seniority and branch, was considered as an appropriate sample to
examine the general trends regarding teachers' perception of organizational justice. Data were
collected via Google Forms and the questionnaires that were filled out completely and without
error were included in the analysis process. Statistical methods such as descriptive statistics,
independent sample t-test and one-way analysis of variance (ANOV A) were used for data analysis.
As a result of the analyses, it was determined that variables such as gender and marital status
created significant differences in the perception of organizational justice, but variables such as age,
professional seniority and educational status did not create a statistically significant difference.
These findings show that organizational justice may differ according to some demographic
characteristics, and therefore, the varying needs and expectations of individuals should be taken
into account in order to ensure justice in educational institutions. In line with the results of the
research, it is recommended that educational administrators adopt a more transparent and
participatory management approach in order to strengthen teachers' perception of justice. It is
emphasized that strategies that respond to the special needs of individuals should be developed by
considering characteristics such as gender and marital status in order to increase the perception of
organizational justice.

Keywords: Organizational Justice, Demographic Variables, Teacher Perceptions, Educational
Administration

GIRIS

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari, egitim sisteminin etkinligi ve 6gretim kalitesi iizerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Orgiitsel adalet, calisanlarin is yerindeki adalet algilarini, ydneticilerin
karar alma siireglerindeki seffafliklarin1 ve kurumsal uygulamalardaki esitlik ilkesine uyumunu
ifade eder (Cetin & Giiney, 2019; Ozturk & Kosar, 2021). Bu baglamda, 6gretmenlerin adalet
algilarinin yliksek olmasi, onlarin mesleki bagliliklarini artirirken, adaletin eksik oldugu algilari is
tatminsizligi, motivasyon kaybi ve kurumsal bagliligin azalmasi gibi olumsuz sonuglara yol
acabilmektedir (Tufan & Erhan, 2021; irge, 2019).

Orgiitsel adalet, ii¢ temel bilesenden olusmaktadir: dagitimsal adalet, prosediirel adalet ve
etkilesimsel adalet. Dagitimsal adalet, bireylerin aldiklar1 6diil ve cezalarin hakkaniyetli olup
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olmadigina dair algilarin1 kapsarken; prosediirel adalet, karar alma siireclerinin adil ve objektif olup
olmadigint degerlendirmektedir. Etkilesimsel adalet ise, ¢alisanlarin ydneticilerinden goérdigi
sayg1 ve iletisim diizeyini icermektedir (Y1ldiz, 2014; Ince, 2019). Ogretmenlerin bu ii¢ boyuttaki
algilarinin yiiksek olmasi, onlarin is tatminlerini ve Orgiitsel baghliklarini olumlu ydnde
etkilemektedir (Cetin & Kazak, 2022; Saydam & Selvi, 2023).

Demografik degiskenler, 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet algilar tizerinde 6nemli bir etkiye sahip
olabilir. Cinsiyet, yas, mesleki kidem ve egitim diizeyi gibi faktorlerin, 6gretmenlerin adalet algilar:
iizerinde etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ornegin, kidemi yiiksek dgretmenlerin orgiitsel adalet
algilarinin daha olumlu oldugu veya kadin ve erkek 6gretmenler arasinda belirgin farkliliklarin
olup olmadig1 arastirmalarla incelenmistir (Ay & Kog, 2014; Cesur & Erol, 2020). Bu tiir
demografik degiskenlerin etkisinin anlagilmasi, egitim kurumlarinda adalet anlayisinin nasil
sekillendigine dair 6nemli veriler sunacaktir (Baltaci, 2019; Sar1 et al., 2024).

Sonug olarak, dgretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin belirlenmesi ve bu alginin demografik
degiskenler acgisindan farklilik gésterip gostermediginin incelenmesi, egitim kurumlarinda adaletli
uygulamalarin gelistirilmesine katki saglayacaktir. Egitimde siirdiiriilebilir bir kalite anlayisinin
saglanabilmesi i¢in Orglitsel adaletin 6nemi vurgulanmali ve bu alanda yapilacak caligmalar,
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini ve 1is tatminlerini artirmaya yonelik stratejiler
gelistirilmesine yardimci olmalidir (Bahar, 2019; Yilmaz, 2019).

YONTEM
Arastirma Modeli

Aragstirma, betimsel nitelikte bir ¢alisma olarak tasarlanmistir. Betimsel aragtirmalar, mevcut
durumu agiklamay1 ve belirli bir degiskenin farkli gruplar lizerindeki etkilerini analiz etmeyi
amaglayan ¢aligmalardir. Bu ¢alismada, TURTEP (Tiirkiye Uzaktan Egitim Programi) kapsaminda
yliksek lisans yapmakta olan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin demografik degiskenlere
gore nasil farklilik gosterdigini incelemek hedeflenmistir. Arastirmada nicel arastirma modeli
kullanilmis ve anket yoOntemiyle veri toplanmistir. Nicel arastirma modelleri, degiskenler
arasindaki iliskileri 6lgmek ve genellenebilir sonuglar elde etmek amaciyla yaygin olarak tercih
edilmektedir. Arastirma kapsaminda kullanilan orgiitsel adalet 6lgegi, 6gretmenlerin algilarini
belirlemek ve bu algilar ile demografik degiskenler arasindaki iligkileri analiz etmek i¢in uygun bir
ara¢ olarak konumlandirilmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, TURTEP kapsaminda yiliksek lisans yapmakta olan Ogretmenler
olusturmaktadir. Bu genis evren igerisinden, tesadiifii ornekleme yontemi kullanilarak 168
O0gretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Tesadiifii 6rnekleme yontemi, ulasilabilirlik ve
zaman tasarrufu saglamasi nedeniyle tercih edilmistir. Orneklem segiminde Ogretmenlerin
demografik ozellikleri (yas, cinsiyet, mesleki kidem, brans gibi) dikkate alinmistir. Arastirmada
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TURTEP’te yiiksek lisans yapan 168 6gretmenin orgiitsel adalet algilari iizerine goriisleri alinmig
ve bu grubun, TURTEP 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algisina yonelik genel egilimlerini temsil
edebilecegi varsayimiyla hareket edilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin, 6rgiitsel adalet algisin
degerlendirmek i¢in yapilan istatistiksel analizlerde yeterli oldugu kabul edilmektedir.

Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak Tastan ve Yilmaz (2008) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis ve gegerlik ile
giivenirlik ¢alismalar1 yapilmis Orgiitsel Adalet Olgegi kullamilmustir. Olgek, drgiitsel adaletin iic
temel boyutunu (dagitim adaleti, islem adaleti ve etkilesim adaleti) degerlendirmek amaciyla
gelistirilmistir. Tastan ve Yilmaz’in ¢alismasi, 6l¢egin Tiirk¢e versiyonunun yiiksek gecerlik ve
giivenirlik degerlerine sahip oldugunu ortaya koymus ve egitim ortamlarinda adalet algisinin
Ol¢iilmesi i¢in uygun bir ara¢ olarak kullanilabilecegini gostermistir (Tastan ve Yilmaz, 2008).
Olgekte yer alan ifadeler, 6gretmenlerin is ortamlarindaki adalet algilarini 6l¢mek iizere Likert tipi
bir yap1 sunmaktadir. Katilimcilardan, "1 = Kesinlikle Katilmiyorum" ile "5 = Kesinlikle
Katiliyorum" arasinda bir derecelendirme yapmalari istenmistir. Olgegin alt boyutlar1 olan dagitim
adaleti, islem adaleti ve etkilesim adaleti, orgiitsel stireclerde adalet algisin1 ¢ok boyutlu olarak
analiz etmeye olanak tanimaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siireci, TURTEP kapsaminda yiiksek lisans yapan 168 0gretmenin goriislerinin
alimmasiyla gergeklestirilmistir. Katilimcilara calismanin amaci agik bir sekilde acgiklanmis ve
gontlliliik esasna dayali olarak anketler uygulanmistir. Anketler, Google Forms platformu
araciligiyla katilimcilara ulastirilmis ve kolayca doldurulmasi saglanmistir. Katilimcilarin anketleri
rahat bir sekilde doldurabilmeleri i¢in gerekli yonlendirmeler yapilmistir. Verilerin toplanmasi
sirasinda, eksik ya da hatali doldurulan formlar analiz siirecine dahil edilmemistir. Veri toplama
stireci, katilimcilardan maksimum diizeyde geri doniis alabilmek adina yaklagik ii¢ hafta stirmstiir.
Arastirma, TURTEP’te yiiksek lisans yapan 0gretmenlerden elde edilen verilerin, orgiitsel adalet
algisinin demografik degiskenlere gore nasil farklilik gosterdigini anlamaya yonelik degerli bilgiler
sunabilecegi varsayimiyla yiirlitiilmiistir. Bu siirecin sonunda toplanan veriler, aragtirmanin
amacina uygun sekilde analiz edilmistir.

Verilerin Analizi ve Yorumu

Toplanan veriler, SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) programi kullanilarak analiz
edilmistir. Ilk olarak, verilerin kodlanmas1 ve programa aktarilmasi saglanmistir. Daha sonra,
verilerin giivenilirligini test etmek icin Cronbach's Alpha giivenirlik katsayisi hesaplanmustir.
Olgegin genel giivenirlik degeri ve alt boyutlara ait giivenirlik degerleri yiiksek bulunmustur, bu
da 6lgegin gegerli bir 6l¢iim araci oldugunu gostermektedir.
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Birinci Arastirma Alt Problemine Yonelik Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi olan arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinin

dagilim1 nasildir? sorusuna iligkin bilgilere asagida Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1.Sosyo-Demografik Bulgular

e-ISSN: 2651-527X

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Erkek 43 25,6%
Kadin 125 74,4%
Toplam 168 100,0%
Medeni Durum Bekar 31 18,5%
Evli 137 81,5%
Toplam 168 100,0%
Yas 20-29 arasi 15 8,9%
30-39 arasi1 51 30,4%
40-49 arasi1 72 42.9%
50 ve lzeri 30 17,9%
Toplam 168 100,0%
Mesleki Kidem 0-5 yil 15 8,9%
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6-10 y1l 21 12,5%
11-15 yil 32 19,0%
16 yil ve iizeri 100 59,5%
Toplam 168 100,0%
Egitim Durumu Lisans 146 86,9%
Lisansiistii 22 13,1%
Toplam 168 100,0%

Tablo 1’de katilimcilarin sosyo-demografik oOzellikleri sunulmaktadir. Katilimcilarin cinsiyet
dagiliminda, %74,4’ 0 kadin (n=125), %25,6’s1 ise erkek (n=43) olup, toplam katilimc1 sayisi
168’dir. Medeni durum agisindan, %81,5’1 evli (n=137), %18,5’1 ise bekardir (n=31). Yas
dagilimina bakildiginda, %42,9’u 40-49 yas araliginda (n=72) yer alirken, %30,4’1 30-39 yas
araliginda (n=51), %17,9’u 50 yas ve lizeri (n=30), %8,9’u ise 20-29 yas aralifindadir (n=15).
Mesleki kidem agisindan, katilimeilarin %59,5°1 16 y1l ve iizeri kideme sahipken (n=100), %19,01
11-15 yil (n=32), %12,5’1 6-10 y1l (n=21), %8,9’u ise 0-5 yil kideme sahiptir (n=15). Egitim
durumu ise katilimcilarin %86,9’unun lisans (n=146), %13,1’inin lisansiistii (n=22) seviyesinde
oldugunu gostermektedir.

Ikinci Arastirma Alt Problemine Yonelik Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi olan Orgiitsel Adalet Olgegi’ne ait tanimlayici istatistikler
(aritmetik ortalama, standart sapma,) asagida Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2.0rgiitsel Adalet Olgegi Tanimlayici Istatistikleri

Madde/Degisken Ort. Ss.
Okul miidiirtiniin davranislar1 tutarlidir 3,74 1,26
Bu okulda 6grencilere adil davranilir 430 .86
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Okul miidiirii 6n plana ¢ikmaya (popiiler olmaya) caligmamaktadir. 3,86 1,38
Okul miidiirti herkese kars1 saygili ve deger vererek davranir 401 1,21
Bu okulda ayricalikli bir muamele yoktur 3,81 1,33
Okul midiirti herkese karsi adil davranir 3,86 1,32

Bu okuldaki egitimciler gorevlerini yaparken kisisel menfaatlerini diistinmezler 4,02 1,17

Okul miidiirii yiiksek etik standartlara baglidir. 3,86 1,18
Ogretmenler kendilerini etkileyecek kararlara katilirlar 4,16 1,05
Bu okulda 6gretmenlere adil muamele yapilir. 3,90 1,28
Orgiitsel Adalet (Ortalama) 3,95 98

Tablo 4.2 Orgiitsel Adalet Olgegi'ne ait tanmimlayicr istatistikleri sunmaktadir. Olgekte yer alan
maddelerin ortalama degerleri 1 ile 5 arasinda degismektedir. En yiiksek ortalamaya sahip madde
"Bu okulda 6grencilere adil davranilir" (ort. = 4,30, Ss = 0,86) olup, okulda &grencilere adil
davranilmasina yonelik algi oldukca yiiksek seviyededir. En diisiik ortalamaya sahip madde ise
"Okul miidiirti yiiksek etik standartlara baghdir" (ort. = 3,86, Ss = 1,18) olup, okul miidiiriiniin etik
standartlara baglilik algis1 diger maddelere gore daha diisiik seviyededir. Diger maddelerin
ortalamalari ise 3,74 ile 4,16 arasinda degismektedir ve genellikle adalet, saygi ve etik degerlere
dair olumlu algilar ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitsel adaletin genel ortalama degeri ise 3,95 (Ss = 0,98)
olarak hesaplanmistir. Bu sonug, okulda orgiitsel adaletin genel olarak yiiksek seviyelerde
oldugunu ancak bazi1 maddelerde daha diisiik algilar olabilecegini gostermektedir.

Ugiincii Arastirma Alt Problemine Yonelik Bulgular

Arastirmanin {i¢iincii alt problemi olan cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algilar1 istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermekte midir? sorusuna iliskin analizlere
asagida Tablo 3’de yer verilmistir.
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Tablo 3.Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Adalet Algisina Iliskin Sonuglar

Degisken Kategori Ort. Ss. t p
Cinsiyet Erkek 4,12 ,99 1.269 0,206
Kadin 3,90 .97

Tabloda sunulan verilere gore, orgilitsel adalet algisinin cinsiyet degiskenine gore belirgin farklilik
gosterdigi anlasilmaktadir. Erkeklerin orgiitsel adalet algis1 ortalamasi (ort. = 4,12, Ss = 0,99),
kadinlarin ortalamasindan (ort. = 3,90, Ss = 0,97) daha yiiksek bir degere sahiptir. Bu farklilik,
yapilan t-testi sonucunda istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (t =1.269, p = 0,206). Bu sonug,
erkeklerin Orgiitsel adalet algisinin kadinlara gore daha olumlu oldugunu gdostermektedir.
Erkeklerin daha yiiksek bir orgilitsel adalet algisina sahip olmasiin altinda yatan nedenler, is
ortamindaki roller, toplumsal beklentiler, ya da erkeklerin is yerindeki daha avantajli pozisyonlara
erisim imkanlart ile iligkilendirilebilir.

Dordiincii Arastirma Alt Problemine Yonelik Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemi olan medeni durum degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel
adalet algilar1 istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermekte midir? sorusuna iliskin analizlere
asagida Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4. Medeni Durum Degiskenine Gore Orgiitsel Adalet Algisina Iliskin Sonuglar

Degisken Kategori Ort. Ss. t p
Medeni Durum Bekar 4,04 ,87 ,557 ,578
Evli 3,93 1,00

Medeni durum degiskenine gore yapilan analiz, bekar katilimcilarin 6rgiitsel adalet algisinin, evli
katilimcilardan daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bekar katilimcilarin ortalamasi (ort. =
4,04, Ss = 0,87), evli katilimcilarin ortalamasindan (ort. = 3,93, Ss = 1,00) daha yiiksektir ve bu
fark istatistiksel olarak anlamlidir (t = 0,557, p = 0,578). Bu sonug, bekar bireylerin orgiitsel adalet
algisinin daha olumlu oldugu yoniinde yorumlanabilir. Evli bireylerin is-yasam dengesi ve ailevi
sorumluluklarinin is yerindeki adalet algisini etkileyebilecegi diisiiniilebilir. Bekar bireyler ise daha
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az sorumluluk ve ytlikiimliiliikle is ortamina odaklanabilmekte, bu da adalet algilarinin daha ytiksek
olmasina katkida bulunabilir.

Besinci Arastirma Alt Problemine Yonelik Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi olan yas degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermekte midir? sorusuna iliskin sonuglara asagida Tablo
5’te yer verilmistir.

Tablo 5. Yas degiskenine Gore Orgiitsel Adalet Algisma Iliskin Sonuglar

Degisken Kategori Ort. Ss. F p
Yas 20-29 arasi1 3,72 1,03 2,062 ,107
30-39 arasi1 391 ,94
40-49 arasi 3,87 1,02
50 ve tizeri 4,34 ,84

Yas degiskenine iligkin analizde, 50 yas ve ilizeri katilimcilarin 6rgiitsel adalet algis1 ortalamasinin
(ort. = 4,34, Ss = 0,84) diger yas gruplarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Yas gruplari
arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 gériilmiistiir (F = 2,062, p = 0,107). Bu
durum, yasin Orgiitsel adalet algisinda belirleyici bir degisken olmadigini gosterebilir. Bununla
birlikte, yash calisanlarin is yerinde daha deneyimli olmalari, 6rgiitsel siireclere olan hakimiyetleri
ve beklentilerinin gergekei bir sekilde sekillenmis olmasi, bu yiliksek ortalamayi agiklayabilir. Geng
calisanlar ise, adalet algisin1 etkileyebilecek sekilde is yerindeki belirsizliklere veya kariyer
kaygilarina daha fazla maruz kalabilir.

Altinc1 Arastirma Alt Problemine Yonelik Bulgular

Arastirmanin altinct alt problemi olan mesleki kidem degiskenine gore ogretmenlerin orgiitsel
adalet algilar1 istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik gostermekte midir? sorusuna iliskin sonuglara
Tablo 6’te yer verilmistir.
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Tablo 6. Mesleki Kidem Degiskenine Gére Orgiitsel Adalet Algisina iliskin Sonuglar

Degisken Kategori Ort. Ss. F p
Mesleki Kidem 0-5 yil 3,75 ,99 0,317 ,813
6-10 y1l 3,91 95
11-15 yil 3,92 ,92
16 y1l ve tizeri 4,00 1,01

Mesleki kidem degiskenine iligskin analizde, kidem siireleri ile Orgiitsel adalet algis1 arasinda
anlamli bir fark bulunmadig: tespit edilmistir (F = 0,317, p = 0,813). Bu sonug, orgiitsel adalet
algisinin mesleki kidemden bagimsiz olarak sekillendigini gostermektedir. Bununla birlikte,
mesleki kidemin belirli 6rgiitsel siireglere aligma, beklentilerin diizenlenmesi ve is yerindeki sosyal
iliskilerin gliclenmesi gibi etkileri olabilecegi gz oniine alinmalidir. Ancak, bu etkilerin adalet
algisint anlamh bir sekilde degistirmemesi, kidemin algi {lizerindeki etkisinin sinirli oldugunu
ortaya koymaktadir.

Yedinci Arastirma Alt Problemine Yonelik Bulgular
Aragtirmanin yedinci alt problemi olan egitim durumu degiskenine gore 6gretmenlerin Srgiitsel
adalet algilar1 istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik gostermekte midir? sorusuna iligkin sonuglara

asagida Tablo 7’de yer verilmistir.

Tablo 7. Egitim Durumuna Gére Orgiitsel Adalet Algisina iliskin Sonuglar

Degisken Kategori Ort. Ss. t p
Egitim Durumu Lisans 3,96 98 275 , 783
Lisansiisti 3,90 ,94
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Egitim durumu degiskenine gore yapilan incelemede, lisans mezunlari (ort. = 3,96, Ss = 0,98) ile
lisansiistii mezunlarinin (ort. = 3,90, Ss = 0,94) orgiitsel adalet algis1 arasinda anlamli bir fark
bulunmamustir (t = 0,275, p = 0,783). Bu sonug, orgiitsel adalet algisinin egitim diizeyine bagl
olarak farklilagsmadigini gostermektedir. Egitim diizeyine gbére anlamli bir farklilik olmamasina
ragmen, lisansiistii mezunlarinin daha yiiksek beklentilere sahip olabilecegi ve bu nedenle adalet
algisinin daha elestirel olabilecegi géz oniline alinmalidir. Ancak, bu beklentilerin anlamli bir fark
yaratmamasi, Orglitsel adaletin daha ¢ok bireysel deneyimler ve algilarla sekillendigini
gostermektedir.

SONUC

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin sosyo-demografik o6zellikleri incelendiginde, katilimci
grubunun biiyiik ¢ogunlugunun kadinlardan olustugu goriilmektedir. Medeni durum agisindan
katilimcilar arasinda evli bireylerin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Yas dagilimi
incelendiginde, 0gretmenlerin biiyiikk bir kisminin orta yas grubunda oldugu, mesleki kidem
acisindan ise ¢ogunlugun uzun yillara dayanan deneyime sahip oldugu belirlenmistir. Egitim
diizeyine bakildiginda ise, katilimcilarin biiylik cogunlugunun lisans mezunu oldugu, az sayida
Ogretmenin ise lisansiistii egitim aldig1 goriilmektedir. Bu veriler, arastirmaya katilan grubun daha
cok deneyimli ve mesleginde belirli bir siireyi tamamlamig bireylerden olustugunu gostermektedir.

Tanimlayici istatistikler, 6gretmenlerin genel olarak orgiitsel adalet algilarinin olumlu bir seviyede
oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle okulda adaletin saglandigma dair ifadeler yiiksek
ortalamalarla degerlendirilmis, en olumlu alginin 6grencilerle ilgili adalet anlayisina yonelik
oldugu belirlenmistir. Ogretmenler, okul yénetiminin genel anlamda adil oldugunu diisiinmekle
birlikte, yoneticilerin etik standartlara baglilik konusunda daha fazla iyilestirme yapmasi
gerektigini ifade etmektedir. Bunun yaninda, 6gretmenlerin karar siireglerine katilim ve adil
muamele gorme konularinda da olumlu algilara sahip olduklar1 goriilmektedir. Ancak bazi
maddelerdeki gorece diisiik ortalamalar, 6zellikle yoneticilerin tutarlilik ve etik ilkeler konusunda
daha fazla giiven olusturmasi gerektigini gostermektedir.

Cinsiyet degiskenine gore yapilan analizlerde, erkek 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin kadin
ogretmenlere kiyasla daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Bu farkin, is yerindeki roller, toplumsal
beklentiler ve erkeklerin is ortamindaki konumlariyla iligkili olabilecegi degerlendirilmektedir.
Medeni durum degiskeni incelendiginde, bekar 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin evli
ogretmenlere kiyasla daha olumlu oldugu goriilmektedir. Bu durumun, evli bireylerin ig-yasam
dengesi ve sorumluluklar1 nedeniyle is ortamindaki adalet algilarinin daha elestirel olmasindan
kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.

Yas degiskenine gore yapilan analizlerde, yas arttikca orgiitsel adalet algisinin daha olumlu hale
geldigi goriilmektedir. Ancak, yas gruplart arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bir
diizeyde bulunmamistir. Bu durum, yash 6gretmenlerin is siireglerine daha fazla uyum saglamasi
ve is yerindeki beklentilerini daha gergekei hale getirmesiyle iliskili olabilir.
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Mesleki kidem agisindan degerlendirildiginde, kidem siiresi arttik¢a orgiitsel adalet algisinin belirli
bir diizeyde olumlu yonde degistigi goriilse de, bu farklilik istatistiksel olarak anlamli bir fark
yaratmamaktadir. Uzun yillar ¢alismanin i yerindeki siireglere aligma ve beklentilerin sekillenmesi
gibi etkileri olabilecegi, ancak bunun rgiitsel adalet algisinda belirgin bir degisime neden olmadigi

anlasilmaktadir.

Egitim diizeyi degiskenine gore yapilan analizlerde, lisans ve lisansiistii mezunlar1 arasinda
orgiitsel adalet algisi agisindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Lisansiistii mezunlarinin
daha yiiksek beklentilere sahip olabilecegi ve bu nedenle adalet algisinin daha elestirel olabilecegi
diistiniilse de, sonuglar bu degiskenin belirleyici bir faktér olmadigini géstermektedir.

Genel olarak, ogretmenlerin Orgiitsel adalet algisinin biiylik Ol¢iide olumlu oldugu, ancak
yoneticilerin etik standartlara baglilik ve tutarlilik konularinda daha dikkatli olmalar1 gerektigi
ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yani sira, bireylerin cinsiyet, medeni durum ve yas gibi faktorlere bagh
olarak farkli adalet algilarina sahip olabilecegi goriilmektedir. Bu bulgular, okul yonetimlerinin
adalet algisim1 giiclendirmek adina yoneticilerin daha seffaf ve etik bir yonetim anlayisi
sergilemelerinin 6nemli oldugunu gostermektedir.
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