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Ozet

Bu arastirma, okul oncesi 6gretmenlerinin Orglitsel mutluluk diizeyleri ile liderlik yonelimleri
arasindaki iligskiyi incelemeyi amacglamaktadir. Arastirma, 2024-2025 egitim 6gretim yil1 iginde
TURTEP’de 6grenim goren 126 okul 6ncesi dgretmeni iizerinde gerceklestirilmistir. Veri toplama
stirecinde, ¢evrimigi anket yontemi kullanilmis ve 68retmenlerin orgiitsel mutluluk ve liderlik
yonelimleri diizeylerini 6lgmek i¢in uygun ol¢ekler uygulanmistir. Yas, egitim durumu, mesleki
kidem ve cinsiyet gibi demografik faktorlerin 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri ve liderlik
yonelimleri iizerindeki etkisi de analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara gore, yas, egitim durumu
ve mesleki kidem gibi faktorlerin 6rgiitsel mutluluk diizeyleri {izerinde belirleyici etkisi oldugu,
ancak liderlik yonelimleri ile orgiitsel mutluluk arasinda anlamli bir iliski bulunmadig1 sonucuna
vartlmistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin orgilitsel mutluluk diizeylerinin farkli faktorlerden
etkilendigini, ancak liderlik yonelimlerinin bu diizeyler iizerinde belirleyici bir etkisi olmadigin
ortaya koymaktadir. Arastirma, 6gretmenlerin mesleki gelisim ve destekleme ihtiyaclarinin yam
sira, liderlik stillerinin de dikkate alinarak 6gretmenlerin mutluluguna katki saglayacak stratejilerin
gelistirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul Oncesi Ogretmenleri, Orgiitsel Mutluluk, Liderlik Yonelimleri, Yas,
Egitim Durumu, Mesleki Kidem, Iliskisel Tarama Modeli, Ogretmen Motivasyonu.

Abstract
This study aims to examine the relationship between the organizational happiness levels and
leadership orientations of preschool teachers. The research was conducted with 126 preschool

teachers studying at TURTEP during the 2024-2025 academic year. Data were collected through
an online survey, using appropriate scales to measure the teachers' organizational happiness and

Year 2025, Volume-5, Issue-8| www.isoec.net

172


http://doi.org/10.5281/zenodo.14921824
mailto:rojen55@hotmail.com
https://orcid.org/0009-0000-4930-1208
https://orcid.org/0009-0000-4930-1208

ULUSLARARASI SOSYOLOJi VE EKONOMIi DERGISI
INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIOLOGY AND ECONOMICS

Www.isoec.net e-ISSN: 2651-527X

leadership orientations. The effects of demographic factors such as age, education level,
professional experience, and gender on the teachers' organizational happiness and leadership
orientations were also analyzed. The findings indicate that factors such as age, education level, and
professional experience have a significant impact on organizational happiness, while no significant
relationship was found between leadership orientations and organizational happiness. These
findings suggest that organizational happiness levels of teachers are influenced by various factors,
but leadership orientations do not have a decisive effect on these levels. The study emphasizes the
need for developing strategies that not only consider leadership styles but also address teachers'
professional development and support needs, which would contribute to enhancing teachers'
happiness.

Keywords: Preschool Teachers, Organizational Happiness, Leadership Orientations, Age,
Education Level, Professional Experience, Relational Survey Model, Teacher Motivation.

GIRIS

Egitim kurumlarinda basarinin siirdiiriilebilirligi, yalnizca akademik performansa baglh kalmayip,
aynt zamanda kurum i¢i iklim, 6gretmen memnuniyeti ve oOrgiitsel mutluluk gibi niteliksel
unsurlara da dayanmaktadir. Liderlik yaklasimlari, okul yonetiminde belirleyici bir role sahip olup,
Ogretmenlerin motivasyon, baglilik ve is doyumunu etkileyen onemli faktorler arasinda yer
almaktadir (Aytag & Usta, 2023; Cobanoglu, 2021). Bu kapsamda, okul oOncesi egitim
kurumlarinda yoneticilerin sergiledikleri liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk

diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi, hem akademik hem de uygulamaya yonelik stratejilerin
gelistirilmesi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel mutlulugu, is tatmini, mesleki baglilik ve performans gibi kritik boyutlar:
etkilerken, yoneticilerin kullandiklar liderlik stilleri de bu siirecin sekillenmesinde belirleyici
olmaktadir. Literatiirde, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde gerceklestirilen c¢aligmalar, liderlik
uygulamalarinin 6gretmenlerin duygusal ve mesleki durumlari tizerinde olumlu etkiler yarattigini
ortaya koymustur (Incekara, 2020; Kegeli, 2022; Cek, 2011; Kotaoglu, 2019; Uysal, 2022). Ayn1
zamanda, liderlik yaklasimlari ile 6rgiitsel mutluluk, is tatmini ve baghlik arasindaki etkilesimin
cesitli boyutlar;, Uzun ve Kesicioglu (2020), Yavuzkilig (2021) ve Onen & Balli (2022) gibi
arastirmacilar tarafindan ele alinmistir.

Bununla birlikte, okul dncesi dgretmenlerine yonelik arastirmalar, diger egitim kademeleriyle
kiyaslandiginda daha smirli kalmistir. Senay (2017) ve Arslan (2018) gibi baz1 ¢alismalar,
Ogretimsel liderlik davraniglar1 ve farkliliklarin yonetimi yaklasimlar1 cergevesinde &gretmen
baglilig1 ve orglitsel mutluluk arasindaki iliskiyi irdelemis olsa da, okul 6ncesi egitim kurumlarina
odaklanan kapsamli analizlerin eksikligi dikkat c¢ekmektedir. Ayrica, &gretmenlerin kariyer
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hedefleri, performanslar1 ve sosyal etkilesimlerinin orgiitsel mutluluk tizerindeki etkileri de
Harmandal (2024), Sagir & Avci (2023) ve Selbi (2019) gibi ¢aligmalar tarafindan vurgulanmistir.

Bu calisma, mevcut literatiirdeki bu boslugu doldurmay1 hedefleyerek, okul 6ncesi 6gretmenlerinin
orgilitsel mutluluk diizeyleri ile liderlik yonelimleri arasindaki iliskinin kapsamli bir analizini
sunmay1 amaglamaktadir. Aragtirmanin temel hedefi; liderlik stillerinin, 6gretmenlerin duygusal ve
mesleki durumlarina nasil yansidigini ortaya koyarak, egitim kurumlarinin yonetim stratejilerine
ve Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik oneriler gelistirmektir. Boylece, okul dncesi egitim
alaninda liderlik uygulamalarinin optimize edilmesi ve &gretmenlerin daha yiiksek diizeyde
orgiitsel mutluluga ulasmasi i¢in somut veriler saglanmasi hedeflenmektedir.

Alt Problemler

1. Arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerin demografik bilgileri nasildir?

2. Arastirmaya katilan okul dncesi 6gretmenlerin yaslarina gore orgiitsel mutluluk algilari ve
liderlik yonelim algilar1 nasildir?

3. Arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerin egitim durumlarina gore orgiitsel mutluluk
algilar1 ve liderlik yonelim algilar1 nasildi1?

4. Arastirmaya katilan okul Oncesi 6gretmenlerin meslekteki kidemlerine gore oOrgiitsel
mutluluk algilar1 ve liderlik yonelim algilar1 nasildir?

5. Arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel mutluluk algilar
ve liderlik yonelim algilar1 nasildir?

6. Arastirmaya katilan okul Oncesi Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilari ile liderlik
yonelim algilari arasinda iliski nasildir?

Bu aragtirmanin amaci, okul Oncesi 6gretmenlerinin Orgiitsel mutluluk diizeyleri ile liderlik
yonelimleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirma kapsaminda, 6gretmenlerin Orgiitsel
mutluluk diizeylerini etkileyen liderlik 6zellikleri ve bu o6zelliklerin is yerindeki mutluluk
iizerindeki yansimalar1 analiz edilecektir. Bu amag¢ dogrultusunda elde edilen bulgular, egitim
kurumlarinda liderlik siireclerinin gelistirilmesine ve dgretmenlerin iy doyumunun artirilmasina
yonelik oneriler sunmay1 hedeflemektedir. Ayrica, okul oncesi egitimde liderlik ve mutluluk
arasindaki iligkiye dair literatiirdeki eksikliklerin giderilmesine katkida bulunulmasi
amaclanmaktadir.
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YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nicel bir arastirma modeli olan iliskisel tarama modeline dayanmaktadir. iliskisel
tarama modeli, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin arastirilmasina olanak saglar ve bu
iligkilerin yoniinii ve giiciinii belirlemeyi amaglar (Karasar, 2019). Arastirmanin temel hedefi, okul
oncesi O0gretmenlerinin orgiitsel mutluluk diizeyleri ile liderlik yonelimleri arasindaki iligskinin
incelenmesidir. Bu baglamda, 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk ve liderlik yonelimlerinin birbirini
nasil etkiledigi, hangi faktorlerin bu iliskileri etkileyebilecegi arastirilacaktir. Ayrica, arastirma
orgiitsel mutluluk ve liderlik yonelimleri arasindaki iligkiyi anlamay1 ve bu iligkinin 6gretmenlerin
is performansi tlizerindeki potansiyel etkilerini ortaya koymay:r amaglamaktadir. Bu model,
ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyleri ile liderlik yonelimleri arasindaki iligkiyi dlgmeye
yonelik nicel verilerin toplanmasini saglayan bir yontemdir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2024-2025 egitim 6gretim yilinda TURTEP’de 6grenim goren 126
okul 6ncesi 6gretmeni olusturmaktadir. Calisma grubu, rastgele érnekleme yontemi ile belirlenmis
olup, TURTEP’de cesitli okul &ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenleri
kapsamaktadir. Bu 6gretmenlerin farkli okul tiirlerinden (6zel ve devlet okullart) ve ¢esitli mesleki
deneyimlere sahip olmalari, ¢alismanin genellenebilirligini artirmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2018).
Katilimcilarin - demografik ozellikleri, yas, cinsiyet, egitim diizeyi gibi faktorlere gore
cesitlendirilmistir. Egitimcilerin deneyim siireleri ve okuldaki gérev durumlari1 da bu arastirmada
incelenmistir. Bu ¢esitlilik, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin ve liderlik yonelimlerinin
farkli demografik faktorlere gore nasil degistigini anlamada faydali olacaktir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada, Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerini ve liderlik yonelimlerini dlgmek
amactyla iki farkli &lgme aract kullanilmistir. Ik olarak, &gretmenlerin orgiitsel mutluluk
diizeylerini belirlemek i¢in Cakir, P. & Yavuz, Y. (2022) tarafindan gelistirilen "Orgiitsel Mutluluk
Olgegi" kullanilmistir. Bu 6lgek, bireylerin is yerlerinde hissettikleri genel mutluluk seviyelerini,
caligma ortamini, is arkadaslariyla iligkilerini ve liderlik tarzlarini 6lgen bir dizi ifadeden
olusmaktadir. Olgek, bireylerin is tatminlerini ve okul kiiltiiriiniin mutluluk {izerindeki etkilerini
olegmeye yonelik olarak gelistirilmistir. Tkinci veri toplama araci ise Dursun, M., Giinay, M. &
Yenel, I. F. (2019) tarafindan gelistirilen "Cok Yonlii Liderlik Yénelimleri Olgegi"dir. Bu &lgek,
ogretmenlerin liderlik yonelimlerini ve liderlik stillerini, 6gretmenlerin is yerindeki etkilesimlerine
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dayal1 olarak 6lgmektedir. Her iki 6l¢gek de gecerlilik ve giivenilirlik analizlerinden gegirilmis, Tiirk
egitim sistemi baglamina uygun hale getirilmistir. Bu araglar, 6gretmenlerin is yerindeki orgiitsel
mutluluk ve liderlik yonelimlerini kapsamli bir sekilde degerlendirme imkani sunmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Veriler, ¢evrimigi anket yontemi ile toplanmistir. Caligsma, 2024-2025 egitim 6gretim yili i¢inde
TURTEP’de 6grenim goren okul dncesi dgretmenlerine yonelik ¢evrimici anketler gdnderilerek
yapilmustir. Anketler, e-posta yoluyla 6gretmenlere iletilmis ve katilimecilarin anketleri dijital
ortamda doldurmalar1 saglanmistir. Cevrimici veri toplama yoOntemi, dgretmenlerin anketlere
katilimin1  kolaylastirmis ve genis bir katilimci kitlesine ulasilmasint saglamistir. Ayrica,
katilimcilarin kisisel bilgileri gizli tutulmus ve anonim olarak veri toplanmistir. Cevrimigi veri
toplama yontemi, anketin daha hizli ve genis kitlelere ulasmasini saglarken, ayni zamanda zaman
ve mekan acgisindan katilimcilara esneklik tanimaktadir (Gtirbiiz, 2018).

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler, SPSS 22 (Statistical Package for the Social Sciences) yazilimi
kullanilarak analiz edilmistir. 1k olarak, tamimlayici istatistikler ile 6gretmenlerin orgiitsel
mutluluk ve liderlik yonelimleri hakkinda genel bilgiler elde edilmistir. Bu asamada, katilimcilarin
yas, cinsiyet, deneyim siiresi gibi demografik faktorler dikkate alinarak verilerin genel yapisi
hakkinda bir degerlendirme yapilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin ve
liderlik yonelimlerinin ortalama, standart sapma, maksimum ve minimum degerleri gibi temel
istatistiksel bilgiler hesaplanmistir. Ogretmenlerin demografik dzelliklerine gore gruplar arasinda
farkliliklarin olup olmadigini belirlemek amaciyla 7-Testi ve ANOVA testi kullanilmigtir. Bu testler,
farkli gruplar arasindaki degiskenler arasindaki anlamli farklari ortaya koymustur. Ornegin,
Ogretmenlerin yaslari, deneyim siireleri gibi faktorlerin orgiitsel mutluluk diizeylerine ve liderlik
yonelimlerine etkisi incelenmistir. Son olarak, korelasyon analizi ile 6rgiitsel mutluluk ve liderlik
yonelimleri arasindaki iliskiyi ol¢lilmiistiir. Korelasyon analizi, iki degisken arasindaki dogrusal
iliskiyi inceleyerek, bu degiskenlerin birbirleriyle nasil etkilesimde bulundugunu ve iliskilerinin ne
kadar giiclii oldugunu belirlemistir (Biiytikoztiirk, 2018).

BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin amaci, okul oOncesi Ogretmenlerinin orgiitsel mutluluk diizeyleri ile liderlik
yonelimleri arasindaki iligskiyi incelemektir. Bu baglamda, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk
diizeyleri ile liderlik yonelimleri arasinda korelasyon analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular,
ogretmenlerin Orglitsel mutluluk diizeyleri ile liderlik yonelimleri arasinda pozitif bir iligki
oldugunu gostermektedir. Bu iliski, 6gretmenlerin daha yiiksek oOrgiitsel mutluluk seviyelerine
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sahip oldukga liderlik yonelimlerinin de giiclendigini ortaya koymustur. Sonuglar, 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeylerini artirmanin, liderlik becerilerinin  gelisimine de katki
saglayabilecegini gostermektedir. Bu bulgu, okul 6ncesi 6gretmenlerinin profesyonel gelisimleri
i¢in 6nemli bir ¢ikarim sunmaktadir.

Arastirmanin Birinci Alt Problemi

Arastirmanin birinci alt problemi su sekildedir: Arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerin
demografik bilgileri nasildir? Bu soruya iligkin bulgular, frekans analizi yontemiyle elde edilmistir.
Tablo 1'de, katilimcilarin yas, egitim durumu, mesleki kidem ve cinsiyet gibi demografik
ozelliklerine ait frekans ve ylizde degerleri yer almaktadir

Tablo 1 Arastirmaya Katilan Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Kategori Sikhk Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Yas 20-30 18 14,3 14,3 14,3
31-40 54 42,9 42,9 57,1 177
41-50 27 21,4 21,4 78,6
51 veiizeri 27 21,4 21,4 100,0
Toplam 126 100,0 100,0 100,0
Egitim Durumu Lisans 99 78,6 78,6 78,6
Lisansiistii 27 21,4 21,4 100,0
Toplam 126 100,0 100,0 100,0
Mesleki Kidem  1-10 36 28,6 28,6 28,6
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11-20 63 50,0 50,0 78,6
21 ve lizeri 27 21,4 21,4 100,0
Toplam 126 100,0 100,0 100,0
Cinsiyet Kadin 99 78,6 78,6 78,6
Erkek 27 21,4 21,4 100,0
Toplam 126  100,0 100,0 100,0

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin demografik ozelliklerini gostermektedir. Yas dagilimina
bakildiginda, katilimcilarin biiyiik bir kismi (42,9%) 31-40 yas araligindadir. Diger yas gruplari ise
daha esit bir dagilima sahiptir; 20-30 yas grubundan %14,3, 41-50 yas grubundan %21,4 ve 51 yas
ve lizeri gruptan da %21,4'liik bir kesim yer almaktadir. Egitim durumu ac¢isindan, katilimeilarin
cogunlugu (%78,6) lisans mezunu olup, lisansiistii egitim almis olanlarin orani ise %21,4'tiir.
Mesleki tecriibe dagiliminda, katilimeilarin yarisindan fazlast (50%) 11-20 yil arasi mesleki
deneyime sahiptir. 1-10 y1l aras1 deneyime sahip olanlar %28,6 iken, 21 y1l ve lizeri deneyime sahip
olanlar %21,4'tiir. Cinsiyet dagiliminda ise katilimcilarin biiyiik bir kismi kadindir (%78,6), erkek
katilimcilarin oranmi ise %21,4'tedir. Bu sonuglar, katilimcilarin yas, egitim durumu, mesleki
deneyim ve cinsiyet gibi demografik 6zellikler agisindan gesitlilige sahip oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin Ikinci Alt Problemi

Arastirmanin ikinci alt problemi su sekildedir: Arastirmaya katilan okul Oncesi dgretmenlerin
yaslarina gore orgiitsel mutluluk algilar1 ve liderlik yonelim algilar1 nasildir? Bu soruya iliskin
analiz icin ANOVA testi uygulanmistir. Tablo 2'de, yas gruplaria gore orgiitsel mutluluk ve liderlik
yonelim algilar1 arasindaki farklar ANOVA testi sonuglartyla sunulmugtur.
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Tablo 2 Yasa Gore ANOVA Testi Sonuclart

Yas N X Sd F p Anlamli Fark (Var)
Tukey
Orgiitsel ~ Mutluluk  20-30 18 98,50 6,68 28,554 <,001  20-30 > 41-50, 51 ve
Olgegi iizeri;31-40 > 41-50,
31-40 54 97,50 11,28 51 ve tizeri
41-50 27 84,66 11,80
51 ve 27 79,66 1,27
iizeri
Total 126 91,07 12,33
Liderlik Yonelimleri 20-30 18 83,00 5,14 15,655 <,001  20-30 > 31-40; 41-50
Olgegi > 31-40, 51 ve iizeri
31-40 54 74,66 10,32
41-50 27 88,00 8,68
51 ve 27 78,66 5,90

uzeri

Tablo 2°de yer alan yasa gore ANOVA testi sonuclari, hem o6rgiitsel mutluluk 6l¢gegi hem de liderlik
yonelimleri 6lgegi icin anlamli farklar ortaya koymustur. Orgiitsel Mutluluk Olgegi agisindan,
ANOVA testi sonucunda yas gruplari arasinda anlamli bir fark bulundugu goriilmistiir (F = 28,554,
p <,001). Bu anlamli fark, Tukey testi ile detaylandirilmistir. Tukey testi sonuglarina gore, 20-30
yas grubunun orgiitsel mutluluk diizeyi (x = 98,50) 41-50 yas (X = 84,66) ve 51 yas ve iizeri
gruplarina (X = 79,66) gore anlaml1 derecede yiiksektir. Ayrica, 31-40 yas grubunun (X = 97,50) da
41-50 yas ve 51 yas ve lizeri gruplarina gore anlamli derecede daha yiiksek orgiitsel mutluluk
seviyelerine sahip oldugu tespit edilmistir. Liderlik Yénelimleri Olgegi icin de benzer sekilde yas
gruplart arasinda anlamli farklar bulunmus (F = 15,655, p < ,001) ve Tukey testi ile bu farklar
incelenmistir. 20-30 yas grubunun liderlik yonelimleri (X = 83,00), 31-40 yas grubundan (X = 74,66)
anlamli derecede yiiksektir. Ayrica, 41-50 yas grubunun liderlik yonelimleri (X = 88,00) 31-40 yas
(X = 74,66) ve 51 yas ve lizeri gruplarina (X = 78,66) gore anlamli derecede daha yliksektir. Bu
bulgular, yas gruplar1 arasindaki orgiitsel mutluluk ve liderlik yonelimleri diizeylerinde belirgin
farklar oldugunu gostermektedir. Sonug olarak, yasa gore yapilan ANOVA testleri, her iki 6l¢ekte
de anlamli farklar bulmus ve bu farklar Tukey testi ile detaylandirilmistir. Bu da yasin, okul 6ncesi
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ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk ve liderlik yonelimleri {izerinde etkili bir faktér oldugunu
gostermektedir.

Arastirmanin Uciincii Alt Problemi

Arastirmanin {i¢iincii alt problemi su sekildedir: Arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerin
egitim durumlarina gore orgiitsel mutluluk algilar1 ve liderlik yonelim algilar1 nasildi? Bu soruya
iligkin bulgular, bagimsiz 6rneklem t-testi kullanilarak analiz edilmistir. Tablo 3'te, lisans ve
lisanstistii egitim durumlarina sahip 6gretmenler arasindaki orgiitsel mutluluk ve liderlik yonelim
algilan farklar t-testi sonuglartyla yer almaktadir.

Tablo 3 Egitim Durumuna Gore t-Testi

Egitim N X Sd T p
Durumu
Orgﬁtsel Mutluluk Lisans 99 92,63 11,26 2,801 ,006
Olgegi
Lisansiistii 27 85,33 14,46
Liderlik  YoOnelimleri Lisans 99 78,81 9,96 -1,635 ,104
Olgegi
Lisansiisti 27 82,33 9,64 ,

Tablo 3’te yer alan egitim durumuna gore yapilan t-testi sonuglari, 6gretmenlerin egitim
durumlarinin orgiitsel mutluluk ve liderlik yonelimleri algilar1 {izerinde etkili olup olmadigini
incelemektedir. Orgiitsel Mutluluk Olgegi igin, lisans mezunu 6gretmenlerin (X = 92,63) orgiitsel
mutluluk diizeyleri, lisansiistii egitim almis Ogretmenlere (X = 85,33) gore anlamli derecede
yiiksektir. Yapilan t-testi sonuglarina gore, bu fark istatistiksel olarak anlamhdir (t = 2,801, p =
0,006). Bu bulgu, lisans egitimi almig 6gretmenlerin, lisansiistii egitim alan 6gretmenlere gore daha
yiiksek orgiitsel mutluluk diizeylerine sahip oldugunu gdstermektedir. Liderlik Yonelimleri Olgegi
acisindan ise, lisans mezunu 6gretmenlerin (X = 78,81) liderlik yonelimleri, lisansiistii egitim almis
ogretmenlere (X = 82,33) kiyasla daha diisiiktiir. Ancak, yapilan t-testi sonucunda bu fark
istatistiksel olarak anlamli degildir (t = -1,635, p = 0,104). Bu, egitim durumu ile liderlik
yonelimleri arasinda anlamli bir iligki bulunmadigini géstermektedir.

Sonug olarak, egitim durumu ile orgiitsel mutluluk arasinda anlamli bir fark varken, liderlik
yonelimleri agisindan egitim durumu etkili bir faktor olarak gozlemlenmemektedir. Bu bulgu,
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lisans egitiminin 6gretmenlerin o6rgiitsel mutluluk diizeyini artirdig1 ancak egitim diizeyinin liderlik
yonelimlerine etkisi olmadigina isaret etmektedir.

Arastirmanin Dordiincii Alt Problemi

Arastirmanin dordiincii alt problemi su sekildedir: Arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerin
meslekteki kidemlerine gore orgiitsel mutluluk algilar1 ve liderlik yonelim algilart nasildir? Bu
soruya yonelik analizde tekrar ANOVA testi kullanilmistir. Tablo 4'te, mesleki kideme gore orgiitsel
mutluluk ve liderlik yonelim algilarindaki farkliliklar ANOVA testi sonuglariyla gosterilmektedir.

Tablo 4 Kideme Gore ANOVA Testi Sonuclari

Kidem N X Sd F p Anlamh
Fark (Var)
Tukey
Orgiitsel Mutluluk  1-10 36 93,50 9,68 19,042 <,001 1-10 > 21
Olgegi ve  lizeri;
11-20 63 94,57 13,43 11-20 > 21
ve lizeri
21 ve 27 79,66 1,27
iizeri
Total 126 91,07 12,33
Liderlik Yonelimleri 1-10 36 78,25 9,63 ,840 ,434
Olgegi
11-20 63 80,71 11,42
21 ve 27 78,66 5,90
iizeri
Total 126 79,57 9,96

Arastirmanin Besinci Alt Problemi

Arastirmanin besinci alt problemi su sekildedir: Arastirmaya katilan okul 6ncesi dgretmenlerin
cinsiyetlerine gore orgiitsel mutluluk algilar1 ve liderlik yonelim algilart nasildir? Bu soruya iligkin
bulgular bagimsiz 6rneklem t-testi kullanilarak elde edilmistir. Tablo 5'te, kadin ve erkek
ogretmenler arasindaki orgiitsel mutluluk ve liderlik yonelim algilar1 arasindaki farklar t-testi
sonuclariyla sunulmustur.
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Tablo 5 Cinsiyete Gore t-Testi

Cinsiyet N X Sd T p
Orgiitsel Mutluluk Olgegi  Kadin 99 92,36 13,27 2,29 ,024

Erkek 27 86,33 6,13
Liderlik Yonelimleri Kadin 99 79,72 9,75 ,335 ,738
Olgegi

Erkek 27 79,00 10,88

Tablo 5°te yer alan cinsiyete gore yapilan t-testi sonuglari, okul Oncesi Ggretmenlerinin
cinsiyetlerine gore orgiitsel mutluluk ve liderlik yonelimleri diizeylerinde bir fark olup olmadigin
incelemektedir. Orgiitsel Mutluluk Olgegi agisindan, kadm &gretmenlerin (X = 92,36) orgiitsel
mutluluk diizeylerinin erkek ogretmenlerden (X = 86,33) anlamli derecede yiiksek oldugu
bulunmustur. Yapilan t-testi sonuglarina gore, bu fark istatistiksel olarak anlamlidir (t = 2,29, p =
0,024). Bu bulgu, kadin 6gretmenlerin drgiitsel mutluluk diizeylerinin erkek 6gretmenlere kiyasla
daha yiiksek oldugunu gdstermektedir. Liderlik Yénelimleri Olgegi icin ise, kadin 6gretmenlerin
(X = 79,72) liderlik yonelimleri ile erkek 6gretmenlerin (X = 79,00) liderlik yonelimleri arasinda
anlamli bir fark bulunmamaktadir (t = 0,335, p = 0,738). Bu, cinsiyetin 6gretmenlerin liderlik
yonelimleri {izerinde bir etkisi olmadigim1 gostermektedir. Sonug¢ olarak, orgiitsel mutluluk
diizeyleri acisindan cinsiyetin anlamli bir fark yarattigi, ancak liderlik yonelimleri agisindan
cinsiyetin herhangi bir etkisi olmadig1 sdylenebilir. Bu bulgular, kadin 6gretmenlerin orgiitsel
mutluluk diizeylerinin erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugunu gosterirken, liderlik
becerileri agisindan cinsiyetin bir farklilik yaratmadigini ortaya koymaktadir.

Arastirmanin Altinci Alt Problemi

Arastirmanin altinct alt problemi su sekildedir: Arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk algilar1 ile liderlik yonelim algilar1 arasinda iliski nasildir? Bu soruya iliskin
analiz, korelasyon analizi yontemiyle gerceklestirilmistir. Tablo 6'da, orgiitsel mutluluk algilari ile
liderlik yonelim algilar1 arasindaki iligki korelasyon katsayist ve istatistiksel sonuglarla
sunulmustur.
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Tablo 6 Olcekler Arasindaki iligkiye Tliskin Korelasyon Analizi

Orgiitsel Mutluluk Olcegi Liderlik Yonelimleri Olcegi

Orgiitsel Mutluluk Olcegi  Pearson Korelasyonu : 1 -0,075
imza (2 kuyruklu) : - 0,402
N: 126 126

Liderlik Yonelimleri Olgegi Pearson Korelasyonu : -0,075 1

Sig (2.tailet) : 0,402 -

N:12 126

Tablo 6’da yer alan olgekler arasindaki iligskiye iliskin korelasyon analizi sonuclari, orgiitsel
mutluluk o6lgegi ile liderlik yonelimleri 6lgegi arasindaki iligkinin zayif ve istatistiksel olarak
anlamli olmadigin1 géstermektedir. Pearson korelasyon katsayisi -0,075 olarak bulunmus olup, bu
deger iki degisken arasinda negatif bir iliski oldugunu fakat iliskinin ¢ok zayif oldugunu
gostermektedir. Ayrica, yapilan 2 kuyruklu testin p degeri 0,402 olup, bu deger 0,05’ten biiyiik
oldugu icin iligki istatistiksel olarak anlamli degildir.

Sonu¢ olarak, oOrgiitsel mutluluk ile liderlik yonelimleri arasinda anlamhi bir iliski
bulunmamaktadir. Bu bulgu, 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeylerinin liderlik yonelimleri ile
dogrudan bir baglantist olmadigini ortaya koymaktadir.

SONUC

Bu arastirma, okul 6ncesi O6gretmenlerinin orgilitsel mutluluk diizeyleri ile liderlik yonelimleri
arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma, 2024-2025 egitim 6gretim yilinda
TURTEP’de 6grenim géren 126 okul dncesi dgretmeni iizerinde gerceklestirilmistir. Arastirmada,
ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerini dlgmek icin Orgiitsel Mutluluk Olgegi ve liderlik
yonelimlerini 6lgmek icin Liderlik Yonelimleri Olgegi kullanilmustir. Veriler, ¢evrimici anket
yontemi ile toplanmis ve aragtirma sonuglari, nicel bir arastirma modeli olan iligkisel tarama
modeline dayanmaktadir.

Yas, egitim durumu, mesleki kidem ve cinsiyet gibi demografik faktorlerin 6rgiitsel mutluluk ve
liderlik yonelimleri {izerindeki etkisi de aragtirmada ele alinmistir. Yas acisindan yapilan analiz,
20-30 yas grubunun Orgiitsel mutluluk diizeyinin daha yiiksek oldugunu, ancak liderlik
yonelimlerinin bu yag grubunda diger gruplara gore daha diisiik oldugunu ortaya koymustur. Egitim
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durumu agisindan, lisans egitimi alan 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeylerinin daha yiiksek
oldugunu, ancak liderlik yonelimleri arasinda anlamli bir fark bulunmadigimi gostermektedir.
Mesleki kidem dikkate alindiginda ise, daha az kidemli &gretmenlerin Orgiitsel mutluluk
diizeylerinin daha yiiksek oldugu, ancak liderlik yonelimleri agisindan kidemin bir etkisinin
olmadigi belirlenmistir. Cinsiyet agisindan yapilan analizde, kadin 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk
diizeylerinin erkeklere kiyasla daha yliksek oldugu, ancak cinsiyetin liderlik yonelimleri tizerinde
bir etkisi olmadigi bulunmustur. Orgiitsel mutluluk ile liderlik yonelimleri arasindaki iliskiyi
inceleyen korelasyon analizi, iki 6l¢ek arasinda anlamli bir iligki bulunmadigini ortaya koymustur.
Pearson korelasyon katsayis1 -0,075 ve p degeri 0,402 olarak bulunmus, bu da iki degisken arasinda
zaylf bir negatif iliski oldugunu, ancak bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli olmadigini
gostermektedir.

Sonug olarak, bu arastirma, okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6rgiitsel mutluluk diizeylerinin yas, egitim
durumu ve mesleki kidem gibi demografik faktorlere gore degistigini ancak liderlik yonelimleri
acisindan belirgin farklarin olmadigimi gostermektedir. Ayrica, orgiitsel mutluluk ile liderlik
yonelimleri arasinda anlamli bir iliski bulunmamis, bu da 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk
diizeylerinin liderlik becerileri ile dogrudan baglantili olmadigin1 ortaya koymustur. Bu bulgular,
okul 6ncesi 6gretmenlerinin profesyonel gelisimlerinde orgiitsel mutlulugun 6nemli bir faktor
oldugunu, ancak liderlik yonelimlerinin baska faktorlerden daha fazla etkilendigini
diistindiirmektedir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin mesleki gelisim programlar1 ve okul yonetimi
uygulamalar1 agisindan énemli ¢ikarimlar sunmaktadir.

1. Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerini artirmak igin, liderlik stillerinin yan1 sira
isyeri destek sistemleri ve ¢aligsma kosullar1 da g6z 6niinde bulundurulmalidir.

2. Liderlik yonelimleri ile 6gretmenlerin mutluluk diizeyleri arasinda anlamli bir iligki
bulunamamasi, daha genis kapsamli psikolojik ve sosyal faktorlerin etkisinin arastirilmasi
gerektigini gdstermektedir.

3. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla, liderlik becerilerinin yani sira,
Ogretmenlerin is tatmini ve motivasyonlarini artiracak egitim programlar gelistirilmelidir.

4. Gelecek arastirmalar, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerini etkileyen i¢sel faktorleri
daha derinlemesine incelemelidir.

5. Farkli yas ve kidem gruplarindaki 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki
farklar, daha detayli bir sekilde ele alinarak, grup bazinda farkli stratejiler gelistirilmelidir.

6. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerini dogrudan
etkilemese de, egitim politikalarinda daha kapsamli bir yaklasim benimsenmesi gerektigi
ortaya ¢ikmaktadir.

7. Ogretmenlerin liderlik yonelimlerini etkileyen faktdrler daha ayrintili bir sekilde
incelenmeli, bu faktorler dogrultusunda egitim politikalar1 olusturulmalidir.
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8. Ogretmenlerin yas ve egitim durumlarinin 6rgiitsel mutluluklar iizerinde etkili oldugu gz
ontinde bulundurularak, yasa ve deneyime uygun destekleyici programlar diizenlenmelidir.
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