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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, Balikesir ilinde okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 baglaminda goriislerinin tespit edilerek ¢esitli degiskenlere gore
aralarindaki iliski durumunu incelemektir. Arastirmanin evrenini, 2020 - 2021 egitim &gretim
yilinda Balikesir ili Karesi il¢esindeki resmi okul oncesi kurumlarinda gorev yapan toplam 64
ogretmen ve 26 idareciyi kapsamaktadir. 104 6gretmen ise drneklem grubunu olusturmaktadir.
Aragtirmada oOrgiitsel baglilik algisim 6lgmek igin Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan
gelistirilen ve Dagh, Elcicek ve Han (2018) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmasi yapilan “Orgiitsel
Baglilik Olgegi” (Organizational Commitment Scale) kullanilmustir. Verilerin ¢oziimlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecinde SPSS 21.0 paket progranmi kullanilmistir. Olgeklerden alman puanlara
ait yiizde dagilimlari, frekans ve aritmetik ortalama verileri hesaplanmistir. Ortalama puanlar
arasindaki farklarin anlamlilig: test edilirken, bagimsiz gruplar t-testi ve Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) yapilmistir. Yapilan ¢alisma neticesinde arastirmaya katilan 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri orta seviyede bulunmustur. Alt boyutlar bakimindan 6gretmenlerin en
¢ok duygusal baglhliklar1 yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklar1 bakimidan
cinsiyete, mesleki kideme, goreve gore anlamli farklilik gdstermemektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Bagllik, Ogretmen, Okul Oncesi.
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Abstract

The aim of this research is to analyze the relationship status according to various factors by
determining the opinions about organizational commitment of the teachers in pre-school education
institutions in Balikesir. The research population consists of 64 teachers and 24 managers from
official pre-school education institutions in 2020 — 2021 academic year in Karesi/Balikesir. The
sample group consists of 104 teachers. In this research, “Organizational Commitment Scale”
developed by Meyer, Allen and Smith (1993), and adopted to Turkish by Dagli, El¢icek and Han
(2018) has been used to measure organizational commitment perception. In the process of
analyzing and evaluating the data, SPSS 21.0 packet program has been used. The percentage
distributions, frequency and arithmetic average data of scale points have been calculated. While
the relevance of differences between average points is tested, t-test and one-way analysis of
variance (ANOVA) has been made. As a result of this research, the organizational commitment
levels of the teachers participating in that research are mid-range. In terms of sub-dimensions,
emotional commitments of teachers have been found high. In terms of organizational commitments
of teachers, there aren’t any significant differences according to genders, professional seniority and
mission.

Keywords: Organizational Commitment, Teacher, Pre-School.
GIRIiS

Bir kurum igerisinde is verimliliginin artmasi, iiretimde siirekliligin saglanmasi1 ve hedeflenen
kazanimlarin elde edilmesi agisindan calisan bireylerin kuruma bagliliklarinin gii¢lii olmasi
gerekmektedir. Bu bakimdan ¢alistigi kuruma bagli calisanlarin tiim enerjilerini kurumun
menfaatleri i¢in harcamalar1 dnem arz etmektedir. Egitim — 6gretim ortamlarinda da 6gretmen
onemli bir faktordiir ve okula baglilik bir 6gretmenin basarisindaki en 6nemli etmenlerden biridir.
Ogretmen basarili bir egitim ve dgretime ulagma siirecinde mesleki 6z yeterlilikle beraber galistig1
kuruma/orgiite bagli olmalidir. Genel olarak “calisanlarin hizmet verdikleri organizasyonu
tanimlayip onunla biitiinleserek ve organizasyonun ilkelerini, amaglarin1 ve degerlerini talep
ederek organizasyonda kalma arzusu” olarak tanimlanan (Sigr1 2007, Aydogan 2010) orgiitsel
baglilik; harcanan yogun c¢alismalar sonucu Orgiit icerisinde istenilen basarinin yakalanmasi i¢in
onemli goriilmektedir. Dolu (2011), Orgiitsel bagliligi insanlarin katildigi orgiitle bir biitiin
olusturarak bir gii¢ birligi olusturma stireci oldugunu belirtmektedir. Kiling (2013) ise ¢alisanlarin
gorevlerini katildiklar1 orgiitiin amacina gore yerine getirmeleri, performanslarina ve c¢abalarina
gore Orgiitten alacaklarini kabul etmeleri ve nihayet ¢alisanlarin orgiitte stirekliligi saglayabilmesi
icin sorumluluk almalar1 olarak ifade etmektedir.
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Orgiitsel baglilik, bireylerin ¢alistigi kurumla imzalanan i¢ sdzlesme ile kuruma katilmalar1 ve
pozisyon alma siireciyle baslar. Bu siiregle beraber orgiite aidiyet baslamis ve olur 6rgiitiin tiyeleri
olarak bireyler, orgiitiin amaglarini, hedeflerini ve diger bilgilerini elde ederek {iretimin artmasina
katkida bulunurlar. Ar1 (2003) arastirmasinda bir kurumda c¢alisanlarin tiretime katkilarmin
onemine deginerek; bireyin Orgiit beklentilerini 6ziimseyerek kabul etmesi, orgiitiin belirlenen
faaliyet ve amagclarina hizmet etmek i¢in gorevine uygun caba gostermeye gayretli olmasi ve
orgilitte daimi kalmak i¢in duygusal bir bag kurmasi gerektigini vurgulamaktadir. Kurum igerisinde
calisanlar ile kurumun diger iiyeleri (yonetici ve diger paydaslar) arasinda duygusal bagin
gerekliligini vurgulayan Meyer ve Allen (1997) de; calisanlarin kendilerini orgiitte kalict olarak
hissetmeleri, gorevlerini diizenli olarak yerine getirmeleri, Orgiitin belirledigi hedefler
dogrultusunda hareket etmeleri gerektigini belirtmektedir. Bu durum 6rgiit igerisinde kurumsal
bagliligi da dogal olarak yiikseltecek ve orgiitsel baglilig1 yiiksek olan bireyler, orgiitiin amaglarina,
hedeflerine, kurallarina, degerlerine yiiksek derecede baglilik gosterecek, kurumsal beklentilere
cevap verebilecek ve liretime katki saglayabileceklerdir.

Orgiitsel baglilik alaninda arastirmalar yapan Meyer, Allen ve Smith (1993), Meyer ve Allen
(1997) orgiitsel bagliligi ti¢ farkl alt boyutta incelemislerdir (Meyer ve Allen 1997). Bu boyutlar
duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Duygusal baghlik, ¢alisan bireylerin kendi tercihleri ile ¢alistiklari 6rgilitte kalma arzusu tagiyarak
kurumla aralarinda duygusal bir bag olusturmay: ifade eder.

Devam baghhgi, calisan bireylerin orglitten ayrilmalarinin kuruma zarar verecegini diislinerek
kurumda kalmay1 bir zorunluluk olarak gérmesini ifade eder.

Normatif baghhk, bireylerin ahlaken kendinde sorumluluk hissetmesi ve gérevden ayrilmamanin
geregine inanarak orgiite baglilik duymayi ifade eder (Meyer ve Allen 1997, Cengiz 2000).

Orgiitsel baglilik kurum igindeki is ve ilerleyisin saglikli yiiriitiilmesi agisindan oldukca énemlidir.
Gliglii bir orgiitsel bagliliga sahip calisanlarin, is terki, ise zamaninda gelmeme, iste devamsizlik
gibi istenmeyen davraniglar sergileme ihtimalleri oldukga diistiktiir (Cengiz 2000). Bu yiizden
kurum iginde galisanlar iizerinde &rgiitsel baglilik diizeyini yiikseltmek gerekmektedir. Orgiitsel
baghlig yiiksek bireylerin, cevreleriyle daha rahat iletisim ve etkilesim halinde olduklari,
sorumluluk aldiklar: ve is iiretmeyi sevdikleri goriilmektedir.

Yapilan arastirmalar (Meyer ve Allen 1997, Iscan ve Naktiyok 2004, Durna ve Eren 2005, Duygulu
ve Abaan, 2007, Aydin, 2010) genel olarak is gorenlerin calistigi yere ait olma duygusunun
varhigmi  hissedemediklerini  ve kendilerini degerli goremediklerini ifade ettiklerini
gostermektedir. Hatta ¢ogu kez kendilerini kurum igerisinde yok saydiklarini belirtmektedirler. Bu
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durum kimi zaman egitim ortamlarinda da goriilmektedir. Bir egitim — O6gretim ¢alisan1 olan
ogretmenler kendilerinden beklenen is faaliyetlerini {ist diizeyde yerine getirebilmeleri icin
gereksinim duyduklari en 6nemli motivasyon aracinin gorev yaptiklari egitim kurumlarina
duyduklart baglilik seviyesidir. Hoy ve ark. (1991) arastirmasinda 6gretmenlerin kurumlarina
olan inanglart ve baglhliklar: arttik¢a, okulun verimliliginin ve kalitesinin de artacagina isaret
etmektedir. Ogretmenlerin is faaliyetlerini yerine getirirken bir motivasyon araci olarak drgiitsel
bagliliklarinin yiiksek olmasi1 gorev yaptiklart egitim kurumlarinin da birgok alanda hedeflenen
diizeyin yakalanmasii hatta hedeflerin {istiinde basar1 gosterilmesini saglayacak ve egitim
kurumunun her anlamda kalitesini arttiracaktir. Bir egitim kurumu olarak okul, gerekli kurumsal
kapasite ve egitim faaliyetlerine ulasabilir diizeye gelmesi 6gretmenlerinin beklenenden daha fazla
caba gostermeleri, okulu benimsemeleri, daha uyumlu ve daha iiretken c¢alisanlar olmalari i¢in
onlarin orgiitsel baglilik diizeylerini istenen diizeyde tutmalar1 ile miimkiin olabilecektir. Bu
nedenle dgretmenlerin egitim kurumlarina olan orgiitsel baglilik seviyelerinin belirlenmesi ile
egitim kurumlarinda orgiitsel bagliliga etki edecek tiim etmenlere goriis ve Oneriler sunulabilmesi
icin bu calismanin yapilmasi gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir. Arastirmada temel amac okul dncesi
egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarin1 bazi degiskenler
dogrultusunda inceleyerek seviyelerini belirleyebilmektir.

Bu c¢alisma neticesinde orgiitsel baglilik ile ilgili yapilacak alan yazina 6nemli katkilar saglayacagi
diisiiniilmektedir. Calismanin iki alt amaci bulunmaktadir. Birinci amag¢ okul Oncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki gorevlerini yerine getirirken kendilerine hangi
diizeyde inandiklari, kendilerini ne diizeyde etkili verimli ve basarili bulduklarini ortaya koymak;
ikinci amag¢ 6gretmenlerin gorev yaptiklar: egitim kurumlarina olan baglhilik 6l¢iisiiniin sayisal
degerlerle goriinebilirligini incelemektir. Bu agiklamalardan yola ¢ikilarak aragtirmadaki temel
amagc; 0gretmenlerin 6z yeterlikleri ile ¢alistiklar1 kurumlarina yonelik 6rgiitsel bagliliklarina dair
“Okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin Orglitsel baglilik diizeylerinde
anlaml bir farklilik var midir?” ana problem ciimlesi ile “Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev
yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri; cinsiyete, mesleki kideme, yas ve egitim
durumuna gore anlaml bir farklilik gdstermekte midir?” alt problem ciimlesine cevap aramaktir.

YONTEM

Bu boliimde, yapilan arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglar1 ve teknikleri,
veri toplama siireci ve veri analizine yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Bu arastirmada, Balikesir ilinde okul oncesi egitim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel bagliliklar1 agisindan goriiglerinin belirlenerek bazi degiskenlere gore birbirleriyle
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iliskisinin incelemesi hedeflenmistir. Arastirma, var olan bu durumu tespit etmek i¢in genel tarama
modelinde bir arastirmadir.

Tarama modeli arastirmalar, sosyal bilimlerde yaygin olarak kullanilan, biiyiik kitlelerin yas,
cinsiyet, kidem ve egitim durumu gibi aragtirmaya konu olan 6zelliklerini belirlemek amaciyla
yapilan betimsel arastirmalardir. Tarama modeli ile aragtirmaci, arastirmaya konu olan 6zellikleri
uygun dlgme araci veya araglarini kullanarak elde ettigi veriler {izerinde birtakim islemler yapar ve
sonuglar elde edebilir (Can, 2014).

Evren ve Orneklem

Bir arastirmada verilerin elde edildigi canli veya cansiz varliklardan meydana gelen topluluga
evren hakkinda bilgi toplanilmak istenen evreni temsil eden gruba da 6rneklem denmektedir
(Biiyiikoztiirk vd., 2012). Bu baglamda, arastirmanin evrenini; 2020— 2021 egitim — 6gretim yilinda
Balikesir ili Karesi ilgesi sinirlar1 igerisinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli okul dncesi egitim
kurumlarinda gorev 104 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise, Balikesir ilinde
basit se¢kisiz 6rnekleme yoluyla belirlenen toplam 104 6gretmenden toplanan ve kullanilabilir 90
veriden olusturmaktadir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmanin bu bdliimiinde verilerin toplanmasi asamasinda kullanilan dlgekler hakkinda bilgi
verilmistir.

Kisisel Bilgiler Formu

Verilerin toplanmasinda ii¢ béliimden olusan lgek formundan yararlanilmistir. Olgegin birinci
boliimiinde 6gretmenlerin kisisel bilgilerini igeren 5 adet coktan segmeli soru kullanilmistir. Kisisel
bilgiler formunda 6gretmenlerin cinsiyetleri, gorevleri, mesleki kidemleri, branslari ve egitim
durumlar1 hakkinda bilgi toplamak amaciyla toplam bes madde bulunmaktadir.

Orgiitsel Baghlik Olcegi

Arastirmanin bu boliimiinde okul oncesi kurumlarda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerini belirlemek amaciyla Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen, Dagli,
Elgicek ve Han (2018) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmasi yapilan, toplam 18 sorudan olusan
‘Orgiitsel Baglilik Olgegi’ kullanilmistir. Olgek formu katilimeilarin her bir ifade i¢in 1 (higbir
zaman) ile 5 (her zaman) arasinda kendilerine uygun olan sikka katilma derecelerini gosteren
‘hicbir zaman’, ‘ara sira’, ‘bazen’, ‘genellikle’ ve ‘her zaman’ seklinde seceneklerden
olusmaktadir. Katilimcilardan kendilerine uygun olan yalniz bir segenegi isaretlemeleri istenmistir.
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Veri Toplama Siireci

Okul oncesi kurumlarda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 iizerinde etkisini
incelemek iizere diizenlenmis olan olgek 2020 — 2021 egitim — Ogretim yilinin ilk yarisinda
uygulanmistir. Uygulama siirecinde arastirmaci tarafindan Balikesir ili Karesi il¢esinde bulunan
okul 6ncesi egitim kurumlar1 gezilmis ve bu kurumlarda gérev yapan dgretmenlere cevaplamalari
amaciyla teslim edilen 6lcekler belirli araliklarla geri toplanmistir. Bu siirecin sonunda 90 adet
uygun veri elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin ¢oziimlenmesi ve degerlendirilmesi stirecinde SPSS 21.0 paket programi kullanilmistir.
Puanlara ait frekans ve ylizde dagilimlar1 hesaplanmistir. Ayrica puanlarin aritmetik ortalamast,
medyan (ortancasi) ve mod gibi istatistikler kullanilmistir.

BULGULAR

Tablo 1: Orgiitsel Bagliliga Iliskin Bagimli Degiskenlere Ait Bulgular

Olcekler N Art. Ort. Std. S.
Orgiitsel Baglilik 90 56.10 9.929
Duygusal Baglilik 90 22.19 4,953
Normatif Baglilik 90 18.73 4.951
Devam Baghlig: 90 15.18 3.829

Tablo 1°de arastirmaya katilan 90 6gretmenden elde edilen orgiitsel baglilik puan1 56.10 olarak
orta diizeyde bulunmustur. Duygusal baglilik alt boyutu ortalama puani 22.19 olarak yiiksek
diizeyde, normatif baglilik alt boyutu ortalama puani 18.73 olarak orta diizeyde ve son olarak
devam baglilig1 alt boyutu ortalama puani 15.18 olarak diisiik diizeyde bulunmustur. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerin orgiitsel baglilik 6l¢eginin alt boyutlarinda duygusal baglilik diizeyi en
yiiksek olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 2: Orgiitsel Baglilik Puanlarmin Cinsiyete Gore T-Testi Sonuglar

Cinsiyet N Ort. Std. Sapma sd t p

Toplam Puan Kadin 64 54,94 9,644 88 -1.763 -0.081

Erkek 26 58,96 10,227

Duygusal Kadin 64 21,66 5,021 88 -1.615 0.110

Erkek 26 23,50 4,615

Normatif Kadin 64 18,45 5,030 88 -0.841 0.403

Erkek 26 19,42 4,776

Devam Kadn 64 14,83 3,402 88 -1.366  0.176

Erkek 26 16,04 4,686

Tablo 2’de gosterilmis olan sonuglara gore 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ve orgiitsel
baghligin alt boyutlarina gore cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunup bulunmadig: test
edilmistir. Test sonucunda gore kadin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi puan ortalamalari (

Kiaan = 5494) jle erkek Ogretmenlerin Orgiitsel baglillk diizeyi puan ortalamalart (
X erxex = 28.96) glarak bulunmus, kadin ve erkek 6gretmenler arasinda orgiitsel baglilik diizeyleri

bakimindan anlamli bir fark bulunmamistir (t'iSB} = —L763,p > 0.05). gynunla birlikte orgiitsel
baglilik diizeyinin alt boyutlar1 olan duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam baglilig1 da test
edilmistir. Duygusal baglilik diizeyi bakimindan kadin 6gretmenlerin puan ortalamas: yiiksek

= 21,66)

diizeyde (X Duyguzal Kadin ve erkek Ogretmenlerin puan ortalamasi yliksek diizeyde (

X =2350)  (larak bulunmustur. Erkek ogretmenlerin duygusal baghilik
diizeylerinin kadin Ogretmenlerin duygusal baghilik diizeylerinden daha yiiksek oldugu
goriilmektedir fakat; aradaki fark istatistiksel olarak anlamli diizeyde bulunmamistir (

tieey = —1.615,p = 0.05). Normatif baghlik diizeyi bakimindan kadin ve erkek &gretmenlerin
puan ortalamasma baktigimizda kadin Ogretmenlerin puan ortalamasi orta diizeyde (

Duygusal_Erkek
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X Normasif kadn = 1845)  yo  orkek Ogretmenlerin  puan ortalamasi orta diizeyde (

X Normati_grkec = 1942)  glarak bulunmustur. Erkek Ogretmenlerin normatif baglilik

diizeylerinin kadin &gretmenlerin normatif baghlik diizeylerinden daha yiiksek oldugu
goriilmektedir fakat aradaki fark istatistiksel olarak anlamli diizeyde bulunmamistir (

teey = —0.841,p > 0.05). gon olarak devam baglilig1 diizeyi bakimindan kadin ve erkek
ogretmenlerin puan ortalamasina baktigimizda kadin 6gretmenlerin puan ortalamast diisiik

diizeyde (‘J?Davﬁm Kaam — 1483) ve erkek Ogretmenlerin puan ortalamasi orta diizeyde (

X pevam erkex = 16,04) olarak bulunmugtur. Erkek 6gretmenlerin devam baglilig1 diizeylerinin
kadin 6gretmenlerin normatif baglilik diizeylerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir fakat;

aradaki fark istatistiksel olarak anlamli diizeyde bulunmamustir (f(s8) = —1.366 p > 0,05).

Tablo 3: Orgiitsel Bagllik Puanlarinin Gérev Tiiriine Gére T-Testi Sonuglart

Cinsiyet N Ort. Std. Sapma  sd t p

Toplam Puan  Idareci 22 54.86 12.365 88 -0.670  0.505

Ogretmen 68 56.50 9.076

Duygusal Idareci 22 21.50 6.038 88 -0.749 0.456
Ogretmen 68 2241 4578

Normatif Idareci 22 1850 6.170 88 -0.253 0.801
Ogretmen 68 18.81 4.539

Devam Idareci 22 14.86  3.590 88 -0.441 0.661
Ogretmen 68 15.28 3.924

Tablo 3’te gosterilmis olan sonuglara gore 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ve orgiitsel
bagliligin alt boyutlarma gore gorev tiirline gore anlaml bir farklilik bulunup bulunmadig: test
edilmistir. Yapilan test sonucunda Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi puan ortalamalart (

Xogreemen = 56:50) jje idareci olarak gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyi puan

ortalamalari (f idareci = 2486) olarak bulunmustur. Ogretmenler ile idarecilik yapan 6gretmenler
arasinda oOrgilitsel baglilik diizeyleri bakimindan anlamli bir fark bulunmamistir (
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tee) = —0.670,p > 0,05). Orgiitsel baghilik diizeyinin alt boyutlarina baktigimizda da
ogretmenler ile idareci olarak gorev yapan O0gretmenlerin baglilik diizeyleri arasinda istatistiksel

olarak anlaml bir fark bulunmamustir (¢ = 0.03),

Tablo 4: Orgiitsel Baglilik Puanlarimin Mesleki Kideme Gore Istatistikleri

Mesleki Kidem N Ort. Std. Sapma
Orgiitsel 1-10 yil 39 57.36 9.138
Baglhilik

11-20 y1l 48 55.27 10.758

21 yil ve iistii 3 53.00 4.359

Tablo 4’e gore 0gretmenlerin orgiitsel baglilik ortalama puanlari mesleki kideme gore iliskisiz
orneklemler i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile karsilastirilmistir. Test sonucunda 1-
=57.36)

11-20 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik puan ortalamalari (‘f 11-200u = 92:27)
olarak bulunmustur. 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel baglilik puan

ortalamalar1 ise (X 21yuve wsen = 23:00) (larak bulunmustur. Tabloya gore oOrgiitsel baglilik
diizeyi en yiiksek grup 1-10 y1l kideme sahip d6gretmenlerdir.

10 y1l arast kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel baglilik puan ortalamalar (X 1-10y:l

Tablo 5: Orgiitsel Baglilik Puanlarinin Mesleki Kideme Gore Karsilastirilmasi

Kareler Toplanu sd Kareler Ortalamas1  F P
Gruplararasi 123,646 2 61,823 ,622 539
Grupigi 8650,454 87 99,431
Toplam 8774,100 89

Tablo 5’te orgiitsel baglhilik diizeyi en yiiksek olan 6gretmen grubunun 1-10 y1l kideme sahip olan
ogretmenler oldugu bulunmustur. Buna goére farkliigin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadiginda bakilmistir. Gruplararas: farkin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigin1 gésteren
ANOVA tablosu tabloda gosterilmistir. Buna gore orgiitsel baglilik puanlari mesleki kideme gore

bir anlamli bir fark olusturmamaktadir (F: -87=0,622, p> 0,05).
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Tablo 6: Orgiitsel Baglilik Puanlarinin Alt Boyutlarda Mesleki Kideme Gore Karsilastiriimasi

Kareler Toplam1 sd Kareler F P
Ortalamasi

Gruplararas1 10,617 2 5,309 ,213 ,809
Duygusal

Grupici 2173,171 87 24,979
Baglilik

Toplam 2183,789 89

Gruplararas1 31,146 2 15,573 ,630 535
Normatif

Grupigi 2150,454 87 24,718
Baglilik

Toplam 2181,600 89

Gruplararas1 13,740 2 6,870 ,463 ,631
Devam

Grupici 1291,415 87 14,844
Baglilig:

Toplam 1305,156 89

Tablo 6’da 90 kisilik 6gretmen grubunun orgilitsel baglilik puanlarinin alt boyutlarinda mesleki
kideme gore fark olup olmadigini sinamak i¢in gruplarin puan ortalamalarinin iliskisiz 6rneklem
icin Tek Yonlii Varyans Analizi ile karsilagtirilmistir. Analiz sonucunda mesleki kideme gore
olusturulan gruplar i¢in duygusal, normatif ve devam baglilig1 alt boyutlarinda anlaml bir fark
goriilmemistir (p> 0,05).

TARTISMA - SONUC

Orgiitsel baghlik is gorenlerin bagli olduklar: érgiitle aralarinda bag kurmast ve iliski icerisinde
olmasi, is gorenin orgiit i¢cindeki tutum ve davranislart gibi bagliliklar1 agiklar. Bireyin ¢alistigi
orgiite bagliliginin en biiylik gostergesi, orgiitte devamli olarak kalmaya olan istekliligidir (Guil
2002). Orgiitsel baglilik genel olarak ii¢ temel 6geye dayanmaktadir. Bunlar duygusal (affective),
devam (continuance) ve normatif (normative) bagliliktir.

Bireyin i¢inde yer aldigi orgiite duygusal bagliiginin en Onemli ifadesi, onun oOrgiitle
biitiinlesmesiyle agiklanmaktadir. Bireylerin orgiit icerisinde kalmasinin nedenleri arasinda orgiite
kars1 baglilik hissetmesi ve 6rgiit amaglari ile kendi amaglarini 6zdeslestirmesidir. Yiiksek diizeyde
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duygusal baghlikla olan bireyler, ihtiyactan ziyade, orgiitte kendi istekleri ve hissettikleri
dogrultusunda kalmaya devam eder (Gtirkan, 2006). Bundan dolay1 gii¢lii duygusal baglilik tagiyan
is gorenler, orgiit amag, hedef ve degerlerini i¢sellestirir; kendisini orgiitiin temel tas1 olarak goriir
ve Orgiitte siirekli olarak kalmay1 arzular (Seyhan 2014).

Duygusal bagliliktan tamamen farkli bir mekanizmayla hareket eden devam baghilig ise Meyer ve
Allen (1997)’e gore is goren, isletmesine maddi zarar vermemek ve farkli olumsuz durumlar
yasatmamak icin Orgiitten ayrilmaz, kendini isletmeye devamlilik saglama konusunda zorunlu
goriir. Bu baglhlik, is gorenin orgiit icerisinde gosterdigi ¢aba ve yatirimlar neticesinde ortaya
cikmaktadir. Devam bagliligi yiiksek olan birey, orgiit icerisinde gdsterdigi ¢aba neticesinde
edindigi para, makami kaybetme cesaretini kendinde gorememektedir. Gosterdigi uzun siireli listiin
performansla elde ettiklerini, orgiit icerisinden ayrilmasiyla kaybedecegini diistindiiren bir baglilik
icindedir (Boylu vd. 2007). Diger bir baglilik olan normatif baglilik tiiriine gore de, birey kendini
orgiite kars1 sorumlu hisseder. Birey orgiite giris Oncesi ve sonrasindaki yasantilardan dogrudan
etkilenmektedir. Bu durum da bireyin kazandigi orgiitsel baglilik normuyla ifade edilmektedir.
Normatif baglilik, is goérenin dahil oldugu gruba sorumluluk hissetmesinin sonucuyla meydana
geldiginden is goren, kendini orgiite devam etmesinde zorunlu hissetmekte ve bu inancini destekler
nitelikte davranislar sergilemektedir (Gozen 2007).

Okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algis1 kapsaminda
yapilan bu arastirmada; Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 ile kidemleri arasinda normatif,
duygusal ve devam baghlik boyutlar1 baglaminda anlamli bir farkin bulunmadigi ortaya
konmustur. Coban ve Demirtas (2011) arastirmasinda kidem degiskeninin orgiitsel baglilik
anlaminda onemini ortaya ¢ikarmis; Ogretmenlerin kidemleri artinca gorev yaptiklari egitim
kurumu ile olan Orgiitsel baghliklarinda da anlamli bir artis oldugunu belirtmistir. Bunun
neticesinde 6gretmenlerin kidemlerinin artmasiyla gorev yaptiklari egitim kurumuna olan orgiitsel
baghliklarimin arttigt sonucuna ulasilmistir. Deniz ve Yilduim (2014) ise c¢alismasinda,
ogretmenlerin mesleki kidemi arttikca egitim kurumlarina olan orgiitsel bagliliklarinda artis
oldugunu vurgulamaktadir. Nayir (2013) de orgiitsel baglilik diizeyinin yiikselmesi ile mesleki
kidemin artmasi arasinda dogru oranti oldugunu ifade etmektedir. Bu sonuglar dogrultusunda
calisanlarda mesleki kidemin artmasi ile is gorenle gérev yaptig1 yer arasinda orgiitsel bagliligin
artis gosterecegi sOylenebilir.

Aragtirmada katilimc1 Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik puanlart genel olarak orta diizeyde
bulunurken; duygusal baglilik alt boyutu puanlar1 yiiksek diizeyde, normatif baglilik alt boyutu
puanlari orta diizeyde ve devam baglilig1 alt boyutu puanlar diisiik diizeyde bulunmustur. Burada
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi alt boyutlarinda duygusal baglilik diizeyi en yiiksek olarak
ortaya ¢ikmaktadir (tablo 1).
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Katilimc1 6gretmenlerin orgiitsel baglhilik diizeyleri ve orgiitsel baghiligin alt boyutlarina gore
cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmadigr test edilmistir. Ayrica orgiitsel baglilik diizeyinin
alt boyutlar1 olan duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam baglilig1 da test edilmistir. Buna
gore duygusal baglilik diizeyi bakimindan erkek 6gretmenlerin duygusal baghilik diizeylerinin
kadin 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeylerinden daha yiiksek oldugu goriilmiis fakat; aradaki
fark istatistiksel olarak anlamli diizeyde bulunmamistir. Normatif baglilik diizeyi bakimindan
kadin ve erkek 6gretmenlerin puan ortalamasina bakildiginda hem kadin hem erkek 6gretmenlerin
puan ortalamalarinin orta diizeyde oldugu tespit edilmis ve aradaki fark istatistiksel olarak anlaml
diizeyde bulunmamustir. Son olarak devam bagliligi diizeyi bakimindan kadin ve erkek
Ogretmenlerin puan ortalamasina baktigimizda kadin 6gretmenlerin puan ortalamasi diisiik
diizeyde, erkek 6gretmenlerin puan ortalamasinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir (tablo 2).
Tablo 3’te goriilen sonuglara gore 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ve orgiitsel bagliligin
alt boyutlaria dair gorev tiirtine gore anlamli bir farklilik bulunmadig: test edilmistir. Tablo 4’te
ogretmenlerin orgiitsel baglilik ortalama puanlart mesleki kideme gore iligkisiz 6rneklemler i¢in
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile karsilastirilmis ve buna gore orgiitsel baglilik diizeyi en
yiiksek grubun 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin oldugu tespit edilmistir.

Arastirmada elde edilen bir diger 6nemli sonuca bakildiginda; 6gretmenlerin rgiitsel bagliliklar
duygusal, normatif ve devam bagliliklar1 agamalar1 ele alindiginda, dgretmenlerin duygusal ve
normatif baglliklarinda egitim durumlar1 arasinda anlamli bir farkin olmadigir goriilmiistiir.
Arastirmalar (Ertiirk 2014, Kalay 2015, Ozdemir 2015) ogretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinin, egitim durumu degiskenine gore higcbir boyutta anlamli bir farklilik olmadigini
gostermektedir. Bu sonuclarin aragtirmamizla benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

ONERILER

e Yapilan bu calisma neticesinde 6gretmenlerin gorev yaptiklar egitim kurumlari ile olan
orgiitsel bagliliklar1 diizeyi incelenmistir. Is doyumu, tiikkenmislik, orgiitsel giiven gibi
degiskenler yoniiyle de calisma yapilarak ¢aligmanin kapsami genisletilebilir.

e Yapilan bu ¢aligmada yalnizca okul dncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerle
ilgili sonuglar degerlendirmeye alinmistir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan
ogretmenlere ilaveten ilkokullarin ve ortaokullarin biinyesinde yer alan anasiniflarinda
gorev yapan okul Oncesi egitim Ogretmenleri de caligmalara dahil edilip yapilacak
arastirmalarda arastirma alani genisletilebilir.

e Bu calismada elde edilen sonuglar Balikesir ili Karesi ilgesinde gorev yapan

ogretmenlerden elde edilmis olup; gerektiginde Balikesir’in diger ilgeleri ile de calisma
yapmak suretiyle gergeklestirilecek arastirmalar daha spesifik hale getirilebilir.
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e Bu calismada yalmizca okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
goriislerine basvurulmus olup; ihtiya¢ duyulmasi halinde 6grenci ve velilerin de goriiglerine
basvurulabilir.

KAYNAKCA

Ar1, G. S. (2003). Yéneticiye Duyulan Giiven Orgiitsel Bagliligi Arttirir M1? Gazi Universitesi
Ticaret Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2, 17-36.

Aydim, M. (2010). Egitim yonetimi. Ankara: Hatiboglu Yayinevi.

Aydogan, S. E. (2010). Resmi Liselerde Calisan Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhlik Diizeyleri.
Yiiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Boylu, Y., Pelit, E., Gliger, E. (2007). Akademisyenlerin Orgﬁtsel Baglilik Diizeyleri Uzerine Bir
Arastirma. Finans Politik & Ekonomik Yorumlar, 44(511), 55-74.

Biiyiikoztiirk, S. (2015). Sosyal Bilimler I¢in Veri Analizi El Kitabi. Ankara: Pegem Akademi.

Can, A. (2014). SPSS ile Bilimsel Arastirma Siirecinde Nicel Veri Analizi. Ankara: Pegem
Akademi.

Cengiz, A. A. (2000). Enformasyon Caginda Orgiit Bagliligim1 Gelistirmenin Yollarina Genel Bir
Bakis. Anadolu Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 16 (1-2), 509-538.

Coban, D., ve Demirtas, H. (2011). Okullarin Akademik Iyimserlik Diizeyi ile Ogretmenlerin

Orgiitsel Bagliligi Arasidaki Iligki. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 17(3),
317-348.

Daglt A., Elgicek Z. ve Han B. (2018). Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin Tiirk¢e’ye Uyarlanmasi:
Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, C:17, S:68, SS:1765-
1777, ISSN:1304-0278.

Dolu, B. (2011). Bankacilik Sektériinde Calisanlarin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Uzerine Bir
Aragtirma. Yiiksek Lisans Projesi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Isparta.

Durna, U., ve Eren, V. (2005). Uc¢ Baghlik Unsuru Ekseninde Orgiitsel Baglhilik. Dogus
Universitesi Dergisi, 6(2), 210-219.

Year 2023, Volume-5, Issue-1| www.isoec.net

42



ULUSLARARASI SOSYOLOJi VE EKONOMIi DERGISI
INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIOLOGY AND ECONOMICS

Www.isoec.net e-ISSN: 2651-527X

Duygulu, S., ve Abaan, S. (2007). Orgiitsel Baglilik: Calisanlarin Kurumda Kalma Ya Da
Kurumdan Ayrilma Kararmin Bir Belirleyicisi. Hacettepe Universitesi Hemsirelik
Yiiksekokulu Dergisi, 61-73.

Ertiirk, R. (2014). Ogretmenlerin Is Motivasyonlar1 ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliski (Bolu
Ili Ornegi). Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Abant Izzet Baysal Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Bolu.

Gozen, Dagdeviren, E. (2007). Is Tatmini Ve Orgiitsel Baglilik Sigorta Sirketleri Uzerine Bir
Uygulama. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Atilim Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Ankara.

Giil, H. (2002). Orgiitsel Baglilik Yaklasimlarinin Mukayesesi ve Degerlendirmesi. Ege Akademik
Bakis Dergisi, 2(1), 37-55.

Giirkan, G. C. (2006). Orgiitsel Baglilik: Orgiitsel Iklimin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisi ve
Trakya Universitesi’nde Orgiit iklimi Ile Orgiitsel Bagllik Arasindaki Iliskinin Arastiriimasi.
Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Edirne.

Hoy, W. K., Tarter, C. J., & Kottkamp, R. B. (1991). Open Schools, Healthy Schools: Measuring
Organizational Climate. Corwin Press.

Iscan, O. F., Naktiyok, A. (2004). Calisanlarin Orgiitsel Bagdagimlarinin Belirleyicileri Olarak
Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Adalet Algilar1. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Dergisi. 59(1), 181-200.

Kalay, M. (2015). Ilkokul ve Ortaokullarda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik ve
Motivasyonlar1 Arasindaki Iliski (Bolu Ili Ornegi). Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Bolu.

Kiling, T., D. (2013). Smf Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii ve Etkilesimci
Liderlik Stilleri ve Kendi Orgiitsel Bagliliklarin1 Algilamalari Ile Okul Miidiirlerinin Sinif
Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarrm Algilamalari Arasindaki Iliski: Mersin Ili Tarsus
Ilgesi Ornegi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Cag Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Yonetimi Anabilim Dali, Mersin.

Meyer, J. P., Allen, N. J. & Smith, C. A. (1993). Commitment to Organizations and Occupations:
Extensionand Test of a Three-Component Conceptualization. Journal of Applied
Psychology. 78, 538-551.

Year 2023, Volume-5, Issue-1| www.isoec.net

43



ULUSLARARASI SOSYOLOJi VE EKONOMIi DERGISI
INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIOLOGY AND ECONOMICS

Www.isoec.net e-ISSN: 2651-527X

Meyer, J. P., & Allen, N. J. (1997). Commitment in The Workplace: Theory, Research, and
Application. Thousand Oaks, CA: Sage Publications.

Nayir, F. (2013). ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Orgiitsel Baglilik Diizeyi. Ilkdgretim Online,
12(1).

Ozdemir, S. (2015). Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel Sessizlik ve Orgiitsel Baglilik Diizeyleri
Arasindaki Iliski. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Seyhan, M. (2014).Dénem Projesi Isl_.etmelerde Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Baglilig1 Etkileyen
Faktorler: Glimriik Memurlar1 Uzerine Bir Arastirma. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dal1, Edirne.

Sigr1, U. (2007). Isgdrenlerin orgiitsel baglhiliklarinin Meyer ve Allen tipolojisiyle analizi: kamu ve
0zel sektorde karsilagtirmali bir arastirma. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
7(2).

Yildirim, A. (2011). Smif Ogretmeni Adaylarinin Mesleki Oz-Yeterlik Algilar1 ile Mesleki Kaygi
Diizeyleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi. Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Year 2023, Volume-5, Issue-1| www.isoec.net

44



