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Ozet

Bu arastirmada egitimin sorumlulugunu {izerinde bulunduran &gretmenlerin mesleki gelisim
seminer caligmalar1 ile ilgili goriislerinden ve tecriibelerinden yola ¢ikarak mesleki gelisim
seminerleri hakkinda sonuglara ulasmak ve konu ile ilgili 6nerilerde bulunmak amag edinilmistir.
Arastirma ile Milli Egitim Bakanligi tarafindan ogretmenlere sunulan mesleki gelisim
seminerlerinde sorunlu goriilen hususlarin belirlenmesi de ayri bir 6énem arz etmektedir. Bu
arastirmada nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismasi deseni kullanilmistir. Arastirmada veri
toplama araci olarak aragtirmaci tarafindan hazirlanan ve uzman goriisii alinan yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Arastirma verilerinin ¢6ziimlenmesinde betimsel analiz tekniginden
yararlanirken aragtirmanin g¢alisma grubunu Kayseri ilinde Milli Egitim Bakanligina bagh
kurumlarda calismakta olan 16 6gretmen olusturmustur.

Arastirmada Ogretmen goriisleri dogrultusunda olusan bulgular su sekildedir: dgretmenlerin
mesleki gelisim seminer ¢alismalarina katilma durumlar1 genellikle yilda iki ve ii¢ defa katilirim
seklindedir. Ogretmenler mesleki gelisim seminerlerinin sayisini ve gesidini genel olarak yeterli
bulmamaktadir. Ogretmenler mesleki gelisim seminer ¢alismalarmim olumlu yonleri olarak bilgi
ve donanimi gelistirdigi, bilgi aligverisini sagladigi, kisisel gelisimi sagladigi yoniinde goriis
belirtmislerdir; olumsuz taraflar1 ile ilgili ise egitim igeriklerinin zenginlestirilememesi,
caligmalarin teoride kalarak uygulamaya gecilememesi yoniinden goriislere ulasilmistir. Ayrica
mesleki gelisim calismalarinin dgretmenlerin bireysel gelisimlerinin yaninda kurumlarinin da
gelisimine katki sagladigi belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Gelisim, Ogretmen Egitimi, Seminer.
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Abstract

In this research, it is aimed to reach conclusions about professional development seminars and to
make suggestions about the subject, based on the opinions and experiences of the teachers who
have the responsibility of education. It is also important to determine the problematic issues in the
professional development seminars offered to teachers by the Ministry of National Education. In
this study, case study design, one of the qualitative research methods, was used. In the research,
semi-structured interview form prepared by the researcher and expert opinion was used as a data
collection tool. While using the descriptive analysis technigue in the analysis of the research data,
the study group of the research consisted of 16 teachers working in the institutions affiliated to the
Ministry of National Education in the province of Kayseri.

The findings of the research in line with the opinions of the teachers are as follows: The
participation of teachers in professional development seminars is generally in the form of | attend
two or three times a year. Teachers generally do not find the number and variety of professional
development seminars sufficient. Teachers stated that the positive aspects of professional
development seminars are that they develop knowledge and equipment, provide information
exchange, and provide personal development; Regarding the negative aspects, opinions were
reached in terms of the inability to enrich the educational content and the inability to put the studies
into practice while remaining in theory. In addition, they stated that professional development
studies contribute to the development of teachers as well as their institutions.

Keywords: Professional Development, Teacher Training, Seminar.
1. GIRIS

Calismanin bu boliimiinde problem durumuna, alt problemlere, arastirmanin amact ve dnemine,
varsayimlara, sinirliliklara ve ¢aligma ile ilgili tanimlara yer verilmistir.

Egitim, her donemde yasanan olaylarin etkisinde olarak, yasanan olaylar1 da i¢ine alarak bireyler
iizerinde kalic1 izli davranig degisiklikleri saglamaya c¢alisan ve birey ile toplum yararina isleyen
bir stirectir (Akpinar, 2003: 81). Egitim her birey i¢in 6n planda ihtiya¢ duyulan unsurlar arasinda
sayilabilir. Gelisim ¢agindaki bireyler okullarda aldiklar1 egitim Ogretim faaliyetleri aracilifiyla
daha cok kendini gelistirmektedir. Bireyler i¢in temel egitim olarak adlandirilabilecek olan
okullarda verilen bu tiir egitimler ancak temel bilgilerin verildigi ortamlar kabul edilebilir. Bireyler
aldiklar1 temel egitimden sonra ¢esitli egitim alma imkanlarina da sahip olabilmektedir.

Bireyler, hayatlarinin en bagindan itibaren yasadigi ¢evreye fayda saglayabilmek icin kendilerini
bedenen, ruhen, duygu ve diisiince bakimindan gelistirme ¢abasindadir. Bireyler bu ¢abalarinin
merkezinde 6gretmen ve okul yoneticileri 6nemli yer tutmaktadir (Pepeler, Murat ve Akmence,
2016: 169). Egitimin ana unsurlarindan kabul edilen 6gretmenler i¢in de bu gelisim siire¢leri
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gecerlidir. Temel egitimlerinin ardindan tiniversitelerde egitimci olarak alanlarda detayli bir egitim
almaktadirlar. Ancak gelisen diinya ve degisen toplum yapisi egitimin de dinamik olmasini
gerektirmektedir. Oyleyse egitim ana parcalarindan kabul ettigimiz dgretmenlerin de degisen
diinya ve toplum yapist icin siirekli kendini egiten ve egitim alan pozisyonda konumlandirmasi
gerekliligi akla gelmektedir. Bu durumda egitimde istenen seviyelere ulasilabilmesi ig¢in
ogretmenlere kendilerine gelistirmek adina siirekli hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi
gerekmektedir (Seferoglu, 2005).

Toplumun igerisinde yer alacak olan bireyler 6ncelikle ¢ocukluk dénemlerinde devlet politikalari
dogrultusunda planlanmis egitim 6gretim programlari gercevesinde egitim almaktadir. Cocukluk
yaslarindan itibaren verilen bu Ogretim faaliyetleri ¢ocuklarin sosyal, duygusal ve fiziksel
gelisimlerinde 6nemli rol oynamaktadir. Burada 6gretim politikalarinin yaninda egitim 6gretim
faaliyetlerini gergeklestiren 6gretmenlere ve tiim bunlart diizenleme ve yiiriitmeden sorumlu okul
yoneticilerine 6nemli gorevler diistiigli diisiiniilmektedir. Tiim bunlardan yola ¢ikarak o6zellikle
ilkogretim kademesinde yer alan dgretmen ve yoneticilerin se¢iminde dikkatli davraniimalidir.
Ayrica bu 6gretmen ve yoneticilerin diinyanin ve i¢inde bulunduklar1 toplumun degisikliklerini
yakindan takip edebilmek adina iyi hazirlanmis hizmet igi egitimlere tabi tutulmasi gereklidir
(Oktay, 1993: 24). Ayrica hizmet i¢i egitimlerin bizzat uygulama sahasinda yer alan okul
yoneticileri ve O6gretmenlerin ihtiyag ve istekleri dogrultusunda diizenlenmesi de dogru bir
Ogretmen mesleki egitim seminerini gergeklestirecegi gibi bu yolla 6grencilere de daha etkili
egitimin sunulabilecigini akla getirmektedir. Bu dogrultuda 6gretmenlere MEB (Milli Egitim
Bakanli8) tarafindan sunulan mesleki gelisim seminerlerinin 6gretmen goriisleri ile belirlenmesi
durumu arastirma kapsaminda ele alinacaktir.

Bilgi ¢ag1 da olarak adlandirilan bu donemde devletlerin egitim sistemlerinde gelismislik diizeyini
yakalamasi beklenir. Gliniimiizde yasanan kiiresel ve ulusal olaylarin getirdigi degisiklikleri egitim
kurumlari da yakalayabilmeli ve egitimin igine sokabilmelidir ki gelecek nesiller bu yeni
olaylardan kendisini soyutlamasin. Egitim sisteminin en 6nemli par¢alarindan biri okul yoneticileri
ve dgretmenlerdir. Ogretmenlerin de kendilerini kiiresel ve ulusal gelismeler karsisinda yenilemesi
ve gelistirmesinin onemli bir husus oldugu diisiiniilmektedir. Kendini yeterince gelistirebilen
egitimcilerin yeni nesillere yeni bilgileri aktarmada etkili olabilecegi diisliniilmektedir.

Arastirmada yeni nesilleri egitmede dolayisiyla gelecekteki toplumu olusturmada sorumlulugu
izerinde bulunduran Ogretmenlerin kendilerini gelistirebilmek adma aldiklar1 mesleki egitim
seminerlerine iliskin goriislerinden yola ¢ikarak belirli sonuglara ulasmak ve hizmet i¢i egitim
acisindan Onerilerde bulunabilmek amag edinilmistir. Bu arastirmanin 6gretmenlerin hizmet i¢i
egitimlerine yonelik Oneriler ve c¢ikarimlarda bulunma imkani tanimasi yaninda belki de
ogrencilere daha 1yi bir egitimin sunulmasi agisindan da katkilar sunabilecegi diistiniilmektedir.
Ayrica aragtirmanin egitim ve hizmet ici egitim agisindan da alanyazina katkilar sunacagi
diistiniilmektedir.
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Problem ciimlesi olarak, “Ogretmenlerin mesleki gelisim seminer calismalari ile ilgili goriisleri
nelerdir?” belirlenmistir. Belirlenen alt problemler su sekildedir;

1. Ogretmenlerin mesleki gelisim seminer calismalarina katilma durumlarina iliskin
goriisleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin mesleki gelisim seminer ¢alismalarinin olumlu yonlerine iliskin goriisleri
nelerdir?

3. Ogretmenlerin mesleki gelisim seminer ¢alismalarinin olumsuz yodnlerine iliskin
goriisleri nelerdir?

4. Ogretmenlerin mesleki gelisim seminer calismalarmin ¢ahistiklari kuruma yonelik
katkilarina iliskin goriigleri nelerdir?

5. Ogretmenlerin mesleki gelisim seminer ¢alismalarmin bireysel katkilarmna iliskin
goriisleri nelerdir?

Aratirmanin sinirliliklart su sekildedir;

1. Arastirmada calisma grubunu olusturan Ogretmenler Kayseri ilinde Milli Egitim
Bakanligina bagli kurumlarda gérev yapmaktadir.

2. Aragtirma, 6gretmenlerin mesleki gelisim seminer ¢aligmalarina iliskin goriislerinin
alindig1 yar1 yapilandirilmig gériisme formundaki sorular ile sinirlidir.

Arastirmanin varsayimlari su sekilde belirlenmistir;

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerinin veri toplama aracinda bulunan sorulara verdikleri
cevaplar gercegi yansitmaktadir.

2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriisme formunda bulunan sorulara verdigi yanitlar
giivenilir ve tarafsizdir.

Hizmet i¢i egitim, bir hizmet i¢in goreve baglayan kisinin, gorev baslangicindan gorevinin devami
stirecinde de siirdiiriilen ve asil amacin hizmetin daha iy1 yerine getirilebilmesinin uygulandigi
stire¢ olarak adlandirilabilir. Pehlivan’a (1997: 131) gore hizmet i¢i egitim, meslegin geregi olan
gorevlerin yerine getirilebilmesi adina kisinin meslek ile ilgili bilgi ve becerilerinin gelistirildigi
ve planli bir egitim tiirlidiir. Can vd. (1995: 195) gore ise hizmet i¢i egitim, gorevli personele bilgi
ve becerilerini gelistirmesi i¢in meslegin ilk giinlinden son giiniine kadar siirdiiriilen bir egitim
tirtidiir.

Year 2023, Volume-5, Issue-1| www.isoec.net

103



ULUSLARARASI SOSYOLOJi VE EKONOMIi DERGISI
INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIOLOGY AND ECONOMICS

Www.isoec.net e-ISSN: 2651-527X

Hizmet ici egitimde belirli bir iicret veya maas karsilig1 calisan personelin kendi gorev alanlarina
iliskin yeni verilecek egitimlerin tutum, bilgi ve beceri olarak gelistirilmesi asil unsurdur (Taymaz,
1981: 4). Ayrica hizmet i¢i egitim calisanlarina yaptiklari isin geregi katkilar saglamak amaciyla
kisa siireli olacak sekilde sunulan egitimlerdir (Tezcan, 1992: 21). Hizmet i¢i egitim ile ilgili
yapilan tanimlarda farklilik var iken bir¢ok benzerlik de bulunmaktadir. Giimiis’e (2018: 19) gore
bu durum soyle agiklanmistir:

1. Hizmet i¢i egitim, herhangi bir kurum veya kurulusta gorevli olarak calisan personele
verilmektedir.

2. Hizmet i¢i egitim aracilifiyla caliganlara verilen egitim ile hem c¢aligan personelin
gelisimine katki saglamak hem de calistig1 kuruma fayda saglamak amag edinilmektedir.

3. Hizmet ici egitim ile ¢alisanlarin mesleki gelisimlerinin yani sira toplumsal ve psikolojik
gelisimlerine de katki saglamak amaclar arasinda yer almaktadir.

Hizmet I¢i Egitimin Amaci

Hizmet ici egitim, kurumlarin genel yapit ve isleyisleri 6n planda tutularak, personelinin
ihtiyaclarindan yola c¢ikilarak planlanmakta ve diizenlenmektedir. Egitim kurumlarinda
gerceklestirilen hizmet i¢i egitimler ise 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin glinlimiizde yasanan
degisikliklerin farkinda olmasini saglamak, bu yonde donanimlarini arttirmak amaciyla
diizenlenmektedir (Aytag, 2000: 67). Hizmet i¢i egitimin amaglarini Sergiovanni ve Carver (1973),
su sekilde siralamistir:

- Personelin ¢agin gerektirdigi bilgiye sahip olmasi i¢in uygulanan egitim tiiriidiir.

- Personelin meslek ile ilgili yeteneklerinin gelistirilmesi ve daha etkili hale getirilmesi
amaglanmaktadir.

- Personelin duygu, diisiince ve davramis bakimindan daha etkili hale getirilerek mesleki
gelisimleri de amaglanmaktadir.

Hizmet i¢i egitimler, kurumlarin bireysel bazda kendilerini gelistirmenin yolu olarak
goriilmektedir. Kurumlarin ve calisanlarin kendilerini sosyal ve psikolojik olarak gelistirmesi
toplumun biitiinii diislintildiigiinde toplumsal hayata katki saglamasi da beklenir. Toplumun en
temel dinamiklerininden olan egitim kurumlar1 ve egitimcilerin kendini gelistirmesi de hayati
oneme sahiptir diyebiliriz. MEB’e (1988: 35) gore hizmet i¢i egitimin amaglart su sekilde
siralanmaktadir:

- Personelin meslek ile ilgili gelisimini saglamak,
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- Personeli ilerleyen zamanlarda yapacagi gorevlerde etkin olabilmesini saglamak,

- Personelin sorumluluk bilincini arttirmak,

- Personelde kendine giiven duygusunu arttirmak,

- Personelin tutumlarini olumlu hale getirmek,

- Personelin yeteneklerini gelistirmesine katkida bulunmak,

- Personel egitimi ile kuruma katki saglamak,

- Meslege yeni baglayan personelin hizla uyumunu saglamak,

- Personelin hizmetten dnceki egitimlerinde kalan eksiklerini tanimlamak ve gidermek,
- Personelin mesleki kariyerine katkida bulunmak,

- Egitim sisteminin bir biitiin halinde gelisimine katk1 saglamak.
Hizmet I¢i Egitim Tiirleri

Hizmet i¢i egitimler, kurumlarin calisma prensipleri, amaglar1 ve vizyonlar1 dogrultusunda
gelismeyi esas edinerek belirlenmektedir. Kurumlar ¢alisanlarinin ihtiyaglar1 yani sira ¢alisma ve
iretim durumlarinda da gelisim saglayabilmek icin egitimler gerceklestirmektedir. Hizmet igi
egitimlerin tiirleri su sekilde siralanabilmektedir (Taymaz, 1981: 62-63):

1. Uygulama alanina gore

Is basinda hizmet ici egitim

Is disinda hizmet i¢i egitim

2. Amaglarina gore hizmet ici egitim tiirleri
- Yikselme egitimleri

- Degistirme egitimleri

- Gelistirme egitimleri

- Uyarlama egitimleri

3. Istihdam durumlarina gére hizmet igi egitim tiirleri
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» Meslege yeni baslayan personel igin verilen hizmet i¢i egitim
- Temel ve hazirlayici egitim, adaylik egitimi, yoneltme egitimi, uygulama egitimi
» Gorev basindaki personel igin verilen hizmet i¢i egitim
- Bilgi giincelleme egitimi, yenilikleri edinme egitimi, etkinligi arttirma egitimi
» Gorevinde degisiklige gidecek personel igin hizmet i¢i egitim
- Ihtisas egitimi, mesleki egitim
> Ust kademelerde gorev yapacak calisan i¢in hizmet ici egitim
- Teftis ve denetleme egitimi, ilk ve orta kademe yOnetici egitimi
> Ihtisas alan1 veya yabanci dilde egitim gdrecek personel i¢in hizmet ici egitim
- Ogzel egitimler, yabanci dil egitimi.
Hizmet I¢i Egitimin Sagladig: Yararlar

Hizmet i¢i egitim en genel anlamiyla yerine getirilen hizmetin daha iyi kosullarda sunulabilmesi
icin c¢alisanlara saglanan egitimdir denebilir. Bu dogrultuda bir kurumun yasanan geligmeleri
calisanlarina sunabilmek, orgiit icindeki daha iist kademelerde etkin bir sekilde ¢alisabilmelerini
saglamak adina sundugu egitim de denebilir(Okgabol, 1994). Buradan hareketle hizmet ici
egitimlerin hem bireysel hem de kurumsal olarak sagladig1 faydalar vardir diyebiliriz.

Hizmet i¢i egitimlerin bireysel olarak sagladig1 faydalara bakildiginda:

- Bireyin isinde yiikselmesini saglayabilir,

- Bireyin ekonomik olarak daha iyi duruma gelmesini saglayabilir,

- Bireyin sosyal refahini arttirarak hayata olumlu bakmasini saglayabilir,

- Bireyi motive ederek isine olan tutumuna da olumlu etki eder,

- Bireyin sosyal ve is hayatinda olumlu olmasin1 saglar,

- Bireyin ¢aligma alani ile ilgili kendini yenilemesini saglar,

- Bireyin is alanindaki tecriibelerine katki saglar,

- Bireyin is ile ilgili sorunlarda getirecegi ¢6ziim onerilerine katkilar saglar,

- Bireyin ufkunu gelistirirek yeniliklere agik olmasini saglar (Taymaz, 1981: 15; Collier vd.,
2005: 713; Ding, 2005: 19).
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Hizmet i¢i egitimlerin kurumsal olarak sagladigi faydalara bakildiginda ise,

- Kurumda yasanabilecek is kazalar1 6nlenir,

- Kurumda is giivenligi olusturulur,

- Kurumun islerinde verimlilik saglanarak, hizmette kalite saglanir,

- Kurumda meslek hastaklarinin 6niine gegilir,

- Kurumda yaganacak sik personel degisikliklerine son verilir,

- Kurumda gorev alan tecriibeli personel devamlilig1 saglanir,

- Kurumun is ve islemleri zamaninda yerine getirilerek zamandan tasarruf edilir,
- Kurumsal iiretimde belirli bir standart yakalanarak kaliteli hizmet saglanir,

- Kurum personelinin motive ve moral durumlar yiikselir,

- Kurumda calisan ast-iist personel arasi olumlu tutum yakalanir,

- Kurum igerisinde giiven ortami saglanir (Taymaz, 1981: 15; Pehlivan, 1997: 112-113).

Tlgili Arastirmalar

Siitay (2019) tarafindan yapilmis olan yiiksek lisans tezinde, devlet okullarinda gorev yapan okul
yoneticileri ile 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere yonelik tutumlari incelenmistir. Arastirma nicel
arastirma yontemi ile gerceklestirilirken drneklem grubunu Istanbul ilindeki okullarda gérevli
yonetici ve Ogretmenler olusturmustur. Arastirmada veriler SPSS istatistik programi ile
coziimlenirken arastirma sonunda su bulgulara ulasilmistir: egitim durumu bakimindan daha {ist
egitim kademesinden mezun olan yonetici ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime olan tutumu daha
olumludur sonucuna ulagilmigtir. Ayrica diger degiskenler bakiminmdan anlamli bir farkliliginin
olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Gilimiis (2018) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezinde, ilkokullarda gdrev yapan yonetici ve
ogretmenlerin hizmet i¢i egitime iliskin goriisleri incelenmistir. Nicel arastirma yontemi ile yapilan
calismada Orneklem grubunu Anakara ili Kecioren ilgesinden gorev yapan 450 6gretmen ve
yonetici olusturmustur. Arastirmanin verilerinin ¢éziimlenmesinde t-testi ve anova teknikleri
kullanilmigtir. Arastirma sonunda 6gretmenlerin hizmet ici egitime iliskin goriislerinde cinsiyet ve
kidem durumlart bakimindan anlamli farkliliklar oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore hizmet i¢i egitimlerde daha c¢ok sorunla karsilastig
sonucuna da ulagilmistir.

Keles (2019) tarafindan yapilan yiiksek lisans tez ¢alismasinda yonetici ve 6gretmenlerin goriisleri
hizmet i¢i egitim bakimindan ele alinmistir. Caligmada karma yontem kullanilirken 6rneklem
grubunu nicel veri toplamada 439 ydnetici ve 0gretmen, nitel veri toplamada ise 20 sinif 6gretmeni
olusturmustur. Nitel veriler betimsel analiz teknigi ile c¢oziimlenirken nicel verilerin
cozlimlenmesinde SPSS istatistik programindan yararlanilmistir. Arastirma sonunda dgretmen ve
yoneticilerin  hizmet i¢i egitimleri Onemli bulduklari, mesleki agidan eksiklerini
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tamamlayabildikleri yoniinde sonuglara ulasilmistir.

Altun ve Yengin Sarpkaya (2021) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin mesleki gelisimi
iizerinde durulmustur. Arastirma nitel arastirma yontemi ile gergeklestirilirken 6rneklem grubunu
8 Ogretmen olusturmus ve verilerin toplanmasinda yart yapilandirilmigs goériisme formu
kullanilmigtir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin mesleklerinin ilk yillarinda gesitli zorluklar
yasadiklarina ulasilmistir. Ayrica 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere genel olarak yerel bazda
katildiklar1 ve ihtiyag temelli hizmet i¢i egitimlere istekli olduklar1 sonuglarina da ulasilmistir.

Eroglu ve Ozbek (2020) tarafindan yapilan galigmada etkili dgretmenlerin mesleki gelisimi
iizerinde durulmustur. Arastirma nitel arastirma yontemi ile gergeklestirilmis ve 6rneklem grubunu
Milli Egitim Bakanligt (MEB) tarafindan etkili &gretmen olarak secilen 32 Ogretmen
olusturmustur. Arastirma verileri yar1 yapilandirilmis gériisme formu ile toplanmis ve verileri
coziimlemede icerik analizi teknigi kullanilmistir. Aragtirma sonunda 6gretmenler MEB tarafindan
sunulan hizmet i¢i egitimlerin daha ¢ok olumsuzlarini dile getirmislerdir.

2. YONTEM

Arastirmanin bu bolimiinde aragtirmanin yontemi ile ilgili olan modeli, deseni, ¢alisma grubu, veri
toplama araci, verilerin elde edilme siireci ile arastirma verilerinin analizi hakkinda bilgiler
verilecektir.

2.1. ARASTIRMANIN MODELI

Arastirmada Ogretmenlerin mesleki gelisim seminer ¢alismlari ile ilgili goriisleri nitel arastirma
yontemi ile incelenecektir. Son zamanlarda yapilan arastirmalar incelendiginde sosyal bilimleri
kapsayan alanlarda daha ¢ok nitel arastirmalara yer verildigi ve bu aragtirmalarin sayisinda artislar
goriilmektedir (Onat Kocabiyik, 2016: 55). Arastirmada 6gretmenlerin mesleki gelisim seminer
caligmalarina iliskin goriisleri ele alinacagindan durum c¢alismasi deseni kullanilacaktir. Durum
calismalarinda, varhigini bildigimiz ancak daha iyi bilgi edinmek istedigimiz durumlari
coziimlemek istedigimizde bu deseni kullanmak daha iyi sonuglar sunabilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2018).

Kisilerin bir durum karsisinda farkli goriisleri olabilir. Durum ¢alismasinda birgcok kisinin
gortiislerinden yola ¢ikarak var durumu daha iyi anlamlandirma s6z konusudur. Bu dogrultuda
durum c¢aligmalarinda var olan olgunun daha kesin yargilarla anlamlandirilmas: s6z konusudur
(Patton, 2018). Buradan hareketle bu arastirmadaki amag 6gretmenlerin mesleki gelisim seminer
caligmalarina iliskin goriislerinden yola ¢ikarak bu durum hakkinda daha genel ve agiklayici bir
ifadeye ulasabilmektir. Ayrica Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan diizenlenen mesleki gelisim
seminer ¢alismalariin durumuna iliskin agiklamalar ve 6nerilerde bulunabilmektir.
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2.2. CALISMA GRUBU

Arastirmanin ¢alisma grubunu Kayseri ilinde Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlarin farklh
tiirlerinde gérev yapmakta olan ve daha once mesleki gelisim seminerlerine katilan 6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirmaya katilimeilarim1 8’1 erkek, 8’1 ise kadin toplam 16 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmada ¢alisma grubunun belirlenmesinde kolay ulasilabilirlik ve uygunluk
durumlarindan yola ¢ikilarak hareket edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2018). Arastirmanin katilimet
grubunu olusturan 6gretmenlere ait demografik 6zelliklere tablo 3.1.’de yer verilmistir.

Tablo 3.1. Katilimct Grubunda Yer Alan Ogretmenlerinin Demografik Ozellikleri

Frekans Yiizde(%)
Cinsiyet
Kadin 8 50
Erkek 8 50
Yas
30 yas ve alt1 2 12,50
31-40 yas 6 37,50
41-50 yas 6 37,50
50 yas ve st 2 12,50
Ogretmenlikteki Hizmet Siiresi
1-5y1l 2 12,50
6-10 yil 5 31,25
11-15 yil 7 43,75
15 yil iistii 2 12,50
Cahisilan Okulun Tiiri
Ilkokul 6 37,50
Ortaokul 6 37,50
Lise 4 25,00
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Tablo 3. 1. Incelendiginde arastirmaya katilanlarin 8’1 kadin, 8’i erkektir. Katilimcilar arasindaki
ogretmenlerin 2’si 30 yas ve asagisi, 6’s1 31-40 yas, 6’s1 41-50 yas, 2’si ise 50 yas ve istiinde
bulunmaktadir. Ogretmenlikte gegen hizmet siirelerine bakildiginda 1-5 yil arasinda hizmeti
bulunan 6gretmenlerin sayis1 2, 6-10 yil aras1 hizmeti bulunan 6gretmenlerin sayisi 2, 11-15 yil
arasinda hizmeti bulunan 6gretmenlerin sayisi 7, 15 yil iizeri hizmeti bulunan 6gretmenlerin sayist
ise 2°dir. Ayrica katilimeilarm ¢alistiklar: okulun tiirii bakimindan sayilari ise su sekildedir: Ilkokul
kademesinde c¢alisan 6gretmen sayis1 6, ortaokul kademesinde ¢alisan Ogretmen sayist 6, lise
kademesinde calisan 6gretmen sayisi ise 4°diir.

2.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada Ogretmenlerin  mesleki gelisim seminer ¢alismalarina iliskin  goriislerinin
belirlenebilmesi icin yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formunda yer
alan sorular su sekildedir:

1. Mesleki gelisim ¢alismalarina hangi siklikla katilmaktasiniz? Ogretmenler igin ailan mesleki
gelisim ¢aligmalarinin sayisini ve tlirtinii yeterli buluyor musunuz? Agiklar misiniz?

2. Ogretmenlerin mesleki gelisim ¢alismalarmin olumlu ydnlerine iliskin goriisleriniz nelerdir?
3. Ogretmenlerin mesleki gelisim ¢alismalarmin olumsuz yonlerine iliskin goriisleriniz nelerdir?

4. Ogretmenlerin mesleki gelisim ¢alismalarinin ¢alistiklar1 kuruma yonelik katkilarina iliskin
goriisleriniz nelerdir?

5. Ogretmenlerin mesleki gelisim calismalarmin bireysel katkilarina iliskin gériisleriniz nelerdir?
6. Eklemek istediginiz diger goriis ve Onerilerinizi yazar misiniz?
2.4. VERILERIN ELDE EDILME SURECI

Katilimer grubunda yer alan &gretmenlerin mesleki gelisim seminer ¢aligmalarina iliskin
goriislerinin belirlenmesi i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme formu uzman goriisiine bagvurularak
hazirlanmis ve katilimcilarin goniilliiliik esasina dayanmistir. Covid-19 pandemisinin devam
etmesi nedeniyle katilimcilara dncelikle sanal ortamda bilgilendirme yapilmis ve goriisme formlari
dijital ortamda ulastirilmistir.

2.5. VERILERIN ANALIZi

Aragtirmada verilerin analiz edilmesinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Ogretmen goriisleri
ile olusturulan kavramlar belirli bir ¢ercevede bulgular boliimiinde, katilimcilara verilen E1, E2,
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E3, E4 ve K1, K2, K3, K4 gibi sembollerle belirtilmistir.
3. BULGULAR

Arastirmanin bu bolimiinde Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda gorev yapmakta olan
ogretmenlerin gorilislerine gore mesleki gelisim seminer ¢aligmalarina yonelik bulgulara ve bu
bulgulara yonelik yorumlara yer verilmistir.

3.1. (")gretmen Goriislerine Gore Mesleki Gelisim Seminer Cahismalarina Katilhma
Durumlari Nelerdir? Alt Problemine Yonelik Bulgular

Ogretmen goriislerine gore mesleki gelisim seminer c¢alismalarma katilima durumlarinin neler
oldugu sorulmug ve ulasilan bulgular tablo 3.1.1 ve 3.1.2°de gosterilmistir.

Tablo 3.1.1. Ogretmen Gériislerine Gére Mesleki Gelisim Seminer Calismalarina Katilima
Durumlart

Mesleki Gelisim Seminer Calismalarima Katihma Sikhgi

Yilda en az iki ve ya ti¢ kez katilirim

Ihtiya¢ duydugum caligmalara katilirim
Katilmaya 6zen gdsteririm

Yilda en az bir ya da iki kez katilirim

Uzaktan egitim ¢aligmalarina daha sik katilirim
Siklikla katilirim

Yilda en az ti¢ ve ya 4 kez katilirim

Nadiren katilirim

B NN WA N~ OOl 0 =

Mebbis tizerinden katiliyorum

Tablo 3.1.1 incelendiginde, 6gretmenlere mesleki gelisim seminer ¢alismalarina katilma sikliginin
neler oldugu sorusuna, 8 katilimci yilda en az iki ve ya li¢ kez katilirnm, 5 katilimci ihtiyag
duydugum caligsmalara katilirim, 5 katilimci1 katilmaya 6zen gosteririm, 4 katilimei yilda en az bir
ya da iki kez katilirim, 4 katilimci uzaktan egitim calismalarina daha sik katilirim, 3 katilimci
siklikla katilirim, 2 katilimer yilda en az ii¢ ve ya 4 kez katilirim, 2 katilimci nadiren katilirim ve 1
katilimci ise mebbis iizerinden katilirim yoniinde goriis belirtmistir.
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Tablo 3.1.2. Ogretmen Gériislerine Gore Mesleki Gelisim Seminer Calismalarinin Sayisi Ve
Tiirtinii Yeterli Bulma Durumlar

Mesleki Gelisim Seminer Calismalarinin Sayis1 Ve Tiirii N
Mesleki donanim agisindan sayilar artmali 11
Yeterli bulmuyorum 10

Artmsi gerektigini diisliniiyorum

Degisen ve gelisen diinya diizenine gore sekillenmeli
Tecriibeli ve geng 6gretmenler isbirligi i¢cinde olmali
Genelde kagit iizerinde kaliyor

Teknoloji temelli olmali

Niteligi revize edilmeli

Tiirli ve sayisin yeterli buluyorum

Bransga yonelik olmali

Caga ve mesleki gelismelere uygun bulmuyorum

9
9
8
8
8
7
7
6
6
Kiiltiirel aktivite seklinde gerceklestirilmeli 6
Hedefine ulagmamaktadir 6
Yilsonu seminerlerinin verimli gegmedigini diisiiniiyorum 5
Say1 sinirlamasi olan ¢alisimlar: dogru bulmuyorum 5
Kisisel gelisim agisindasn sayilari artmali 4
Icerigik cesitlendirilmeli 4
Yilda bir defa agilan ¢alismalar1 dogru bulmuyorum 3
Yeni kuramlarida kapsamali 3

3

Kurs bagvurularindan sonra kurs acilmama sorunlar ile karsilasmaktayim
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Tablo 3.1.2 incelendiginde, 6gretmenlere mesleki gelisim seminer ¢alismalarinin sayisi ve tiiriini
yeterli bulma durumlarinin neler oldugu sorusuna, 11 katilime1 mesleki donanim agisindan sayilari
artirilmasi gerektigini, 10 katilimer sayisini ve tiiriinii yeterli bulmadigini, 9 katilimei ¢alismalarin
artirllmasi gerektigini diisiiniiyorum seklinde goriis bildirmistir. Ayrica 9 katilime1 ¢alismalar
degisen ve gelisen diinya diizenine gore sekillenmeli, 8 katilimei tecriibeli ve geng 6gretmenler
isbirligi i¢inde olmali, 8 katilimc1 ¢alismalar genelde kagit izerinde kaldigi, 8 katilimct ¢aligmalar
teknoloji temelli olmas1 gerektigini, 7 katilimci ¢calismalarin niteligi revize edilmesi gerektigini, 7
katilimcei tiirii ve sayisini yeterli bulmadigini, 6 katilimei ¢alismalar daha ¢ok bransa yonelik olmasi
gerektigini, 6 katilimec1 calismalar kiiltiirel aktivite seklinde gerceklestirilmesi gerektigini
soylerken, 6 katilimci ¢alismalar hedefine ulagmadigini, 5 katilimei yilsonu seminerlerinin verimli
geemedigini, 5 katilimer say1 sinirlamasi olan c¢alisimlart dogru bulmadigini, 4 katilimer ksisel
gelisim acisindasn sayilar1 artmalmasi gerektigini, 4 katilimer igerigik c¢esitlendirilmesi gerektigini,
3 katilimer yilda bir defa acilan caligmalari dogru bulmadigi, 3 katilimer caligmalar yeni
kuramlarida kapsamas1 gerektigi, 3 katilimci kurs bagvurularindan sonra kurs agilmama sorunlari
ile karsilasgtig1 yoniinde goriis belirtmistir. Ogretmenlere ait bazi ifadeler sdyledir:

E8: Mesleki gelisim ¢alismalarina yilda 2-3 kez katilirim. Calismalarin tiirii ve sayist yeterli olsa
da igeriginin doldurulmadigini yeni bir bakis agisi kazandirmadigini diisiiniiyorum. Okuldaki
yvilsonu seminer ¢alismalarinin daha farkli olmasi bu siirecin daha verimli gegmesini dilerim. Bu
stirecte tecriibeli ogretmenlerin ve geng zihinlerin beyin firtanist ile ¢ok farkli mesleki gelisim
saglayacagint diigiintiyorum. Bunlar da sadece kdgit iizerinde kalmaywp wuygulanmali diye
diisiiniiyorum.

E1: Egitim 6gretim yili basinda ve sonunda yer alan zorunlu seminer doneminde yer alan
calismalar haricinde donem icersinden hizmet igi faaliyetlerden ilgi ve ihtiyaglarima uygun
olanlar takip edip, basvuruda bulunuyorum. Yilda en az 2-3 egitim almaya ¢alisirim. Bu
calismalarin sayilar: artmakla beraber maalesef basvurulardan sonra iptaller yasanmaktadir. Say:
¢ok olsa da kurs agilmadigy/ acilamadigi icin yetersiz kaliyor. Tiir olarak okul oncesi donem
calismalarinda yeni uygulamalarin gerisinde kaldigim diisiiniiyorum.

K5: Pandemi dolayisiyla uzaktan egitim ile yapilan mesleki geligim ¢calismalarina yiizyiize
yvapilan ¢alismalardan daha fazla katiliyyorum. Ciinkii zaman ve mekan bagimsizligt var. Yeterli
bulmuyorum, ¢iinkii mesleki calismalar ¢aga ve mesleki geligime uygun olmuyor. Mesleki gelisim
calismalart artirilmali ve 6gretmenin mesleki gelisimine katkida bulunacak ¢alismalara agirlik
verilmelidir.

K2: Ortalama yilda bir defa katiliyorum. Sinif ogretmeni olarak tiirtinii ve sayisim yeterli
bulmuyorum. Ogretmenler egitim fakiiltelerinden mezun olduktan sonra iiniversitede égrendikleri
Hayat B. Ogretimi Matematik Ogretimi gibi konular: okullarda ya yeterince uygulayamiyorlar ya
da sosyo ekonomik sartlardan dolayr bu firsati bulamiyorlar. Bu da zamanla kérelmelerine neden
oluyor. Ogretmenlerin bir kisminin da hic egitim fakiiltesi gérmedigi diisiiniildiigiinde bu konular
stkinti olusturuyor. Bu nedenle hizmet i¢i egitim calismalarimin daha ¢ok ogretmenlerin ders
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anlatim tekniklerine yonelik yapilmas: gerektigi kanaatindeyim. Ornegin Beden Egitimi dersi icin
cocuk oyunlart kursu, Miizik dersi igin ¢ocuklara ogretilecek sarkilar veya ogretilecek miizik
aletlerinin 6gretimi, Gorsel sanatlar igin resim teknikleri. Ana dersleri eglenceli hale getirecek
teknikler, oyunlar, sarkilar, masallar... Bu tarz isimize dogrudan yarayacak konularda hizmetigi

egitimin yeterli olmadigini diistiniiyorum.

3.2. Ogretmen Goriislerine Gore Mesleki Gelisim Calismalarimin Olumlu Yénlerine iliskin

Goriisleri Nelerdir? Alt Problemine Yonelik Bulgular

Ogretmen goriislerine gore mesleki gelisim ¢aligmalarinin olumlu y&nlerinin neler oldugu

sorulmus ve ulagilan bulgular tablo 3.2.’de gosterilmistir.

Tablo 3.2. Ogretmen Gériislerine Mesleki Geligim Calismalarina Yénelik Olumlu Bulma

Durumlar:

Mesleki Gelisim Calismalarina Yonelik Olumlu Bulma Durumlari N
Bilgi ve donanim agisindan gelisme gosterme 15
Ogretmenler arasinda bilgi aligverisi imkan1 saglama 15
Ogretmenlere deneyimlerini aktarma firsat1 saglama 14
Kisisel gelisimime katki saglama 13
Yenilikg¢i bakis agis1 kazandirma 13
Mesleki gelisim saglama 12
Egitimde kalite ve verimliligi artirma 11
Farkindalik kazandirma 10
Farkl1 bakis acilar1 gelistimemi saglama 10
Sorunlara ¢éziim bulma imkéni saglama 9
Motivemi yiikseltme 9
Ogretmenlerin sosyallesmesine katk1 saglama 8
Yiiz yiize ve farkli branslarla yapilan ¢alismalar daha faydali 6
Arastirma ve bilgi edinme gayretini artirma 6
Diger meslektaslarin calisma ortami hakkinda bilgi sahibi olma 5
Ogrencilerde yeni bilgiler ve ¢alismalar ile kendilerini gelistirmesi 4
Katildigim calismalar 6grencilerimede yansitmaktayim 3

Tablo 3.2. incelendiginde, 6gretmenler mesleki gelisim ¢alismalarinin olumlu bulma durumlarinin
neler oldugu sorusuna, 15 katilimci bilgi ve donanim agisindan gelsme gosterme, 15 katilimci
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Ogretmenler arasinda bilgi aligverisi imkani1 saglama, 14 katilimci 6gretmenlere deneyimlerini
aktarma firsat1 saglama, 13 katilimci kisisel gelisimime katki saglama, 13 katilimci yenilikei bakisg
acis1 kazandirma, 12 katilimc1 mesleki gelisim saglama, 11 katilimce1 egitimde kalite ve verimliligi
artirma, 10 katilimei farkindalik kazandirma, 10 katilimer farkl: bakis acilari gelistimemi saglama,
9 katilimci motivemi yiikseltme, 8 katilimc1 6gretmenlerin sosyallesmesine katki saglama, 6
katilimc1 yiiz ylize ve farkli branglarla yapilan ¢aligmalar daha faydali buldugunu, 6 katilimci
arastirma ve bilgi edinme gayretini artirma, 5 katilimci diger meslektaslarin ¢alisma ortami
hakkinda bilgi sahibi olma, 4 katilimci 6grencilerde yeni bilgiler ve ¢alismalar ile kendilerini
gelistirmesi ve 3 katilimci ise katildigim calismalar 6grencilerimede yansitmakta oldugu yoniinde
goriis belirtmistir. Ogretmenlere ait bazi ifadeler soyledir:

K1: Mesleki ¢alismalarin giincellenmediginden ve tekrara diismesinden dolayr ¢ok verimli
olmadigini diisiiniiyorum. Ogremenin de kendini ¢ok gelistiremedigi fikrindeyim. Ilkokul, ortaokul
ve lise kademelerine uygun, ¢esitli ve sayica fazla ¢calismalarin olmasi, olumsuzluklarin ortadan
kalkmasini saglayacaktir.

E8: Ogretmenlerin kurs, seminer, ¢alistay, egitim surast gibi mesleki gelisim ¢alimlarina
katilmast bilgi paylastikca ¢ogalir soziinden hareketle bulunduklar: sistemin icinde goriis
bildirimelerine, sorunlari ve deneyimlerini aktarip bilgi alisveriginde bulunmalarina verdigi firsat
yoniinden olumlu katkilart vardur.

E5: Ogretmenin alaninda gerceklesen yenilikleri bilmesini sagladigi icin kendini
giincellemesi adina etkilidir. Ogretmenin hali hazirdaki bilgilerinin yeterli oldugu diisiincesinden
kurtararak arastirma ve bilgi edinme gayretini artirir.

K7: Yiiz yiize ve farkli brans 6gretmenleri ile ortaklasa yapilan egitimlerin faydali oldugunu
gozlemledim. Ozellikle grup calismalarinda beyin firtinasi vb tekniklerle desteklenen, proje
calismast olarak duzenlenen, egitimcinin de katilan oldugu egitimlerde bilgi aligverisi, dolayisiyla
deneyim paylasimi daha ¢ok oluyor.

Stire¢ daha aktif ve keyifli geciyor diyebilirim.

3.3. Ogretmen Goriislerine Gore Mesleki Gelisim Cahismalarimin Olumsuz Yénlerine iliskin
Goriisleri Nelerdir? Alt Problemine Yonelik Bulgular

Ogretmen goriislerine gdre mesleki gelisim calismalarinin olumsuz yonlerinin neler oldugu
sorulmus ve ulasilan bulgular tablo 3.3.’de gdsterilmistir.
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Tablo 3.3. Ogretmen Goriislerine Mesleki Gelisim Calismalarina Yénelik Olumsuz Bulma
Durumlart

Mesleki Gelisim Calismalarina Yonelik Olumsuz Bulma Durumlar N

Icerik zenginlestirilrmeli 14
Calismalar sadece teoride kalmaktadir 14
Icerik siradan ve verimsiz islenmekte 14
Etkin ve ihtiyaca yonelik olmali 13
Caligmalar giincellenmedigi i¢in verimli gegmiyor 12
Caligsmalar daha fazla olmali 12
Caligma tiirii ve cesiti yetersiz 12
Calisma konularmin ilgi ¢ekici olmamast 11
Calismalar caga uygun degil 10
Edinilen bilgiler hayata gegirilememktedir 10

Ogretmenler yeterince kendini gelistirememekte
Ogrenme ortamlar1 verimli degil

Calismalara katilmakta ki isteksizlik

Caligmalar1 veren egitmenin yetersiz kalmasi
Resen atanan c¢aligsmalar

Fiziki ortam yetersizligi

Zaman yetersizligi

Cogu 6gretmenlerin gereksiz olarak nitelendirmesi
1l ilge bazinda kurslar esit degil

Goriis alinmadan yapilan zorunlu ¢alismalar
Aniden iptal edilen kurslar motivemi duistiriir
Kurs takvimi agik net degil

Uzaktan egitim ile yapilan kurslarda teknik aksakliklar yagsanma

W s~ 0101 01 01 OO NN N 0 O ©

Tablo 3.3. incelendiginde, 6gretmenler mesleki gelisim ¢alismalarinin olumlu bulma durumlarinin
neler oldugu sorusuna, 14 katilimci igerigin zenginlestirilmesi gerektigi, 14 katilimei ¢alismalarin
sadece teoride kaldigi, 14 katilimer igerigin siradan ve verimsiz islendigi, 13 katilimci etkin ve
ithtiyaca yonelik olmadigi, 12 katilimcr galigmalarin giincellenmedigi i¢in verimli gegmedigi, 12
katilimc1 calismalarin daha fazla olmasi gerektigini soylerken, 12 katilimei ¢alisma tiirii ve ¢esiti
yetersiz buldugu, 11 katilimei calisma konularinin ilgi ¢ekici olmadigi, 10 katilimer ¢alismalar caga
uygun olmadigi, 10 katilimer edinilen bilgiler hayata gecirilemedigini, 9 katilime1 6gretmenler
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yeterince kendini gelistiremedigini, 8 katilimc1 6grenme ortamlar1 verimli olmadigini, 8 katilimet
caligmalara katilmaktaki isteksizlik oldugunu ifade ederken, 7 katilimeci c¢alismalart veren
egitmenin yetersiz kalmasi, 7 katilime1 resen atanan ¢alismalar, 7 katilimer fiziki ortam yetersizligi,
6 katilimc1 zaman yetersizligi, 5 katilimc1 ¢ogu 6gretmenlerin gereksiz olarak nitelendirmesi, 5
katilimer il ilge bazinda kurslar esit olmadigi, 5 katilimci aniden iptal edilen kurslar motivemi
diistirdiigii, 4 katilimci kurs takvimi agik net olmadigi, 3 katilimer ise uzaktan egitim ile yapilan
kurslarda teknik aksakliklar yasadigi seklinde goriis belirtmistir. Ogretmenlere ait bazi1 ifadeler
sOyledir:

E6: Idarenin ilgisiz oldugu durumlar: yasamis bir 6gretmen olarak. Idarenin okulu
sahiplenmemesi temel sebep diye diigiiniiyorum. Kimi idare bulundugu yerden ve konumdan
memnun olmadigini, okulun akademik yapisindan ¢ok kendi ve gelecek kaygilariyla daha ilgili hale
geldigi durumlar soz konusudur. Buda ilgisiz yonetimlerin ortaya ¢ikaran temel durumlardr.
Okulumun suan ki idaresi okulun her tiirlii isi ile urasan akademik sosyal ve kiiltiirel bakimdan
gelistimeyi amag edinmis kisilerden olusmaktadir.

E2: Yoneticilerimiz ilgisiz yonetim anlayisinda olduklarini diigiinmiiyorum. Ciinki yonetici
olmanin dogasiyla bu yonetim sekli c¢elismektedir. Ciinki idareci oldugunuz bir kurumun
sorunlariyla ugrasmak i¢cin burada bulunmaktasiniz. Bu yonetim seklini benimseyen yoneticiler
sadece zaman doldurmak ve bazi nefsi duygularla yoneticilik yaptigini diistinmekteyim.

K3. Konu olarak okul yonetcisi baz alinmis olsada bir kurumda yada vizyonu olan bir
olusumda ilgisizlik hedeflerden uzak gorsellige yakin sadece kisa vadede tatmin duygusu
barindwrir. Bu anlamda soruya binayen cevap ilgisz bir ortamda ki bu egitim ortami olursa,
ilgisizligin yarar saglamayacagini diistiniiyorum. Kisacasi balik bastan kokmamali egitim de
yonetenlerin daima ilgili bir tavir tutunmalart igirdeki ¢alismalart daha ileriye gotiirecegine
inaniyorum.

K1: Su an ¢alistigim okul icerisinde ilgisiz yonetim anlayisi mevcut degildir. Ancak daha
once ¢alistigim okullarda bu durumlarla sik sik karsilastik bunun temelinde de okul idarecisinin
idarecilik anlayisina sahip olmadigim gordiik idarecilik bir biitiin olarak ele alinmasi gereken bir
yonetim seklidir. Okullarimizda idareciler sadece egitimle degil bir¢ok konu ile ve durum ile
ilgilenmek zorundadur ilgisiz idareciler oldugu takdirde hem egitim hem de okulun okul i¢i ve okul
disi faaliyetleri de sikintiya girmektedir.

3.4. Ogretmen Goriislerine Gore Mesleki Gelisim Seminer Calismalarinin Cahstiklan
Kuruma Katki Durumlari Nelerdir? Alt Problemine Yonelik Bulgular

Ogretmen goriislerine gore mesleki gelisim seminer calismalarmin calistiklar1 kuruma
katkilarinin neler oldugu sorulmus ve ulasilan bulgular tablo 3.4.’de gosterilmistir.
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Tablo 3.4. Ogretmen Gériislerine Gére Mesleki Gelisim Seminer Calismalarimn Calistiklar:
Kuruma Katki Durumlart

Mesleki Gelisim Seminer Calismalarimin Cahstiklari Kuruma Katki N
Durumlan

Yeni fikirlerle destekler 15
Bilinglendirmekte 15
Yeni uygulamalar getirmemize katki saglamakta 14
Bilimsel ve teknolojik ac¢idan gelismesine katki saglamakta 14
Aktiflesmesine ve sosyallesmesine katkida bulunur 13
Hem sosyal hem akademik basariya katki saglar 13
Kurum iginde igbirliginin gelismesine olumlu katki saglamakta 12
Yeni projeler ile kuruma katki saglar 12
Calistigim kurumda uygulama firsati bulurum 10
Kurumda daha aktif ¢alismamam olanak sagliyor 10
Diger personellerin ¢alisma verimini artirir 10

Kurum i¢i eksiklikleri gidermede katki saglar

Calismalara katilan 6gretmenler kurumda ki diger 6gretmenleride etkiler
Okul ve 6grencilere bilgi aktarimi saglamakta

Yeni ve zenginlestirilmis etkinlikler uygulama imkan1 verir

Materyal ekligi ve teknik eksiklikler kuruma fayday: azaltiyor

= 0 © o0 o o

Caligmalarin kuruma katki sagladigini diigtinmiiyorum

Tablo 3.4. incelendiginde Ogretmenlere mesleki gelisim calismalarinin calistiklar1 kuruma
katkilarinin neler oldugu sorusuna,15 katilimci yeni fikirlerle destekler, 15 katilimci caligmalar
ogretmenleri bilin¢lendirmekte, 14 katilimct yeni uygulamalar getirmemize katki saglamakta, 14
katilimer bilimsel ve teknolojik agidan gelismesine katki saglamakta, 13 katilimci aktiflesmesine
ve sosyallesmesine katkida bulunur, 13 katilimcinin hem sosyal hem akademik basariya katki
saglar, 12 katilimc1 Kurum ig¢inde isbirliginin gelismesine olumlu katki saglamakta, 12 katilime1
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yeni projeler ile kuruma katki saglar, 10 katilimer ¢alistigim kurumda uygulama firsat1 bulurum,
10 katilime1 kurumda daha aktif ¢calismama olanak sagliyor, 10 katilime1 diger personelin ¢alisma
verimini artirir, 9 katilimer kurum igi eksiklikleri gidermede katki saglar, 9 katilimci ¢alismalara
katilan 6gretmenler kurumda ki diger 6gretmenleride etkiler, 8 katilimci okul ve 6grencilere bilgi
aktarimi saglamakta, 8 katilimci yeni ve zenginlestirilmis etkinlikler uygulama imkéani verir, 8
katilimc1 materyal ekligi ve teknik eksiklikler kuruma faydayr azaltiyor ve 1 katilimer ise
calismalarin kuruma katki sagladigini diisiinmiiyorum seklinde goriis belirtmistir. Ogretmenlere ait
bazi ifadeler soyledir:

K13: Iyi bir konuda iyi bir egitim alan ogretmen veya Ogretmen grubunun okulda
yiirtitecegi degisik projeler ve etkinliklerle okul ortami zenginlesecek ve ogrenme ortami daha etkin
hale gelecektir. Diger meslektaslarin da tesvikini saglayacaktir.

K4: Mesleki gelisim ¢alismalar: dogrultusunda edindikleri bilgileri kurumundaki ve gorev
yapmis oldugu bélgedeki ogretmenlere seminerler ve kurslarla aktarabilir ve ¢evresinde edindigi
mesleki ¢alisma dogrultusunda farkindalik olusturabilir

E15: Calistiklari kuruma yonelik bir katkida bulunmadigim diigiiniiyorum. Mesleki gelisim
calismalary swf yapuiyor mu yapilyyor amacinin otesine gidemiyor. Amag nitelik degil nicelik
olarak su kadar seminer ¢alismast yapildi ve su kadar personel katild: seklinde oluyor.

K5: Ogretmeler mesleki gelisim ¢alismalarina katilarak okul ve dgrencilere bu bilgilerini
aktarabiliyorlar. Ozellikle bilimsel ve teknoloji konulu seminerlerin Ogrencilere katkisi ¢ok
olmaktadrr.

E10: Calismalardan uygun olanlar, az da olsa ¢alistigim kurumda uygulama firsati
buluyorum. Materyal yetersizligi ve teknik eksiklikler olmasa daha da ¢ok wygulama firsati
olacagindan giiphem yok.

3.5. (")gretmen Goriislerine Gore Mesleki Gelisim Seminer Calismalarinin Bireysel Katki
Durumlar Nelerdir? Alt Problemine Yonelik Bulgular

Ogretmen goriislerine gdre mesleki gelisim seminer galigmalarinin bireysel katkilarimnin neler
oldugu sorulmus ve ulasilan bulgular tablo 3.5.’de gdsterilmistir.
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Tablo 3.5. Ogretmen Gériislerine Gore Mesleki Gelisim Seminer Calismalarinin Bireysel Katk
Durumlart

Mesleki Gelisim Seminer Calismalarinin Bireysel Katki Durumlari N

Mesleki bilgimizi artirmaktadir 13
Egitim sizteminde ki degisimlere adaptasyonumuzu artirir 13
Bilgilerimizi giincellememmizi sagliyor 13
Yenilikleri takibimizi kolaylastirir 12
Farkl1 yontem ve teknik 6grenmemizi saglayacaktir 12
Yeni bakis acilar1 gelistirmemize katki saglar 11
Verimimi artirir 10
Motivemi yiikseltir 10

Aktif 6gretmen olmamizda katki sagliyor
Degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurmamizi saglar
Calismalar mesleki doyum ve yeterlilik saglamaktadir

Daha ¢esitli ve her 6gretmenin bransina uygun diizenlenmeli

N N 0 © ©

Bireysel katkisini yeterli gdrmiiyorum

Tablo 3.5. incelendiginde d6gretmenlere mesleki gelisim seminer bireysel katkilarinin neler oldugu
sorusuna, 13 katilimci mesleki bilgimizi artirmaktadir, 13 katilimci egitim sizteminde ki
degisimlere adaptasyonumuzu artirir, 13 katilimci bilgilerimizi gilincellememizi sagliyor, 12
katilime1 yenilikleri takibimizi kolaylastirir, 12 katilimer farkli yontem ve teknik 6grenmemizi
saglayacaktir, 11 katilime1 yeni bakis acilart gelistirmemize katki saglar uzlagsmaci bir yonetimdir,
10 katilimer verimimi artirir, 10 motivemi yiikseltir, 9 katilimci aktif 6gretmen olmamizda katki
sagliyor, 9 katilimce1 degisen ve gelisen diinyayay ayak uydurmamizi saglar, 8 katilimci ¢aligmalar
mesleki doyum ve yeterlilik saglamaktadir, 7 katilime1 daha ¢esitli ve her 6gretmenin bransina
uygun diizenlenmeli ve 2 katilimci ise bireysel katkisini yeterli goérmedigi seklinde goriis
belirtmistir. Ogretmenlere ait baz1 ifadeler soyledir:

K14: Giiniimiizde bilginin akil almaz bir sekilde degisimi ve biiyiimesi sistemin duragan
degil siirekli oldugunu bizlere gostermektedir bu yonden mesleki gelisim ¢alismalarida bizlere
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bireysel yonden katkilar vermektedir. Egitim sitemindeki yenilikleri ve degisimleri bizlerin
bilgilerine sunmakta ve bizlerde bu noktada vermis oldugumuz egitimleri giincellemekteyiz.

E4: Mesleki ¢calismalarin bireysel olarak katkisinin yeterli olmadigr goriisiindeyim. Daha
cesitli, her ogretmenin alamina uygun ve sayica fazla c¢alismalarin kisiyi daha donamimh
yapacagmm diistiniiyorum. Bu sayede 6gretmenin kendine olan giiveni, meslege olan bakist ve
ogrencilerine verecekleri de olumlu anlamda degisecektir. Mihenk tasimizdir. Sozkonusu,
ogrencilerimizi daha iyi yerlere tasimak olunca hedefe ulasmamiz adina bu siiregte herkes kendine
diisen gorevi ziyadesiyle ifa etmektedir

El: Kendimizi gelistirme firsati saglayacagini, mesleki hazzimizi artiracagini, yaptigimiz
isten zevk almamizi saglayacagini, daha mutlu bir is hayati saglayacagini, daha verimli bir mesleki
kariyer getirebilecegini diistintiyorum.

K5 Swinif ici ve disi etkinliklerde yeni bakis agilart ile edinerek sureci olumlu etkiledigini
dusunuyorum.
Ogretmenlerin mesleki gelisim seminer ¢alismalar ile ilgili diger goriis ve onerilerine
yonelik bulgular ise tablo 3.6.’da gosterilmistir.

Tablo 3.6. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Seminer Calismalarina Yonelik Gériis ve Onerileri

Mesleki Gelisim Seminer Calismalarina Yonelik Goriis ve Oneriler N
Mesleki gelisim ¢aligmalari giincel ve ihtiyaca yonelik olmal 14
Calismalarda 6gretmen goriisii alinmali 14
Calismalarin ¢esitliligi ve tiirii artirilmali 13
Teknolojik olarak gelistirilmeli 11
Yenilik¢i egitim anlayisina gore diizenlenmeli 11
Caligmalar uzman ve alaninda yetkin kisilerce yapilmali 11
Calismalar teoride kalmamamli 10
Calismalara herkes katilabilmeli 9
Ogretmenlerin kendini birgok alanda gelistirmeli 9
Farkli 6grenme ortamlar1 diizenlenmeli 9
Sosya kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler artirilmali 8
Calismalar kolay ulasilabilir olmal 8
Calismalar giinliik hayata ve doneme uyarlanmali 7
Alisilmisin disinda yontemlerle desteklenmeli 7
Kendi egitim modelimizi olusturmamiz desteklenmeli 5
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Tablo 3.6. incelendiginde, Ogretmenlerin mesleki gelisim seminer ¢alismalari ile ilgili diger goriis
ve Onerilerinin neler oldugu sorusuna, 14 katilimec1 Mesleki gelisim ¢aligmalar giincel ve ihtiyaca
yonelik olmali, 14 katilimci ¢aligmalarda 6gretmen goriisii alinmali, 13 katilimer ¢alismalarin
cesitliligi ve tliri artirilmali, 11 katilimer teknolojik olarak gelistirilmeli, 11 katilimcer yenilikgi
egitim anlayisina gore diizenlenmeli, 11 katilimci ¢alismalar uzman ve alaninda yetkin kisilerce
yapilmali, 10 katilimei ¢alismalar teoride kalmamali, 9 katilimci ¢aligmalara herkes katilabilmeli,
9 katilimc1 6gretmenlerin kendini birgok alanda gelistirmeli, 9 katilimci farkli 6grenme ortamlari
diizenlenmeli, 8 katilimci sosya kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler artirilmali, 8 katilimcr ¢aligmalar
kolay ulasilabilir olmali, 7 katilimc1 ¢calismalar gilinliik hayata ve doneme uyarlanmali, 7 katilimct
alisilmigin  disinda yontemlerle desteklenmelive 5 katilimci ise kendi egitim modelimizi
olusturmamiz desteklenmeli seklinde goriis belirtmistir. Ogretmenlere ait bazi ifadeler soyledir:

E2: Ogretmenlik mesleginde 6gretmenin kendini gelistirmesi gerektigini diisiiniiyorum. Bunun igin
de ogretmenin kendi c¢abalari ve bakanligimizin destekleriyle olumlu katkilarin olacag
fikrindeyim. Giincel, meslege uygun ve yeterli ¢esitlilikte ¢alismalarin olmast ¢ok onemlidir.
Ogretmenin kendini donammli hale getirmesi her agidan ¢ok énemlidir. Ozellikle de ogrencilere
verecegi katki ¢ok degerlidir.

K7: Mesleki gelisim ¢alismalar: daha giincel, ihtiyaca gore ve isteyen herkesin katilabilecegi
sekilde olmali. Ayrica uygulayamayacagimiz sadece teoride kalan kaliplardanda kurtulmali.

E5: yenilik¢i egitim anlayisina uygun olarak mesleki gelisim ¢calismalarinin ¢agi ve farkly okul
ve egitim ortamlarindaki uygulamalari da takip edebilecegimiz, kendi egitim modelimizi de
gelistirmemize destek olacak nitelikte olmasini isterim.

K2: Mesleki geligsim ¢alismalar: yapilirken ogretmenlerimizin gériisleri alinmali ve caga yani
i¢inde bulundugumuz doneme uygun ise yarayacak konularda ¢calismalar yapiimal. Ogretmenleri
tesvik edici seklide calismalar yapilarak daha donamimli ve kaliteli egitimciler yetistirecek
calismalar yapilmalidir. Yonetim anlayisi onemlidir. Kisacasi bu 3 yonetim anlayisindan da fayda
saglanilarak yonetim yapilmasi gerektigini diisiinmekteyim.

4. SONUC VE TARTISMA

Ogretmenlerin mesleki gelisim seminer ¢alismalarina iliskin goriislerinden ulasilan bulgular ile
ulasilan sonuglar su sekildedir:

Ogretmenlerin mesleki gelisim seminer ¢aligmlarina katilma durumlari genellikle yilda en az iki
veya li¢ defa katilirim seklinde agiklanmistir. Bu durumda 6gretmenlerin mesleki gelisim seminer
caligmlarina katilimda bulunduklar1 sdylenebilir. Ayrica dgretmenlerin mesleki gelisim seminer
caligmalarina hi¢ katilmam cevabinin bulunmamasi da 6gretmen mesleki gelisimi agisindan olumlu
bir sonug olarak goriilebilir. Benzer konuda yapilan bir baska ¢alismada da 6gretmenlerin hizmet
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ici egitimlere katilma durumlar1 cogunlukla seklinde sonuca ulasilmistir (Aslan Keles, 2019). Bu
sonug arastirmay1 destekler durumda kabul edilebilir.

Ogretmenler mesleki gelisim seminerlerinin sayisim1 ve ¢esidini genel olarak yeterli
bulmamaktadir. Bu durumda ogretmen hizmet i¢i gelisimden sorumlu olan Milli Egitim
Bakanligina, bu egitimlerin sayisini ve ¢esidini arttirmak sorumlulugu diistiigli sonucu ortaya
cikmaktadir. Atal ve Sancar (2021) tarafindan yapilan ¢alismada da 6gretmen mesleki gelisim
egitimlerinin say1 ve tiir bakimindan artririlarak ¢esitlendirilmesi gerekliligi lizerinde durulmustur.

Mesleki gelisim seminer ¢aligsmalarinin olumlu taraflar1 6gretmenler tarafindan soyle siralanmistir:
bilgi ve donanim ag¢isindan gelisme, bilgi aligverisi, kisisel gelisim, egitimde kalite ve verimliligi
artirma vb. seklinde siralanmaktadir. Bu durumda 6gretmen mesleki gelisim calismalarinin
ogretmenlerin kisisel gelisiminin yaninda verilen egitimin kalitesinde artabilecegi sonucu ortaya
cikmaktadir. Giiltekin ve Cubukgu (2008) tarafindan yapilan ¢alismada da hizmet i¢i egitimlerin
hem bireysel hem de kurumsal katkilarina iligskin olumlu sonuglar ortaya ¢ikmustir.

Mesleki gelisim ¢alismalarinin olumsuz taraflar1 6gretmenler tarafindan sdyle siralanmistir: egitim
iceriklerinin zenginlestirilmemesi, calismalarin teoride kalarak uygulamaya gecirilememesi,
egitimlerin etkin ve ihtiyaca yonelik yapilmamasi, ¢alismalarin yeterince giincellenmemesi vb.
seklinde siralanmaktadir. Bu durumda 6gretmen mesleki gelisim seminer ¢aligmalarinin daha etkin
daha ihiyaca yonelik yapilmasi beklenmektedir. Giinlimiiz yeniliklerini yakalayabilen ve egitimin
icerisine yedirilebilen egitimlerin diizenlenmesi gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir.

Ogretmen mesleki gelisim galismalarinin kurumsal katkilarina yonelik 6gretmenler, kurumlarinda
bakis acisini degistirebilecegi, kurum igi hem sosyal hem de akademik katki saglayabilecegi,
kurum i¢ine yeni projeleri iiretmek i¢in katki saglayabilecegi yoniinde goriisler bildirmislerdir. Bu
durumda mesleki gelisim seminer ¢alismalarinin kurumda istenen bagariy1 arttirabilecegi sonucu
ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica yeni projelerin gelistirilebilmesine de olanak saglama sonucu da
ulagilabilmektedir.

Ogretmen mesleki gelisim calismalarinin bireysel katkilarina yonelik ise 6gretmenler, mesleki
bilgilerinin artmasi, egitime olan adaptasyonun artmasi, yeniliklerin takip edilebilmesi, yeni
yontem ve tekniklerin kullanabilmesine olanak saglamasi gibi goriisler bildirmislerdir. Buradan
hareketle mesleki gelisim seminer ¢caligsmalarinin 6gretmenleri hem sosyal hem de akademik agidan
gelistirdigi sonucuna ulasilabilmektedir. Yapilan diger benzer caligmalarda da (Atal ve Sancar,
20201; Giiltekin ve Cubukeu, 2008; Aslan Keles, 2019) 6gretmenlerin mesleki egitim seminerleri
araciligi ile hem bireysel gelismlerine hem de kurumlarinin gelisimine katki saglayacak sonuglara
ulagilmistir. Bu durumda 6gretmen mesleki gelisim seminer ¢aligmalarin Milli Egitimi Bakanligi
tarafondan daha etkin sunulmasi 6nerilmektedir.
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