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Ozet

Yapilan bu aragtirmanin temel amaci, okul miidiirlerinin ve &gretmenlerin karsilastiklar1 etik
ikilemleri, yasanilan etik ikilem durumlarina sebep olan durumlarin neler oldugunu ve bu etik
ikilemlerle basa ¢ikmak icin nasil bir ¢6ziim bulduklar1 incelemektir. Yapilan arastirmada, nitel
arastirma desenlerinden biri olan durum ¢alismast deseni kullanilmistir. Yapilan bu arastirmada
caligma grubunu, 2021-2022 egitim- 6gretim yilinda Kayseri ilinde Milli Egitim Bakanligina bagh
kurumlarda calisan 5 okul midiirii ve 5 6gretmen olusturmustur. Yapilan arastirmanin verilerini
elde ederken, dort agik uclu sorudan olusan bir goriisme formu kullanilmistir. Arastirmanin verileri
yar1 yapilandirilmig goriismeler araciligi ile toplanmis ve igerik analizi ile ¢6ziimlenmistir. Calisma
sonucunda, okul miidiirlerinin ve &gretmenlerin yasadiklar etik ikilemlerin 7 kategori altinda
toplanmistir: meslegi sorgulama, okul personelini koruma, adil bir degerlendirme, 6grenci merkezli
olma c¢abasi, Ogrenciyi koruma, meslektaglarinin sorun yasamasini engelleme ve velilerin
miidahalesini dengeleme. Arastirmada okul miidiirlerinin ve &gretmenlerin karsilastiklar etik
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ikilem durumlarinin ve bu etik ikilem durumlarma karsi bulduklart ¢6ziim yollarinin
incelenmesiyle Ogretmenligin ve okul yoneticili§inin yakindan taninarak, yapilacak olan
arastirmalara 151k tutmasi amaclanmastir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirleri, Ogretmenler, Etik ikilem.
Abstract

The main aim of this study is to analyse the ethical dilemmas that teachers and principals endure,
the incidents and cases which causes such dilemmas and what kind of process they go through to
deal with these ethical dilemmas. In the research, the case study design, which is one of the
qualitative research designs, was used. The study group in this research consists of five teachers
and five principals who work at the establishments of the Ministry of Education in Kayseri in the
2021-2022 academic year. The data of the research were obtained through an interview form
consisting of four open-ended questions. The data were obtained through semi structured
interviews and they were subjected to content analysis. As a result of the study, it was determined
that the ethical dilemmas endured by teachers and school principals were collected under four
categories: protecting the students, fair assessments, protecting the colleague, and managing the
parent intervention. With this study, by examining the ethical dilemmas experienced by teachers
and school principals and their reactions to dilemmas, It is aimed to get to know the school
administration and the teaching profession closely.

Keywords: School Principals, Teachers, Ethical Dilemma.
1.GIRIS

Yapilan ¢alismanin bu boliimiinde arastirma konusunun problemine, alt problemlere, yapilan
aragtirmanin amac ve Onemine, sayiltilara ve ¢aligmanin sinirliliklarina yer verilmistir. Calismada
ad1 gecen tanimlarin hangi anlamlarda kullanildigina, arastirma yontemlerine detayli olarak yer
verilmistir.

Ikilem; kalinan iki durum arasindan birini se¢me islemidir. Arada kalinan durumlar istenilen bir
durum ve istenilmeyen bir durum olabilir. Fakat kisi arada kalinan bu iki durumdan birini seger ve
bu se¢iminin sonucunu yasar.

Ikilem durumlar1 kiigiik yaslardan itibaren bizimledir. Cocukluk yaslarimizda ikilemlerimiz
alacagimiz herhangi bir karar1 segmek vb. iken, yasimizin biiylimesiyle beraber ¢ok daha biiyiik ve
daha ciddi olan ikilem durumlariyla karsilasiriz. Yasamimizi, hatta inang¢ esaslarimizi bile cennet
ve cehennem olgular {izerine kurarak yasariz; Buradan da anliyoruz ki ikilem durumlari insanlar
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icin her an hayatimizda olmustur ve var olacaktir. Asil meseleyi buradan anliyoruz ki, olusan
ikilemler arasindan yaptigimiz secimleri ne gibi durumlara gore yapmis veya yapacak
oldugumuzdur. Biitiin insanlar i¢in kabul edilmis dogrulara gére mi yoksa ne sart olursa olsun
kendi dogrularimiza gore mi kararlar almaliy1z. Tam da burada etik ortaya ¢ikar. Immanuel Kant’a
(2007) gore; etigi anlayis felsefesi olarak gorebiliriz, bizlerin anlayislar ilerde se¢imlerimizin
harekete doniismesine yardim edecektir. Etigin varligi kisisel diisiinceden ziyade toplumu
muhafaza etmeye yoneliktir. Clink{i hayatin degismesiyle kisilerde gelisen fikir diinyas1 “bana
gbre” anlayisini var etmistir. Iginde yasadigimiz hayatin belirli bir diizen ve daha saglikli bir ortam
olabilmesi i¢in yapmak zorunda oldugumuz secimler etik nitelige sahip olmalidir. Etik, toplum
icinde yasayan tiim kisileri muhafaza etmeye yoneliktir. Etik, biitiin insanlar i¢in dogruyu, giizeli
ve iyiyi istemektir. Bir¢ok faktor karar verme siirecini etik olarak etkiler. Ay’a (2005) gore, var
oldugumuz andan itibaren ailemiz, ¢gevremiz, ¢evreden edinmis oldugumuz kiiltiirlimiiz, detimiz,
gelenegimiz, ait oldugumuz din ve kisisel Ozelliklerimiz bu faktorlerden bazilaridir. Hayata
ailemizin yaninda baglariz. Ailenin dogru, iyi, giizel, kotii vb. nitelikleri bizim etik algimiza sekil
verir. Etigin i¢inde yer alan iyi seylere din ¢ok biiyiik oranda tesir etmistir. Kisilerin inang esaslari
dogruyu, yanlisi, iyiyi, kotiiyli gostermektedir. Bahsedilen biitiin etkenler icerisinde yetisen kisi,
sectiklerinin son halini aklin1 kullanarak meydana getirir.

Etik kurallarin uygulanabilmesi icin en 6nemli faktor akildir. Kisiler algilamalarini akilla yaparlar
ve algiladiklar1 seyler lizerine yorumlama yaparlar. Kolhberg, bilissel kapasiteler kisilerin ahlaki
evreleri saptadigini belirmistir (Arnold, 2000). Ahlak1 ii¢ doneme ayiran Kolhberg, calismalarini
bu sekilde yapmistir. Aklin kullanilmasi ve evrelerin gegis siireci dogru orantilidir. Gelenek sonrasi
seviye istenilen seviyedir. Clinkii kisiler bu seviyeye ¢iktiginda ben ve biz olgularini daha 1yi
sekilde bir araya getirecektir. Sebepleri irdelerken kendine istedigin seyleri biitlin insanlar i¢in de
arzu edebilecek ve bu diizey etik kararlarin alindigi en dogru diizeydir. Ahlak ve etik kavramlari
anlam olarak ayn1 kabul edilerek kullanilmaktadir. Ancak etik, ahlak ve ahlaki davraniglari i¢ine
alan daha genis bir kavramdir (Cevizci, 2008a). Ahlak ve etik birbirinin yerine gegen kavramlardir.
Etik kurallar, mevcut toplulugun birlikteligini saglar ve yapisal bir diizen i¢inde yasamalarini saglar
(MKB, 1998). Toplumlarin tarihi ne kadar eskiye dayaniyorsa etik kurallarin da tarihi o kadar
eskiye dayanir. Etik ilkeler en eski zamanlarda genel bir c¢ercevede belirlenip yeterli olarak
gorliilmiis olsa da, yasadi§imiz zamanda, giinlimiizde gelismekte olan diinyayla pek ¢ok alanda
gelismekte olan hayat kosullari etik kurallarin sporda, egitimde, saglikta, siyasette ve sanatta
gordiiglimiiz lizere daha 6zel alanlara uyarlanmasina sebep olmustur. Caba gosterdigimiz alanlar
mesleklerin olugsmasina temel olusturmustur. Kisiler tarafindan her meslegi ayni1 derecede yapmak
miimkiin olmayabilir. Meslek se¢imi yapilirken kisinin istekleri 6n planda tutularak yapilmalidir.
Bu sekilde secim yapan kisiler mutlu bir sekilde mesleklerini icra ederler. Etik kurallari iginde
barindiran meslek toplum tarafindan kabul goriir (Aydin, 2002). Etik ilkeler meslegin sayginligini
artirir. Toplum tarafindan kabul gérmenin yaninda kisilerin meslegini huzur ve mutluluk iginde
yapabilmesi i¢in etik kurallar gereklidir. Cok eski tarihlerde de meslek etigi gerekli goriilerek
onlemler alinmistir. Ornegin, Tiirk devletlerinde ¢esitli isimler ad1 altinda meslek etigine biiyiik
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onem verip uygulamalar yapan esnaf teskilatlar1 kurulmustur. Bunlara ahilik ve lonca tegkilatini
ornek verebiliriz. Teskilatlarin belirledigi kurallara uymayan meslek sahiplerine ciddi cezalar
verilmistir. Tegkilatlar mesleki egitimlerde vererek kalite arttirmak istemistir. Bu teskilatlar,
egitimin yaninda yardima muhtag¢ insanlara yardim etmistir. Birgok kurulus bugiin bu misyonu
devam ettirmektedir (Goziitok, 1999). Egitim topluma yone veren en kuvvetli unsurlardan biridir.
Egitimin etki alan1 ¢ok biiyliktiir. Kisilerin yasaminin her doneminde egitim gereklidir. Diinya
sartlart siirekli gelistigi i¢in egitim ve ogretim siirekli devam etmektedir. Ailemiz ve ¢evremizden
aldigimiz egitimle kiiltiiriimiizii ediniriz. Ogrendigimiz her sey bize yasamakta oldugumuz topluma
kars1 aidiyet duygusunu kazandirmaktadir. Toplumun i¢inde yer alan dogrulari ve yanliglari
beraberce o toplumun etik degerlerini meydana getirir. Egitim istenilenlere vardirma siirecidir. Etik
degerlerin gerekleri, buradaki istenilendir (Karatas, 2013). Ogretmenlerimiz aileden sonra
toplumun istediklerine, etige yonlendiren en énemli kisidir. Toplum igin en énemli mesleklerden
biri olan 6gretmenligin sayginlig1 ¢cok yiiksektir. Kisilerin ailelerinden sonra 6rnek aldiklari rol
model Ogretmenleridir. Etik kurallar1 6grencilerine asilamak isteyen Ogretmenlerin Once
kendilerinin etik kurallar1 benimsemesi, hayatina yansitmasi ve etik degerlere sahip olmasi gerekir
(Aydin, 2003). Etik kurallar1 benimseyip meslek etigine sahip olan 6gretmenler; sinif yonetiminde,
ogrenci, veli ve meslektas iliskilerinde her zaman etik kurallar ¢ercevesinde hareket eder. Etik
kurallar ve meslek etigi konusunda 6gretmenin eksigi varsa bu eksigi gidermek icin gayret sarf
etmelidir. Ogrenciler giinlerinin biiyiik bir kismimi okulda gegirdikleri i¢in en ¢ok etkilendikleri ve
en ¢ok gordiikleri kisi dgretmenlerdir. Ogrencilerin yasini ve birlikte gecirilen siireci de diisiiniirsek
etkilenme ¢ok normaldir. Bu sebepten dolay1 6gretmenlerin etikle ilgili eksigi varsa kapatmali ve
daha anlayisli olmalidir. Okul midiiriiniin ve 6gretmenin etik kurallar ile ilgili eksiklikleri giderilse
de bazi1 olusan etik ikilem durumlaria okul miidiirleri ve 6gretmenler diismektedirler. Bu noktadan
yola ¢ikarak, yapilan arastirmanin konusunu okul miidiirleri ve 6gretmenlerin yasamis olduklari
etik ikilemler olusturmaktadir.

Arastirmada problem cilimlesi olarak “Okul miidiirlerinin ve O6gretmenlerin yasadiklar1 etik
ikilemlere iligkin algilar1 nasildir?” belirlenmistir. Arastirmanin daha detayli olarak ele alinmasi
icin agagidaki alt problemlere cevap aranmistir.

1. Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin yasadiklari etik ikilemler nelerdir?
2. Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin yasadiklari etik ikileme neden olan durumlar nelerdir?

3. Okul midirleri ve ogretmenler yasadiklari etik ikilemler karsisinda nasil kararlar
vermektedir?

Yapilan arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin yagamis olduklari etik ikilemlerin
tespit edilmesidir.

Year 2023, Volume-5, Issue-1| www.isoec.net

131



ULUSLARARASI SOSYOLOJi VE EKONOMIi DERGISI
INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIOLOGY AND ECONOMICS

Www.isoec.net e-ISSN: 2651-527X

Hayatimiz boyunca yaptigimiz ve yapacagimiz sec¢imlerle hayatimiza sekil veririz. Bazen
yaptigimiz se¢imler bizleri ¢ok zorlayarak kararsizliga iter. Bu durumlarda en dogru karar1 vermek
icin ¢aba harcariz. Yasadigimiz toplumun etik ilkeler olarak kabul ettiklerini benimseyip se¢im
yaparken kullanmaliy1z. Toplumdaki diizeni saglamakta etik ilkeler dnemlidir; ¢iinkii amagladig
sey insanlari iyi ve giizel olan seye yonlendirmektir. Yasadigimiz toplumda kisiler tarafindan etik
kurallar benimsenmigse hayatini siirdiirmek ¢ok daha basit olur; ¢linkii toplumdaki insanlarin
arasinda gilivene dayali iyi iligkiler olusmaktadir (Kuguradi, 1996). Kisilerle dogrudan iletisim
halinde olan mesleklerde etik ilkelerin benimsenmesi cok ama ¢ok énemlidir. Ogretmenlik meslegi
de bu mesleklerden birisidir. Ogretmen ve okul miidiirlerinin karsilastiklar1 yas grubunun kiigiik
olmasindan kaynakli olarak 6gretmenler ve okul midiirleri i¢in etik ilkeler ¢ok 6nemli bir yere
sahiptir. Ogretmenlerin hem nitelikli bir §gretim sunmalar1 beklenmektedir. Okul miidiirlerinin iyi
bir yonetici ve iyi bir idareci olmalar1 beklenmektedir. Fakat okul miidiirleri ve 6gretmenler zaman
zaman ikilemlerle karsilagmaktadirlar. Yapilan bu calisma bu yoniiyle, okul miidiiri ve
ogretmenlerin karsilastiklari etik ikilem durumlarini inceleyip analiz ederek, toplumda ¢ok 6nemli
bir yere sahip olan bu meslegin daha yakindan taninmasini saglayacaktir. Yapilan arastirmaya
katilan okul miidiirleri ve 6gretmenlerinin veri toplama aracinda bulunan sorulara verdikleri
yanitlar gergegi yansitmaktadir. Yapilan arastirmaya katilan okul miidiirleri ve 6gretmenlerin
goriisme formunda bulunan sorulara verdigi cevaplar giivenilir ve objektiftir.

Arastirmada ¢alisma grubunu olusturan okul miidiirleri ve 6gretmenler Kayseri ilinde Milli Egitim
Bakanligina bagli kurumlarda gérev yapmaktadir. Arastirma, Okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin
yasadiklar1 etik ikilemlere iligskin algilarmin belirlenmesine iliskin goriislerinin alindigi yari
yapilandirilmig goriisme formundaki sorular ile sinirhidir.

Aragtirmanin bu kisminda kuramsal ¢er¢evesinden bahsedilmektedir. Konuyla alakali olarak etik,
ikilem, etik ikilem, meslek etigi, ahlak ile etik arasindaki iligki ve etik ile egitim arasindan iligki
hakkinda bilgi verilerek yapilan arastirmalardan bahsedilmektedir.

1.1. ikilem Ne Demektir?

Insan dogarken ailesini secemez ve diinyaya geldigimiz cografya se¢iminde bulunamayiz, fakat
hayatimiza zamanla yon verebiliriz. Hayatimiza yon verme yeteneklerimizi ailemiz ilk olarak
kazandirir. Bizlerin gelisiminde ve degisiminde ailemizin sosyoekonomik durumu, egitim durumu,
yasadigi ¢evre, kiiltiir seviyesi gibi durumlar dogrudan etkili oldugu gibi dolayli olarak da etkilidir.
Insanogluna ailesi tarafindan kazandirilan degerler aklin kullanilmasiyla beraber beynimizin
stizgecinden gecer. Siizgecte kalan seyler insan1 birey yapan 6gedir. Kisilerin stizgecinde farkli
farkli seyler kalir. Bu kalan farkli seyler insanin farkliliklarin1 olusturur. Farkliliklarimiz da
insanlarin tek diize diistinmesini ve hareket etmesini engeller.

Tercihlerimizi yapmaya aklimizi kullanimi ile beraber baslariz. Hayatimizda yapmis oldugumuz
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ve yapacagimiz tercihler her zaman var olacaktir. Pismanlik duydugumuz se¢imlerin olabilecegi
gibi iyi ki dedigimiz secimlerde olabilir. Tercihler yasamimizin biitiiniinii olusturur. Karar1 kolay
olmayan secimlerle karsilasabiliriz. Karsilagilan durumda sonuca ulasabilmek i¢in bilgi toplanarak
bu toplanan bilgiler 1s181nda yakin olan sonug se¢ilerek davranisa dontistiiriilmesidir (Sagir, 2006).
Durumlarin bazilar1 i¢inden ¢ikilmaz bir hal alabilir. Bu kisimda ikilemler devreye girmektedir. Iki
durum arasinda kalma haline ikilem denir. Dis diinyayla baglantiya gectigimiz andan itibaren
ikilemlerle yiizlesiriz. Basit ya da karmasik olan ikilemleri farkinda olmadan ¢6ziimleriz. Bireyler
birbirinden farkli oldugu i¢in ¢dziimlenen sonuglar birbirine benzemez.

1.2. Etik Ne Demektir?

Hayatimizda her gecen giin 6nem kazanan sdzciiklerden olan etik sozciigii ile ilgili kavramlar bati
iilkelerinde ve iilkemizde ciddi bir sekilde degerlenmistir (Aydin, 2006).

Tiirk Dil Kurumu’na ait Tiirkge Sozliiglinde etik, “1. Tore bilimi. 2. Tiirlii meslek alanlar1 arasinda
uyulmas1 gereken veya kacginilmasi gereken tiim davraniglardir. (http://www.tdk.gov.tr/) olarak
ifade edilmistir. Etik ansiklopedilerde, kisiler arasinda dogru veya yanligin, iyi veya kotiiniin
muhtevasini aragtiran bir felsefe dali olarak isimlendirilir (Ulug, 2003). Yunanca bir sozciik olan
“ethos” sozciigiinden tiiremistir etik. “Ethos” kelimesi ise “adet”, “gelenek” ya da “usul”
manalarini tasimaktadir. “Ethics” kelimesi de “ethos” kelimesinden tliremistir. Kavram olarak
olmasi istenen ve beklenenin gosterilerek ahlakin incelenmesi neticesinde olusmustur. (Aydin,
2006). insanlarm yapmis olduklari, gegmisten giiniimiize getirdikleri, adetsel suurlar1 veya tdrenin
getirdigi adetler manasinda ifade edilmektedir (Atayman, 2005). Kendisiyle birlikte bir¢cok
kavramla karmasik ve detayli boliimlerde ayristig1 i¢in etigin tanimin1 yapmak giiclesmektedir. Bu
giiclesmeden dolay1 etik kavrami diisiiniirler tarafindan daha dikkatle ele alinmistir (Bektas ve
Koseoglu, 2007). Farkli anlamlariyla karsilastigimiz bu kavramla ilgili baz1 filozoflarin etige bakis
acilart su sekildedir. (Aktan, 1999):

e Konfiicyiis etigi. Konfiicyiis (1.0. 551-479) etik kavramini, calisma, gayret etme iizerinden
aciklamistir. Calismak ve gayret etmek mutluluga, huzura giden yoldur diyerek ifade etmistir.

e Sokrates etigi. Sokrates’e (1.0. 469-399) gére insanlar yasamlarmi erdeme erismek hedefinde
belirlemelidir. Bu ifadede erdem erigsmek bilgiye erismektir. Bilgili ve erdemli kisinin davranislari

dogrudur, bu dogrultu da dogru davranis sergileyerek mutlu olmak etigin amacidir.

e Eflatun etigi. Eflatun’a (1.0. 427-347) gore etigin kokeni iyi olan seydir. Erdemli olan iyi
insandir. Erdemli olan insanda zaten etik davranislar sergiler.

e Aristo etigi. Aristo’ya (1.0. 385-322) giizel, dogru ve iyi davranislar etik davranislardir. Fakat
kisiler icin miimkiin olmayan durum ortak bir iyiden s6z edilmesidir. Ciinkii insanlarin iyiyi,
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dogruyu algilama sekilleri birbirinden ayridir. Bu nedenden dolayi etik davranislardan i1yi olanlar

deneme yanilma yontemiyle tespit edilmelidir. Etik, su ii¢ yaklasimla (“6deve dayali teori”, “sonug
odakli/yararci/faydaci teori” ve “erdem teorisi” ile) ifade edilmektedir (Warburton, 2000).

e Odeve Dayali Teori: Bu teorinin temel aldig1 etikler, Hristiyan ve Kant etigidir. Hristiyan etigi,
yaratanin belirlemis oldugu kurallardan meydana gelen etiktir (Voltaire, 2011). Kant ise etik
davranisin niyetine bakar. Kant’a gore eylemin sonucunun onemi yoktur; yapilan sey insanin
cikarmayken karsisindakine burada etikten bahsedemeyiz. Odeve dayali teori, yaratanin

yapilmasmi dogru gordiiklerinin niyeti iyi olarak davranisa yansimasi olarak aciklanabilir
(Warburton, 2000).

e Sonug-Odakli/Yararc/ Teori: Yararci teorinin temelini faydacilik felsefesi olusturmaktadir.
Eylemin sonucu iyiyse eylemi etik olarak kabul ederiz; ama sonucu kotiiyse niyetin iyi olmasinin
anlami yoktur ¢ilinkii eylem etik olmaktan uzaktir. Yararciligin ileri geleni J. S. Mill olarak bilinir;
yararcilar, etik kurallarini belirlerken insanlar i¢in dogru, giizel ve iyi olani, diisiiniirler (Bolay,
2010).

e Erdem Teorisi. Mutluluga ulasmak bu teoride hedef olandir. Erdemli bir yasam siiren insan
mutluluga ulasir (Warburton, 2000). Filozaflarin bazilar1 etik ile alakali olan kuramlari,
“uygulamali etik”, “normatif etik” ve “meta etik” diye ii¢ farkli kuramsal bakis acis1 ile ifade
etmislerdir (Cevizci, 2008a; Karatas, 2008).

Etik durumlar karsisinda bakis acimizi biitlinsel olarak ortaya koymak i¢in kuramlarin bir¢ogunu
dikkate almaliy1z (Aydin, 2006). Etik kuramlara ait bakis agilar1 asagida yer alan sekillerde ifade
edilebilir:

e Uygulamah Etik

1960’11 yillarin sonunda ortaya ¢ikan uygulamali etik, 6zel alanlar i¢cin olugsmustur. Bahsedilen 6zel
alanlarda etik kriter belirlenerek bu kriterleri uygulamay: esas almistir (Aydin, 2006). Ozel
alanlarin kapsaminda, egitim etigi, miithendislik etigi, is etigi ve bilisim etigi gibi konular bulunur.
Ciinkii teknoloji ve teknolojinin getirdigi is ve insan iliskileri uygulamali etigin ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlamistir. Bu nedenden dolayr meslek etiginde konu edilen kuram uygulamali etiktir
(Kuguradi, 2000).

e Normatif Etik
Yasamimiza yon veren kurallarin biitlinii normatif etiktir (Cevizci, 2008a). Normatif etigin

iizerinde durdugu insanin yasami boyunca neleri yapip yapmayacagidir (Savran, 2007). Kisilerin
aldig1 kararlara bu etik kurami rehberlik eder. Bu nedenle de insanlarin yagamlarini diizenlemeye

Year 2023, Volume-5, Issue-1| www.isoec.net

134



ULUSLARARASI SOSYOLOJi VE EKONOMIi DERGISI
INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIOLOGY AND ECONOMICS

Www.isoec.net e-ISSN: 2651-527X

yonelik bir yonii de vardir. Bu kuram Kkisi i¢in en iyi olani ister ve en iyi olana yonlendirir (Pieper,
1999). Immanuel Kant, N. Hartmann ve M. Scheler bu etik kuraminin ileri gelenlerindendir. Bu
kuram vakit ve mekandan bagimsiz yalnizca kisi i¢in olmasi gerekenin en iyisine dikkat ¢eker
(Ulken, 2001).

e Meta Etik

Etigin 6ziiyle ilgilenen kuramdir (Kavi ve Kogak, 2011). Bu kuramin temelinde analiz oldugu i¢in
bir diger adi da analitik etiktir (Cevizci, 1996). Bu etik kurami normatif etikle birlikte belirlenen
kurallarin ne anlama geldigini, ahlaki olan terimleri inceler (Resnik, 2004). Baska bir deyisle
kullanilmakta olan dil ile belirlenen normatif kurallarin birbiri ile olan iliskilerini analiz eder.
Kisiler meta etigi benimsemis ise ilk olarak kazandiklar etik ilkelerin ne manaya geldigini acikg¢a
belirtmelidir (Giirler, 2007). Felsefeciler bu sebeplerden otiirii etigin biitiin hatlariyla anlasilir
olmast i¢in etigin kavram olarak agiklanmasinin 6nemi {izerinde durmuslardir.

1.3. Etik ikilem Ne Demektir?

Etik, toplum tarafindan kabul edilmis davranislardir. Bagka deyisle, bir toplumda dogru-yanlis olan
nedir, neleri iyi neleri kotii kabul ederiz, neleri yararli kabul ederiz, neleri zararli olarak tespit edip
kabul etmeyiz, vb. biitiiniine etiktir diyebiliriz (Engel vd., 1995). Dogru ve yanlis kistaslar etigin
temelinde vardir (Goziitok, 1999; Kamu Goérevlileri Etik Kurulu, 2012; Obuz, 2009; Pelit ve Giiger,
2006). Yapilan davranisin etik olup olmadiginin belirlenebilmesinin tespiti, bu kistaslar 1s181inda
verilir. Davraniglardan dogru olanlar etik kabul edilirken davranislardan yanlis olanlari etik olarak
kabul edilmez. Etik ikilemleri; arasinda kaldigimiz istenen veya istenmeyen durumlardan bir
tanesini tercih etme halidir. Kisileri karar almada ¢ok zorda birakan durumlardir etik ikilemler.
Clinkii ortadaki iki durum da istenmiyor veya iki durum da isteniyordur. En dogru olan en ¢ok arzu
edilen olan veya en ¢ok istenmeyen olan hangisiyse, ona gére mevcut olan durumlardan biri segilir.
Seceneklerden daha baskin olant segmek demek secimin yapilmasidir. Sonrasinda diger
seceneklerin dogrulugunun ve yanlisliginin sorgulanmasi uygun degildir. Burada sorgulanacak
olan durum bize gore etik degerlere uygun olan hangisiydi ve o uygun olan se¢ildi mi olmalidir
(Tosun, 2005). Segenektekilerden hangisi bizim bakis a¢imiza goére etikti, bunu anlamak i.in
asagida yer alan sualleri sormaliy1z (Rossy, 2011): 1. Yaptigin davranigin yanlis oldugunu bilerek
mi yaptin? Bilerek yaptigin bu davranisi sakladin mi1? 2. Vicdanini rahatsiz eden etik olana uygun
davranmaman m1? Yoksa bu etik olmayan davranisin ortaya ¢iktig1 i¢in mi rahatsizsin? 3. Etik
olmayan davraniginin sonuglarina katlanmaya hazir misin? Bu suallere kendi i¢ diinyanda
verecegimiz yanitlar davranislarimizin etik kurallara uygun olup olmadigini net bir sekilde ortaya
cikaracaktir. Icten yanitlarimiz igin ise, bizim biz olmamizi saglayan her sey (ailemiz, etrafimiz,
yasayis bi¢cimimiz, dini inaniglarimiz, vb. 6zellikler) etkili olacaktir (Ay, 2005). Etik kurallarin
belirlenmesinden daha Onemi olan kisinin segenekler arasindan etik olana karar vererek
uygulamasidir. Etik konusunda kisilere karar agamasinda yardimci olmak icin bir¢cok calisma

Year 2023, Volume-5, Issue-1| www.isoec.net

135



ULUSLARARASI SOSYOLOJi VE EKONOMIi DERGISI
INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIOLOGY AND ECONOMICS

Www.isoec.net e-ISSN: 2651-527X

hazirlanmistir. Ornegin, Lamberton ve Minor (1995; akt., Aydin, 2006) gelistirdikleri bir teste gore,
karsilagilan duruma etik karar verme isleminden 6nce asagidaki sorulara yanit verilmelidir:

¢ Davranisin dogru olarak degerlendirilebilir mi?
¢ Davranis adil olarak degerlendirilebilir mi?
e Yaptigin bu davranistan Otiirii zarar goren varsa nu kimdir?

e Yaptigin davranisin sebep olmasiyla gazetelerin mansetinde yer alman seni rahat hissettirir
miydi?

¢ Bu yaptigini ailene ve ¢ocuguna sdyler miydin?
¢ Bu olay sence nasil kokmaktadir?

Kiiresellesmekte olan diinyada ¢esitli kiiltiirlerin bulunmasi ve herkesin etik olarak i1yi olani, dogru
olani, etik ilkelerin ve boyutlarinin yeniden degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir (Sahin, 2005).
Vakit gectikce yasamimiza birgok veri girisi olmustur. Veriler sabit olarak kalmadig: icin etik
ilkelerin sabit kalmasindan s6z edilemez. Kisilerin durumlar algilamasindan dolayr dogrular ve
yanlislar ¢esitlilik gdstermesinden dolay1 ortak paydada bulusturulmak icin ¢aba harcanir. Etik
ilkeler ortak payday1 tespit eder. Toplumda olusan etik ilkelerini de o toplumda mensuplarinin
degisime ve giincellemeye tabi tutmasi olasiliklidir. Etik ilkelerde nasil degisim oluyorsa toplumun
yapisinda da ayni1 oranda degisim olur.

1.4. Ahlak ve Etik Arasindaki iliski Nasildir?

Piiskiilliioglu’nun (2007, s. 32) Tiirkce Sozliigiinde ahlak kavrami, “Insanin dogustan getirdigi ya
da sonradan elde ettigi bir takim davranig ve tutumlarin timi”, “kisinin huyu olarak bilinen
ozellikleri” ve “kisilerin toplumda uymak zorunda kaldiklar1 davranis bigimleri ve kurallar1” olarak
aciklanmaktadir. Kohlberg’e gore ise ahlak diislinerek karar almayi ve alinan karar sonrasinda
harekete ge¢meyi kapsayan bilissel bir yapidir. Akil ve aklimizin kullanimi ahlak i¢in zorunludur.
Kisilerin ahlaki seviyelerinin belirleyicisi aklinin yliriitme kapasitesidir. Akil yiiriiten kisinin
etrafinda meydana gelen olaylara verdigi anlamlarla ve kazandigi deneyimlerle bir sonraki
olgunluk seviyesine ¢ikar (Arnold, 2000). Kant’in bahsettigi ahlak anlayisinda ise icra edilen
hareketin neticeleri yerine, icra edilen hareketin niyeti onemlidir. Yapmis oldugumuz harekette
kendi ¢ikarlarimiz temelse burada ahlak aramak yanlis olur. Kant, insanlar bencillikten
vazgegebilirse, biitlin insanlarin ahlakli olarak yasam siirecegini belirtmistir. Kant niyetlerimize
maksim adim1 vermistir; Kant’a gore niyetlerimiz (maksimlerimiz) sadece bizi degil, biitlin
insanlar1 korur dzellikte olmalidir (Warburton, 2000). Atalarimiz, Immanuel Kant’in ifadesini

Year 2023, Volume-5, Issue-1| www.isoec.net

136



ULUSLARARASI SOSYOLOJi VE EKONOMIi DERGISI
INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIOLOGY AND ECONOMICS

Www.isoec.net e-ISSN: 2651-527X

“kendine yapilmasinmi istemedigini baskalarima da yapma” ciimlesiyle destekler bir ifade
kullanmiglardir. Ahlak, bugiin ortaya c¢ikmis bir kavram asla degildir. Ahlak, insanoglunun
yaratilisindan beri vardir ve hayatimizin her evresinde yer alir. Ahlak kavraminin yaniti uzun
yillardir arastirilan bir sorudur. Ahlak nedir? Sualiyle dogmus olan ahlak felsefesi ile ilgili ¢esitli
tanimlamalar yapilmistir. Ornegin, Bolay (2010, s. 210) ahlak felsefesiyle alakali “Ahlaki olan
yasam bi¢imi ile alakali sistemli bir bi¢cimde diisiinme ve arastirmadir.” seklinde tanimda
bulunmustur. Birden fazla olan ahlak kavramina karsilik etik tek olmustur (Giinay, 2004). Platon,
Avristoteles, Farabi ve Sokrates gibi filozoflar ahlaki davranisin hedefini “mutluluk”™, Aristippos ve
Epikiirus “haz alma”, Kant “6dev bilinci”, Stuart Mill ise “fayda” kavramlariyla ifade etmislerdir
(Bolay, 2010). Bu isimler, ahlak felsefesi ile alakali olan bir¢ok soruyla ilgilenmislerdir. Ornegin:

¢ Ahlaki eylem yaparken insan 6zgiir miidiir?

¢ Ahlaki olan eylemde ne amaglanmaktadir?

¢ Davranisi degerli ya da degersiz kilan nedir?
¢ Evrensel ahlak yasasindan s6z edebilir miyiz?
¢ Dogru-yanlis nedir?

Felsefe dalinin eski kavramlarindan olan etik ile alakali bir¢ok tanim bulunmaktadir. Kant (2007)
etigi, zihniyet felsefesi olarak ifade etmistir. Ciinkii davraniglarimizin ilkelerini meydana getiren
etiktir; zihniyet davraniglarimizin hareketle birlesmis halidir. Etik bdyle degerlendirmeye tabi
tutuldugunda, neyi, ne sekilde yapmaliyim suallerini inceleyen disiplindir. Ahlakliligi temele
indirgeyen etik, ahlaki eylemlerin sebeplerini ve sonuglarini irdeleyen, ahlak {izerine kapsamli bir
disiinme uygulayan felsefe disiplini olarak ifade edilebilir (Cevizci, 2008a). Toplum tarafindan
ortaya atilir etik. O toplumda etik, dogrunun ve yanlisin, iyinin ve kotiiniin standart tanim1 olarak
ifade edilir (Engel vd., 1995). Toplumda yasayan herkesten belirlenen kurallara uymalar1 temenni
edilir ve bu sekilde toplumun diizeni saglanir. Farkli tanimlar da yapilmistir etik kavramai i¢in. Etik,
ahlaksal davranigin temelini arastiran bilim, kisinin toplumda siirdiigli yasamindaki ve kisisel olan
ahlaksal davraniglari ile alakali problemleri ele alarak inceleyen bir felsefe dalidir (Akarsu, 1998).
Etik, bir kiiltiir, bir toplum veya grubun tiirlii etkilesimlerle kabul edilmis davranis bi¢cimleri olarak
da agiklanabilir (Goziitok, 1999) Etik ve ahlak zaman zaman birbirlerinin yerine kullanilmaktadir.
Etigin bir ahlak felsefesi olusu ve etik kavraminin arastirma konularindan birinin ahlak olusu
birbirlerinin yerine kullanilmasinin nedenleridir (Pehlivan-Aydin, 2001). Halbuki kisiler tarafindan
istendik olan davraniglarin uygulamaya konulmas1 i¢in ahlak, ahlakin felsefi boliimiinde ise etik
kavraminin kullanilmast uygundur (Yaran, 2010). Toplumlarin getirmis oldugu kiiltiirel
degerlerden olusan dogru ve yanlislari, belirlenmis olan dogru ve yanlisa gére davranmayi liizum
goriirken; etik ise ahlakin sonucunda olusan diisiincelerin ne anlattigin1 agiklar. Bu sebeplerden
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otiirti ahlakin felsefi tarafini etik meydana getirir (Kale, 2009).

Sozcik kokenlerinde birbirine benzeyen etik ve ahlak, felsefenin ylikledigi anlam bakimindan
birbirlerinden ayrilirlar. Ornegin, Delius (1997, s. 335) etik ile ahlakin farkini su sekilde
aciklamistir:

“Etik ve ahlak kelimeleri arasinda giinliik yasamda kullanilan dildeki ¢ok anlamliliga ragmen, iki
kavrami birbirlerinden ayirmak i¢in bir kistas bulunmaktadir. Ahlak tarihsel ve olgusal olarak
yasanan bir kavramken, etik ise bu olguya yonelen felsefenin ismidir. Bu sebeple, giinliik hayatta
kullanilan dilde aliskanlik ile alakali bir ahlaksal problemden soz edildiginde, gergekte bunu etige
ait bir problem, etik bir problem olarak algilamak gerekir. Fakat etimolojik tarafindan bakildiginda
hem etik hem de ahlak, gelenek, tore, aligkanlik, vb. manalara sahiptir. Bu sebepten dolay1, 6rnegin
Hartman, ahlaklarin ¢ok olmasina ragmen etik tektir demistir. Burada ifade edilen sey, etigin tek
olmasi ve etigin vazifesi, herhangi alanda bir ahlak gelistirerek ve bu ahlaka uygun davranilmasini
nasihat etmek degil, aksine, ahlaksal iliskilerin niteligi iizerine genel bir goriis ortaya ¢ikarmaktir.”

Ahlak; topluluklarin ya da insanlarin dogru, yanlis, iyi ya da kotlinliin ne oldugu ile alakali
standartlar1 diye aciklanabilir (Velasoquez, 2002). Bizlere sunulan ahlaki standartlari, sosyal
yasami bizlere dgreten ailemizden, yasadigimiz ¢evreden ve sahip oldugumuz arkadasliklardan
saglariz. Bir diger taraftan, insanoglunun birlikte yasamaya baslamasiyla ortaya ¢ikmistir etiktir.
Farkli temellerden olugsa da etik kurallar her toplumda mevcuttur. Belirlenen etik kurallar 1s18inda
toplumun i¢inde yasayan bireylerin neleri yapip, neleri yapmayacag belirlenerek diizen saglanir.
Saglanan diizen yalnizca insanlar arasindaki huzurda ve mutlulukta artis yapmaz; ayni zamanda
kurulmus olan diizenin isleyisinde ve verimliliginde artis yapar. Bu sekilde toplumdaki tiim
bireyler i¢in fayda saglanir (MKB, 1998). Ciinkii olusturulan etik kurallar bir kisi ve bir gruba gore
degil, biitlin insanlar1 hedeflemektedir.

1.5. Meslek Etigi Ne Demektir?

Meslek etigini aciklamadan 6nce meslegin ne oldugunun agiklanmasi gerekir. Meslek, “bireysel
ve toplumsal yasam i¢in zorunlu bir is bolimii ve temel gereksinimleri karsilama ile 1lgili bir ugras
alanidir” (Alkan, 2000, s. 197). Meslek, insanin i¢inde yasadigi topluma faydali olarak yasamini
sirdiirdiigii kaynaktir. Bahsedilen kaynak ile hem kendinin ihtiyaglar1 karsilanir hem de icinde
yasadig1 toplumun ihtiyaclari karsilanir (Pelit ve Giiger, 2006). Insanlarin hayat igin liizumlu olan
hizmet alanlarini1 karsilar. Meslegin tanimi yapilirken meslekler i¢in gerekli olan bilgi ve beceri
kadar meslegin ilkeleri ile degerinin de taniminin yapilmasi gerekir (Aydin, 2010). Meslek, sosyal
hayatimizin tam ortasinda oldugu i¢in kisilerin hayatimizdaki yerlerini saptamamizdaki
olgiitlerinden biridir (Izveren, 1980). Gelisimi normal olan ¢ocuklarimiz1 ilerde iyi bir meslek
edinsinler diye okula yollariz. Gelecekteki meslekleri ile kendilerini glivence altina almalarini
temenni ederiz. Meslek, evlatlarimizin kimligi olurken kendine ve topluma sagladig: yarar hissini
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yasamasini saglar (Kuzgun, 2000). Her ¢ocugun farkli oldugunu diisliniirsek her ¢ocuktan ayni
meslegi edinmesini, ayni1 isi yapmasi beklentisine girmemeliyiz. Yetenek ve ilgilerine gore, hangi
alanda basar1 gosteriyorsa o dogrultuda yonlendirmeliyiz. Yetenek ve ilgilerine gére meslek secen
kisiler, mesleklerini diger insanlara gore daha iyi ve daha verimli icra etmis olacaklardir.
Mesleklerin, daha verimli bir sekilde yapilmasiyla mesleklesme siireci de baslamistir (Aydin,
2006). Sahip oldugumuz mesleklerin toplum tarafindan kabul edilebilir olmast i¢in o meslegi icra
edenlerin, meslegin gerekli kildig1 etik kurallara uymalidirlar. Meslek etigine uygun bir sekilde
davranmak yapilan meslegin sayginlikla yiiriitiilmesini saglar (Cukaci, 2006). Meslek etigi, kisilere
iyi olanla ilgilenmez, o meslekteki kisilerin islerini nasil icra ederlerse iyi olacaginin yanitini arar
(Tepe, 1997). Meslek etigi meslek gruplart i¢in bu yanitlari etik ilkeler seklinde ortaya ¢ikarmistir
(Ayboga, 2003). Ortaya ¢ikan etik ilkeler meslegin i¢inde olan biitiin bireyler i¢in nerde ve nasil
olursa olsun ortak yol belirler (Kaya ve Azaltun, 2005).

Zamanla mesleklerde ortaya ¢ikan sorunlarin fazlalagmasi, diizeni saglama arzusu ve genel kurallar
belirleme arzusu meslek etigini ortaya ¢ikarmistir (Tepe, 2009). Belirli bir meslek mensuplarini ve
meslege liye olanlar1 muhafaza etmek i¢in belirlenen sinirlara meslek etigi denir (Aydin, 2002).
Etik ilkeler, meslegin diisiince sisteminden ve ruhundan etkilendigi i¢in bizlerin meslekle ilgili
bilgiler edinmemizi saglar (Kuguradi, 1988). Tarihte bu ifadeyi destekler nitelikte olan bircok
ornekle karsilariz. Ornegin, Selguklu medeniyetinin en dnemli ve en temel dgelerinden ahilik
teskilati bunlardan bir tanesidir. Ahilik teskilati, 13. yiizyilda Anadolu’da yasayan Tiirklerin,
sanatkar ve esnaflarin birligini, calisma ilkeleri ve usullerini meydana getiren bir teskilattir. Ahilik
teskilatindan olan sanatkdr ve esnaflarin uymak zorunda olduklar1 kurallar bulunmaktadir.
Belirlenen kurallara uyulmadigi takdirde ceza islemi uygulanmistir. Uygulanan cezalarla bu
orgiitlin giicii arttirilarak yillarca stiregelmesi saglanmaistir.

Meslege mensup olan bireylerin meslek etik ilkelerini sahiplenmesi ilkelerin yasamasini saglar.
Meslek etik ilkelerinin temelleri, ilk olarak meslek egitimini veren kurumlarda olusturulmalidir
(Goziitok, 1999). Mesleklerin temellerinin saglam olmas1 demek, meslek etik ilkelerinin de saglam
olmas1 demektir. Bu sayede toplumdaki bireyler tarafindan da kabul edilir (Durkheim, 1986).
Giliniimiizde gelisen teknoloji diinya lizerinde yeni meslek gruplari ortaya ¢ikarmistir. Ortaya ¢ikan
meslek gruplari da birden fazla meslek etigi ortaya ¢ikarmistir. EZitim etigi, tip etigi, isletme etigi
ve hukuk etigi gibi bunlardan bazilaridir.

1.6. Etik ve Egitim Arasindaki iliski Nasildir?

Insan diinyaya geldiginde egitime acik haldedir ve bu insanin yaradilisinda vardir. Bu sebepten
dolay1 insan icin egitim kag¢inilmazdir. Hayatimizin her safhasinda egitim yer almaktadir. Insanin
dogdugu andan 61diigii zamana kadar egitim siirer. Insanin kalitsal olarak getirdigi yatkinligiyla
birlikte hem kendisine verilen egitime riza gosterir hem de bu egitimle yeni gelismelere acik hale
gelir (Basaran, 1994). Egitimin, kisiye i¢inde bulundugu toplumda bir kimlik edindirdigi ve
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toplumunun bir pargasi haline getirdigi igin egitimin toplumsal ve sosyal bir tarafi vardir (Bilhan,
1991).

Kisinin egitime acik olmasi demek, yenilesmeye, gelismeye ve bulundugu topluma da ayak
uydurmas: demektir. Bireyin bu uyumu hem bireyin kendini hem de toplumunun
gerceklestirmesine yarar saglar. Toplumda ki hayatin devam etmesi i¢in gerekli olan nitelikli insan
giicii egitim ile kazandirilir. Bireyin aldig1 egitimin miktar1 fazla ise bireyin iiretkenligi de buna
bagli olarak artis gosterecektir. Ulke gelisimi i¢in dogrudan katki saglayan en énemli unsur iireten
insandir (Cakmak, 2008). Egitim, insanlarin belli bir amag i¢in yetistirilmesidir (Degirmencioglu,
1997). En genis tanimiyla egitim, zamanla davranis degistirme siirecidir. Kisilerin bilgileri,
davraniglari, amagclari, ahlak Olciileri ve tutumlart egitim yoluyla degisir (Varig, 1981). Ertiirk
(1974, s. 12) egitimi, “bireyin davraniglarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasitl olarak istendik
degisme meydana getirme siireci olarak tanimlamistir.” Demirel’e (1999, s. 5) gore ise egitim,
“bireyde kendi yasantist ve kasith kiiltiirlenme yoluyla istenilen davranis degisikligini meydana
getirme siirecidir.” Benzer bicimde, Aydin’a (2012, s. 170) gore ise egitim, “bireylere kendi
yasantilar1 yoluyla istendik davraniglar1 kazandirma siireci” olarak agiklanir.

Egitimin var olma sebebi, bireyin kendi yasantilariyla elde edecegi bilgi ve becerileri daha az
zamanda bireye kazandirmaktir. Buradan baktigimizda egitim, gec¢miste yasamis nesillerin
edindigi birikimlerin kisiye aktarilmasi i¢in gerekliligi olan faaliyettir (Basaran, 1994). Bu sekilde
nesillerin arasinda kiiltiir aktarimi ve paylasimi gerceklestirilmis olur. Bireyin topluma kars1 aidiyet
duygusunun gelismesi i¢in kiiltliriinii 6ziimsemelidir. Bireye egitim yoluyla verilen kiltiirti
sorgulamadan kabul etmeyip kendi yasantisin1 ve aklim1 kullanarak yaptig1 ¢oziimlerle de sahip
oldugu kiiltiirtin gelisimine katkida bulunur.

Kisilerin gelisim gdstermesinde temel alian iki nokta oldugunu vurgulamistir Vygotsky. Ilk olarak
durumdan kurtulmak i¢in kisinin yasantilarin1 ve aklin1 kullanmasi, ikinci olarak ise kisilerin bir
rehber nezaretinde yapilan yonlendirmelerle bagka kisilerle iliski i¢inde bulundugu durum ile
alakali ¢ikarimlarda bulunmasidir. Yapilan bazi arastirmalarda bu iki nokta temel alinmistir.
Rehber nezaretinde yapilan yonlendirmelerle ve baska kisilerle etkilesimde bulunarak sorun ¢dzen
kisiler, diger kisilere gore zihinsel potansiyellerini daha verimli ve etkin kullanmistir. Bu sonug
bize gostermektedir ki egitim biiyiik fark yaratmaktadir (Senemoglu, 1994).

Durkheim, egitimi “insanin iizerinde toplumsal hayatin biraktig1 etki”; Kant “kisinin her alanda
yetkinlestirilmesi”, J. S. Mill ise “kisinin ¢evresinin ve sahsinin mutluluguna sebep olan etken”
olarak nitelendirmistir (Tezcan, 1984; Aytac, 1992). Ulkemizde egitim kelimesi talim (yetistirme),
terbiye (edep kazandirma) ve tedrisat (08retim yapma) gibi kelimelerle ifade edilmistir (Basaran,
1984; Dogan, 1996).

Etik ve egitim kavramlar1 barindirdiklari anlam c¢iktilaria goére birbirine gegmis sekildedirler.
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Egitim kisinin davraniglarini istendik bir sekilde degistirme islemiyken, istendik bolimii etigi
karsilar. Istendik boliimii etik ile alakali sorularla olusturulur. Yarar saglayan nedir? Dogru olan
nedir? Istenilen iyi nedir? Sorularinin yanitiyla etik ilgilenir. Ornegin, ilk¢ag filozoflarmdan
Sokrates; egitim ve etigin birbiri ile i¢ ice gectigini ve egitim anlayisimiza yon verenin etik
oldugunu belirtmistir (Pieper, 1999). Kisinin kendinin farkina varmasimin etik degerleri icin
ogrenilen ilk adim oldugunu belirtir Sokrates. Kisi kendini tanirsa, nerede ne yapacag: ile ilgili
suallere verdigi yanitlarla etik degerlerini gostermis olur. Egitimlere karar vermede etik kisileri
yonlendirir. Bu sekilde kisilerin egitimlerinin dolayli yoldan etik degerlerini gosterir. Bununla
birlikte kisilerin etik degerlerini meydana getirmek i¢in gosterilen gayret kendilerini tanimalarina
yarar saglar. Bu bakimdan yorumladigimizda, kendimizi tanimada etik 6nemli bir yerdedir
(Ergiiden, 2003).

Ik egitimimizi aldigimiz, kiiltiiriimiizii ve ¢evremizi ilk tamdigimiz yerdir ailemiz. Aile, 6grenme
icgiidiisiiyle diinyaya gelen bireyi yonlendirmelerle egitmeye baslamalidir. Bebeklik donemi kisi
icin kritik derecede onemlidir. Verilecek olan egitim bu sebepten dolayi bir plan c¢ergevesinde
verilmelidir (Ar1, 2003). Diinyaya gelen kisi belli bash etik kurallar yiiklenerek gelmemistir.
Dogumdan sonra ailede baslar etik kurallarin egitimi. Kisilerin egitiminde aileler, esas olarak giizel
olani, iyiyi ve dogruyu ele alirlar. Etik egitimin icerigini meydana getirmektedir. Egitimin bu
sekilde verilmesiyle hedeflenen, kisilerin belli bir olgunluk diizeyine erismeleridir (Haynes, 2002;
Ozlem, 19 2004). Toplum tarafindan kabul goren bir kisiligi olan insanlar etik kurallarla egitim
gbérmiis olup aldigi egitim ile kisilik gelisimi de olumlu bir sekilde etkilenmistir.

1.7. Etik ile Ogretmenlikle Alakasi Nasildir?

Egitim, “bireyin davranislarinda kendi yasantis1 yoluyla kasitl olarak istendik degisme meydana
getirme siireci” (Ertiirk, 1974, s. 12) olarak agiklanmaktadir. Bu agiklamada 6nemli olan ve etigin
merkezi “istendik davranig”, etikle egitimin kesistigi noktadir (Aydin, 2012; Karatas, 2013).
Davranislar istendik olan kisi, toplumda bir yer edinerek etki birakir. Toplumu etkileyen 6nemli
unsur egitimdir ve egitimin i¢inde etik, ¢ok ama ¢ok dnemli bir 6gedir (Ilgaz ve Bilgili, 2006).
Gorev ve sorumlulugu egitim olan dgretmen ve okul miidiirleri i¢in etik alternatifsiz bir faktordiir
(Kog, 2010). Ogretimle ilgilenen dgretmen bunun yaninda hem &grenciler igin rol model olmasi
hem de verdigi egitim sebebiyle egitimcinin etik degerlerinin olmas1 dnemli bir unsurdur (Aydin,
2003). Sentiirk (2009, s. 27) 6gretmenlik meslek etigini “Meslegini yaparken dgretmenin, ¢evresi
ogrenciler, meslektaglar1 ve toplum ile iliskilerinde yerine getirilmesi zorunlu olan sorumluluklar
ve ilkeler biitiinii” olarak ifade etmistir. Meslek yasantisina meslek etigini empoze eden
ogretmenler, yetistirmis olduklar1 bireylerle toplumun saglam bir temelinin olmasina katki
saglarlar. (Karatas, 2013). Amerikan NEA (National Education Association) tarafindan Temmuz
1929 tarihinde yazili hale getirilen Meslek Etik Kodlari, 1975 yilinda son halini alarak meslege
yonelik ve 0grencilere yonelik olarak iki basliktan meydana gelmektedir (NEA, 2011; Yaman,
2004):
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Ogrenciler ile Tlgili Mesleki Etik Kurallar. Ogretmen:

1. Ogrenciyi, bagimsiz diisiince ve davranislarindan dolayr dgrenme siirecinden kabul gérmeyen
sebeplerden dolay alikoyamaz.

2. Ogrencilerinden bakis agis1 farkli olanlarin goriismeye yonelik isteklerini reddedemez.
3. Ogrencinin gelisim siirecine fayda saglayacak bilgi ve belgeleri saklayamaz.

4. Ogrencilerine giivenilir ve saglikl1 bir dgrenim alan1 saglar.

5. Ogrencileri asagilayacak ve kiigiik diisiiriicii hareketlerden uzak durur.

6. Ogrencilerle ilgili konularda taraf tutmaz, objektif kararlar verir.

7. Kisisel ¢ikarlar1 ugruna mesleginin iistiinliiglinii kullanamaz.

8. Yasal bir zorunluluk olmadig1 miiddetce 6grencileri ile ilgili gizli bilgileri agiklamaz.
Meslegi ile ilgili Mesleki Etik Kurallar. Ogretmen: 142
1. Bilerek ve isteyerek yaniltici agiklamalarda bulunmaz ya da belgede sahtecilik yapmaz.

2. Mesleki konularda yanlis agiklamalarda ve ifadelerde bulunmaz.

3. Niteligi olmadig: belli olan bireylerin ya da saygi duyulmayan kisilerin meslege alinmasina
yardimci olmaz.

4. Ise girmek isteyen birisinin meslekle ilgili yetkinligi ile ilgili yaniltan agiklamalar yapmaz.

5. Ogretmenlik mesleginden olmayan birisinin bu meslegi icra etmesine yardimci olmaz.

6. Yasal zorunlulugu olmadig1 miiddetce meslektaslar ile ilgili gizli bilgileri kimseyle paylasmaz.
7. Meslektaslart ile ilgili iyi ya da kotii niyetle ne olursa olsun zarar verici ifadelerde bulunmaz.

8. Yasal zorunlulugu olmadig1 miiddetce meslek geregi 6grendigi sirlari agiklamaz.
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2. YONTEM

Yapilan arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin yontemi ile ilgili olan modeli, deseni, ¢calisma
grubu, veri toplama araci, verilerin elde edilme siireci ile aragtirma verilerinin analizi hakkinda
bilgiler verilecektir.

2.1 Arastirmanin Modeli

Arastirmada okul midiirleri ve 6gretmenlerin yasadiklar1 etik ikilemlere karsi algilarinin
belirlenmesi ile ilgili goriisleri nitel arastirma yontemi ile incelenecektir. Son donemlerde yapilan
arastirmalar incelendiginde sosyal bilimleri kapsayan alanlarda daha ¢ok nitel arastirmalara yer
verildigi ve bu aragtirmalarin sayisinda artislar goriilmektedir (Onat Kocabiyik, 2016: 55). Yapilan
aragtirmada okul miidiirleri ve &gretmenlerin yasadiklart etik ikilemlere karsi algilarinin
belirlenmesine iliskin goriisleri ele alinacagindan durum c¢alismasi deseni kullanilacaktir. Bu
caligmalarda, varligini bildigimiz fakat daha iyi bilgi toplamak istedigimiz durumlar1 ¢éziimlemek
istedigimiz i¢in bu deseni kullanmak daha iyi sonuglar sunabilmektedir (Yildirim ve Simsek,
2018).

Bireylerin bir durum karsisinda ayri goriisleri olabilir. Durum ¢aligmasinda bir¢ok kisinin
goriislerinden yola ¢ikarak var olan durumu daha iyi anlamlandirma s6z konusudur. Bu dogrultuda
durum caligmalarinda var olan olgunun daha kesin yargilarla anlamlandirilmasi s6z konusudur
(Patton, 2018). Buradan yola ¢ikarak bu aragtirmadaki amag¢ okul midiirleri ve 6gretmenlerin
yasadiklar etik ikilemlere karsi algilarinin belirlenmesine iliskin goriislerinden yola ¢ikarak bu
durum hakkinda daha genel ve daha agiklayici bir ifadeye ulasabilmektir.

2.2. Calisma Grubu

Yapilan aragtirmanin ¢alisma grubunu Kayseri ilinde Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlarin
farkl tiirlerinde goérevini siirdiiren okul miidiirleri ve 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmaya
katilimeilarint 5’1 okul miidiirii 5°1 ise 6gretmen toplam 10 kisi olusturmaktadir. Arastirmada
caligma grubunun tespit edilmesinde kolay ulasilabilirlik ve uygunluk durumlarindan yola ¢ikilarak
hareket edilmistir (Yildirrm ve Simsek, 2018). Arastirmanin katilimci grubunu olusturan okul
miidiirii ve 6gretmenlere ait demografik 6zelliklere tablo 2.1.’de yer verilmistir.
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Tablo 2.1. Katilimc1 Grubunda Yer Alan Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Frekans Yiizde(%)
Cinsiyet
Kadin 5 50
Erkek 5 50
Yas
30 yas ve alt1 1 10
31-40 yas 4 40
41-50 yas 3 30
50 yas ve istii 2 20
Meslekteki Hizmet Siiresi
6-10 yil 2 20
11-15 yil 6 60
15 yil tsti 2 20
Kurumdaki Unvan
Okul Miidiirti 4 40
Ogretmen 6 60
Cahisilan Okulun Tiiri
Tkokul 6 60
Ortaokul 4 40

Tablo 2.1. Incelendiginde arastirmaya katilanlarin 5°i kadin, 5°i erkektir. Katilimcilar arasindaki
ogretmenlerin 1’1 30 yas ve asagisi, 4’ii 31-40 yas, 3’1 41-50 yas, 2’si ise 50 yas ve iistiinde
bulunmaktadir. Meslekte gegen hizmet siirelerine bakildiginda 1-5 yil arasinda hizmeti bulunan
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kisi sayis1 2, 6-10 yil aras1 hizmeti bulunan kisi sayis1 6, 11-15 yil arasinda hizmeti bulunan kisi
sayist 6, 15 yil {izeri hizmeti bulunan kisi sayisi ise 2’dir. Ayrica katilimcilarin galigtiklart okulun
tiirii bakimindan sayilari ise su sekildedir: ilkokul kademesinde ¢alisan 6gretmen sayis1 6, ortaokul
kademesinde c¢alisan 6gretmen sayisi 4’diir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada okul midiirleri ve 6gretmenlerin yasadiklar1 etik ikilemlere karsi algilarinin
belirlenmesine iligkin goriislerinin belirlenebilmesi i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmigtir. Bu goriisme formunda yer alan sorular su sekildedir:

1. Yasadiginiz bir etik ikilemi paylasir misiniz?

2. Yasamis oldugunuz bu ikileme neden olan durumlar nelerdi?
3. Ikilem karsisinda nasil bir karar verdiniz?

4. Baska bir karar verseniz bu ne olabilirdi?

2.4. Verilerin Toplanmasi

Katilimer grubunda yer alan okul miidiirleri ve dgretmenlerin yasadiklar: etik ikilemlere kars
algilarinin belirlenmesine iliskin goriislerinin belirlenebilmesi i¢in yar1 yapilandirilmis gériisme
formu uzman goriisiine basvurularak hazirlanmis ve katilimcilarin goniilliiliik esasina dayanmaistir.
Covid-19 salgin hastalik siirecinin devam etmesi sebebiyle katilimcilara dncelikle sanal ortamda
bilgilendirme yapilmis ve goriisme formlarinin bazilari dijital ortamda ulastirilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Yapilan aragtirmada verilerin analiz edilmesinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Okul
miidiiri ve O6gretmenlerin goriisleri ile olusturulan kavramlar belirli bir cergevede bulgular
béliimiinde, katilimeilara verilen O1, 02, 03, 04, 05 ve O1, 02, 03, 04, O5 gibi sembollerle
belirtilmistir. Arastirmada, okul miidiirii ve 6gretmenlerinin dort agik-uclu soruya vermis olduklari
yanitlarin incelenmesi yapilarak bilgisayar ortamina gegirilmistir. Arastirmada alintilarin kimlere
ait oldugunu gostermek amaciyla, 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin cinsiyeti ve hizmetteki
siireleri goz oniinde bulundurularak kodlamalar yapilmistir (8rnegin, O35, E, 6-10 kodu icin: O5
ogretmenin sira numarasint; E harfi 6gretmenin cinsiyetini, 6-10 rakamlar1 ise &gretmenin
meslekteki gecirmis oldugu siireyi yil olarak gostermektedir). Okul miidiirii ve 6gretmenlerin
goriisme formundaki sorulara verdikleri yanitlar detayli bir sekilde incelenerek, birbirine yakin
olan etik ikilemler gruplara (kategorilere) ayrilmistir. Arastirmaci, yorumlarin1 desteklemek
amaciyla, okul miidiirii ve 0gretmenlerin goériisme sorularina verdikleri yanitlardan dogrudan
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alintilar yapmustir.
3. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde, katilimcilara uygulanan goriisme formlarina verdikleri yanitlara gore
ortaya c¢ikan bulgulara ve elde ettigimiz bulgulardan yola ¢ikip getirilen yorumlara ve ulasilan
sonuglara yer verilmistir. Bu aragtirmada ki bulgular yedi kategori altinda toplanilarak yorumu
yapilmigtir. Tablo 3.1, olusturulan yedi kategoriyi ve her kategoride yer alan etik
ikilem/6gretmen/okul miidiirii sayisin1 gdstermektedir.

Tablo 3.1. Arastirmada Ulagilan 7 Kategori ve Her Kategorideki Ikilem Sayis

7 Kategori Ikilem/Ogretmen/Okul
Miidiirii Say1si

Merkeze 6grenciyi alma gayretiyle alakali etik ikilemler 1
Mesleki 6zveride bulunma ile ilgili etik ikilemler 1
Verilen meslek egitiminin sistemdeki eksikligiyle alakali etik ikilemler 1
Meslektaslarla ilgili etik ikilemler 2
Okul personeli kaynakli sorunlar ile ilgili etik ikilemler 2
Veli kaynakli yasanilan sorunlar ile ilgili ikilemler 1
Ogrenci kaynakl olusan sorunlar ile ilgili etik ikilemler 2

3.1 Merkeze 6grenciyi alma gayretiyle alakah etik ikilemler

Merkeze 6grenciyi alma gayretiyle alakali etik ikilemler kategorisinin iginde yer alan okul miidiirti
ve Ogretmenlerin egitim siirecini merkeze Ogrenciyi koyarak ugras verdikleri goriilmektedir.
Ogrencilerini merkeze alma c¢abasinda olan egitimciler ikileme diistiikleri konuda tercihlerini
yaparken dnceligi kendilerine degil, grencileri i¢in ¢ok iyi olan neyse onu tercih etmistir. Ornegin,
02 ogrencilerinin ders caligma aliskanligi kazanmasini saglamak, derslere karsi dzgiivenini
artirmak i¢in yliksek not vererek kanaat kullanmistir. Bu 6gretmenin ifadeleri su sekildedir:

“Ogrencilerimin ders caligma aliskanligin1 kazanmalarimi saglamak, 6zgiivenini artirmak icin
notlarinda esnek davranma yoluna gitmistim.” (02, K, 6-10)
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3.2 Mesleki 6zveride bulunma ile ilgili etik ikilemler

Calismanin bu kategorisinin i¢inde yer alan O0gretmenler ve okul midiirleri mesleki olarak
fedakarlikta bulunmaya 6zen gosterdikleri i¢in ikilem durumuna diismiislerdir. Kategorinin i¢ginde
yer alan 6gretmenler 6grencilerinin zihinsel, fiziksel, sosyal ve ruhsal gelisimlerini onemseyerek
ogretimde kullandiklar1 yaklagim biitiinseldir. Bu yaklasimi da o6grencileri i¢in onlarin tam
manastyla geligsmeleri adina mesleki fedakarliklarla icra etmektedirler. Ogretmenlik meslegi icin
yapilan tanimlarin i¢inde bulunmasa da sahip olduklar1 meslegin kendilerinden beklediginden ¢cok
daha fazlasini icra ettikleri tespit edilmistir. Ornegin, O1 6grencileri igin bulundugu dzveriyi su
sekilde ifade etmektedir:

“Okulumuzun smiflar i¢in yaptigr denem sinavi esnasinda; saglik sorunlarim nedeniyle okula
gelemedigim bir haftada islemem gereken konulardan yedi tane soru geldigini fark ettim. Acaba
bu konular1 hizli bir sekilde anlatmali miydim? Y oksa anlatmayarak dgrencilerimin sinavdan diisiik
notlar alarak iizilmelerine g6z mii yumsaydim? Basar1 seviyelerinin bu denemelerle 6l¢iilmesi
benim bu ikilemde kalmama sebep oldu. Cocuklara durumu anlatarak, bazi sorulari
yapamamalarinin sebebinin benim okula gelemem oldugunu belirttim. Ayrica okul yonetimine de
bu durum ile ilgili bilgi verdim. Sonug olarak isleyemedigim bu konulari deneme sinavindan sonra
anlattim.” (01, E, 11-15)

3.3 Verilen meslek egitiminin sistemdeki eksikligiyle alakal etik ikilemler

Calismanin bu kategorisinde yer alan 6gretmenler aldiklar1 meslekleri ile alakali egitimin degerini
sorgulamistir. Degerinin yaninda yeterli egitimi aldiklarim da sorgulamiglardir. Ogretmenlik
meslegine dair alinan egitim temel {iniversitelerin egitim fakiiltelerinde verilen derslerde
kazanirlar, basarilar genellikle yapilan sinavlarin sonuglariyla kararlastirilir. Girdikleri sinavlardan
gecer bir not almalar1 durumunda dersleri gecmis oldugu belgelenerek alakali olan meslek egitimi
programindan mezun olarak meslege ilk adimlarini atarlar. Fakat gretmen egitimi sirasinda alinan
bu derslerin igerikleri, gercek hayatta karsilik bulmayabilir. Bu baglamda bir égretmen (O5),
okudugu egitim fakiiltesinin 6gretmenlik meslegi ile ilgili edindigi bilgilerin yetersizligiyle alakali
bir ikilem durumu yasadigimi belirtmistir. Bu ikilemde Ogretmenlerin {iniversitelerde verilen
ogretmenlik meslek egitiminin ve bu egitimin kaynagi olan egitimcilerin yeterliligini sorgulama
durumuna gectigi anlasilmaktadir. Ikilemde kalan o6gretmen OS5, {iniversitelerin egitim
fakiiltelerinde verilen egitimin kendisini nasil ikilemde biraktigini su sekilde anlatmistir:

“Gorevime basladigim yer bir kdy okuluydu. Miidiir yetkili 6gretmen olarak gorevime basladim.
Universiteden yeni mezun olduktan sonra aym yil atandim ve idealist bir sekilde meslege
baslamistim. Universitede aldigim egitim sonrasi kendimi yetkin hissediyordum, ilk gorev yerim
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olan koye gidip gercekle yiizlesince, aldigim egitimin ne kadar yetersiz oldugunu gordiim. Yasamis
oldugum ikileme gelecek olursam, birinci olarak egitim fakiiltesinde almis oldugum egitime gore
mi hareket etmeliydim? ikinci olarak kendimce meslegimi ortamda bulunan kosullara gére mi
yapmaliydim? Ben de diismiis oldugum bu ikilemden ¢ikip 6grencilerime faydali olmak i¢in ortam
kosullarina gore, kendimce uyarlamalar yaptim ve yaparak-yasayarak 6grenmeyi sectim. Ciinkii
derslerde bana anlatilanlarin ige yaramiyor ve 6grencilere faydasi dokunmuyordu. Vermis oldugum
kararin dogruluguna tiim kalbimle inaniyorum. Uygulanmakta olan egitim programinin esnekligini
kullanarak meslegimin gereklerini yerine getirdigimi diisiinityorum.” (OS5, E, 6-10)

3.4 Okul personeli kaynakh sorunlar ile ilgili etik ikilemler

Calismanin bu kategorisinde yer alan okul miidiirleri okullarinda ¢alisan personelleriyle olumlu bir
egitim-dgretim siirecini basarili bir sekilde siirdiirmek igin cabaladiklar1 gériilmektedir. ikileme
diisen okul midiirleri tercihlerini yaparken oncelikli olarak kendilerini degil egitim-6gretimin
sorunsuz siirmesi i¢in kararlar aldiklar1 goriilmektedir. Ornegin, O3 yasadig1 ikilem konusunda su
ifadeleri kullanmustir.

“Ogretmenin uyguladig1 sinavda hatali sorular mevcuttu. Bu sekilde yapilan bir smavin saglikli
olmayacagin diisiinerek 6gretmen arkadasi uyarmak ve uyarmamak konusunda ikileme diigtiim.
Ogretmen arkadasi uyarmazsam o6grenci notlar1 diisiik olacakti, uyarirsam 6gretmen arkadas
rencide olabilirdi. Ogrencilerin menfaati ve dgretmenin mesleki gelisimine katkida bulunmak adina
uyarida bulundum. Bu tiir olaylar karsisinda her zaman objektif yaklasiyorum. Dogru olan ne ise
onu yapmaya gayret ediyorum.” (O3, E, 11-15)

Okul personeli ile yasanilan bir sorunda diistiigii etik ikilemi O2 su sekilde anlatmustir.

“657 DMK ‘ya tabi memurlarin yil i¢inde almalar1 gereken izin miktarlar1 kanunda yillara gére
belirlenmistir. Bu durumu DMK ‘ya tabi memurlarin ve amirlerin bilmesi gerekir bilmelidir ve de
bilirler. Bir memur yillik izninden izin almak i¢in kurum miidiirliigiine dilekce vererek mazeretiyle
birlikte izin talep etmeli zira izin onaylanirsa iznini kullanmalidir. Acil durumlarda memur direk
izinliymis gibi hastaneye giderek sevk alir rapor alirsa da raporunu 3 is giinii iginde idareye sunmak
zorundadir.”

“Aynm1 durumda acil bir isi olmayan memur bulundugu ilce de olmadigi halde telefonla izin
isteyerek dilekcesi olmadan islenmesini talep etmisti. Ve dilekge si olmadigindan DYS sistemine
islenmesi miimkiin degildi. Bu durumlarda Etik olarak izin yazilmasi gerek ama izin alacagin
dilekgesi yok! Bu durumda yerine dilek¢e yazmak ya da yazmadan direk izin yazmak biiyiik bir
etik ikilemdi benim i¢in.” (02, E, 11-15)
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3.5 Veli kaynakh yasanilan sorunlar ile ilgili ikilemler

Calismanin bu kategorisinin, i¢inde yer alan O0gretmenin Ogrencisi ile yasadigi bir diyalogun
velilere intikal etmesiyle psikolojik olarak etkilenmistir. Kendini diisiinmek yerine 6grencisinin
psikolojisini ve akademik basarisini &n planda tutarak karar vermistir. O2 yasadig1 sorunu su
sekilde ifade etmistir.

“Ogrencimin ddevini yapmadig fark edince uyarida bulundum. Ogrencim ailesine olay1 ¢ok farkls

bir sekilde aktarmis. Kesinlikle yapmadigim davranislarla itham edildim. Ogrenci velisi tarafindan
diger velilere olayin aktarildigini 6grendim. Bu durum 6grencim ve velisine karsi olumsuz
duygular hissetmeme sebep oldu. Ogrencime kars1 olumsuz bir tavir almakla olay1 hig¢ yasamamis
gibi kapatmak arasinda ikilem yasadim. Benim 6grencime karsi tavir almam demek onu hem
psikolojik agidan olumsuz etkilemem demekti. Ogrencimin akademik basarismin da olumsuz
etkilenecegini de diisiinerek onunla giizel bir konusma yaparak olay1 kapattim.” (03, K,11-15)

3.6 Ogrenci kaynakh olusan sorunlar ile ilgili etik ikilemler

Calismanin bu kategorisinde yer alan 6gretmenlerin egitim-0gretim siireclerinde d6grenci kaynakli
sorunlar1 ¢ozerek dgrencilerinin sikinti yasamamasi i¢in ¢abaladiklar1 goriilmektedir. Yasanilan
sorunlar1 bir an énce ¢dziime kavusturup dgrencileri icin en iyi olan1 gdzetmislerdir. Ornegin, O3
ve O5 yasadiklari bir sorunda ogrencilerinin yasadiklar1 sikintilari daha fazla biiyiimeden
¢Ozdiiklerini su sekilde anlatmaktadirlar

“Birinci siniflar1 okuttugum bir sene siirekli devamsiz olan bir 6grencim vardi. Yasi birinci sinif
cagina uygun olmasina ragmen tuvalet egitiminde sikint1 olmasindan dolay1 ensest iliskiye maruz
kalabilecegini diislinmem beni fazlasiyla rahatsiz etti. Cocugun okula gonderilmemesi, yas olarak
normal gelisme gostermesine ragmen tuvalet egitim kazanamamis olmasi siiphelerimi artirdi. Bu
sorunu okul idaresine anlatip anlatmama konusunda ikilemde kaldim. En sonunda okul idaresi ile
bu konuyu paylastim, siiphelerimi anlattim. Bunun iizerine aile ziyaret edilerek konusuldu. Ailede
baska sorunlar oldugu, benim tahmin ettigim gibi herhangi bir sey olmadig1 anlasildi.” (O3, K, 11-
15)

“Bir 6grencimin babasindan habersiz bir sekilde yasak oldugunu bilmesine ragmen okula cep
telefonu getirmesi ve telefonla derste ilgilenmesi sorun olusturdu. Ogrencim aglayarak
“Ogretmenim, aileme haber verirseniz beni cezalandirir.” demesiyle égrencimin durumuna gok
iiziildiim. Ogretmen olarak bunu 6grencinin ailesine sdylemek zorunda olmam beni ikileme
diisiirdii. Ogrencimin durumuna ¢ok iiziilerek onunla bir sézlesme yaptim ve okula bir daha telefon
getirmemesi konusunda anlasarak olay: kapattim.” (05, K, 6-10)
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3.7 Meslektaslar ile Tlgili Etik Ikilemler

Calismanin bu kategorisinde yer alan okul midiirliniin mesleginin ilk yillarinda meslektaginin
ogrencilere karsi olan yanlis tutumundan rahatsiz oldugu goriilmektedir. Yanlis olan bu tutumu
degistirmek i¢in biiylik bir ¢aba gosterdigi goriilmektedir. O1 meslektasi ile ilgili yasadigi ikilemde
su ifadeleri kullanmistir.

“Meslegimin ilk yillarinda beraber ¢alistigim arkadasim etnik kdkeninden dolay1 6grencilerine iyi
davranmiyordu. Derslerine zamaninda girmiyor, derslerde sadece vakit Oldiirliyordu. Bu
davraniglarina ¢ocuklarin etnik kokeni, ideolojik farklilik ve iilkenin belli bolgelerinde yasanan
teror olaylar1 etkili olmustu. Arkadasimi kendisi lizemeden uyarmaya karar verdim. Sehir
merkezinde bilinen bir lokantada yemek teklifinde bulundum, kabul etti. Yemek sonrasinda
davranisinin yanlis oldugunu ona anlattim. Uzun siiren konugmanin ardindan yanligini kabul etti.”
Cocuk her yerde ve zamanda g¢ocuktur.” Sozleriyle konusmami tamamladim. Konugsmamizin
ardindan meslektagim bu tutumundan vazgegti.” (O1, E,11-15)

Okul Miidiirlerinin yasadig etik ikileme 6rnek olarak O4 meslektasi ile ilgili yasadig: ikilem igin
su ifadeleri kullanmistir.

“Meslegimin ikinci yilinda gorev yaptigim okulda milli bayram kutlamasi gosterileri i¢in yapilan
provalarda bir meslektasimin hazirladig1 gosterinin ¢ocuklar i¢in uygunsuz oldugunu diisiindiim.
Onu uyarip uyarmama arasinda bir ikileme diistiim. Cok diistindiikten sonra onun kot bir duruma
diismemesi i¢in uyarmama karar1 aldim. Higbir sekilde olaya miidahil olmayip sessiz kalmay1
tercih ettim.” (04, E, 6-10)

4. SONUC VE TARTISMA

Yapilan arastirmanin bu boéliimiinde goriisme formundan saglanan bulgular 15181nda sonuglara ve
ulasilan sonuglarla alakali tartigsmalara yer verilmistir. Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin yasadiklari
etik ikilemlere karsi algilarimi belirlemeye yonelik olan bu g¢alismada ulasilan sonuglar su
sekildedir:

Okul midiirii ve 6gretmenlerin yasadiklar1 ikilemler farkliliklar gdstermistir. Bu baglamda
ikilemler yedi kategoride incelenerek detaylica analiz edilmistir. Arastirma sonucunda, iki okul
miudiiri meslektas: ile ilgili yasadigi ikilemi anlatmistir. Bir okul miidiiri 6gretmen meslek
egitiminin yetersizligi sebebiyle diistiigli etik ikilemi anlatmistir. Diger iki okul miidiirii ise
personeli ile yasadig etik ikilemden bahsetmistir. Ikilem yasayan 6gretmenlerden iki tanesi dgrenci
kaynakli sorunlardan dolay1 yasadigi etik ikilemden bahsetmistir. Bir 6gretmen veli kaynakli sorun
yliziinden ikileme diigmiistiir. Diger bir 6gretmen mesleki 6zveride bulunma ¢abasiyla ilgili ikileme
diiserken, bir 6gretmen ise 6grenci merkezli olma gayretiyle alakal ikileme diigmiistiir. On kisiye
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uygulanan goriisme formlar1 neticesinde yasanan ikilemler kategorilere ayrilmasina ragmen
temelinde benzerlikler gostermektedir. Yasanilan etik ikilemlerin temelinde vidan ve akil arasinda
ikileme diisiiren sorunlar vardir. Universite de almis oldugu meslek egitimini sorgulayarak
ikilemde kalan okul miidiiriiniin agiklamalari diger ikilemlere gore farklilik gostermistir.
Ogrencilerinin gelisimini diisiinerek karar veren okul miidiirii sistemdeki eksiklige kendince ¢dziim
bulmustur.

Okul miidiirlerinin ikileme diistiikleri durumlar genelde beraber ¢alistiklar1 6gretmenler olmustur.
Ogretmenlerin ikileme diistiikleri durumlar ise cogunlukla dgrencileri olmustur. Ogretmenler ve
okul miidiirleri yasadiklar1 ikilemler sonucunda vicdanlarinin sesini dinleyerek hareket etmisler.
Bu aragtirmanin sonucunda fark edilen en Onemli unsur, ikileme diisen okul miidiiri ve
ogretmenlerin 6grenci menfaatini diistinerek karar vermeleridir.

Bu sekilde karar vermelerinin sebebi ise vicdanlarmin sesini dinlemeleridir. Ogretmen ve okul
miidiirlerinin 6grencilere kars1 kaygilarinin iist diizeyde olmasi kararlarini fazlasiyla etkilemistir.

Veli kaynakli sorunlardan dolay: ikileme diisen bir 6gretmenimizin vermis oldugu kararda yine
ogrencisinin menfaatini diisiindiigiinii goriiyoruz. Okul miidiirtiniin personeli ile izin konusunda
diismiis oldugu ikileme karsi vermis oldugu kararda personelinin zarar gormemesi adina karar
vermistir. Ogretmenlerin meydana gelen olaylar karsisinda tutumlari, meslek yasantilari siiresince
yapilmasi gereken seyleri ne bicimde yapsam asamasinda kendini gostermektedir. Karsilasilan
bunun gibi olaylar sinif disinda ve siif iginde yapilan faaliyetleri, velilerle olan iletisimi ve
ogrencilerle olan iletisimi de etkilemektedir (Semerci ve Semerci, 2004)

Ogretmenler almis olduklari iiniversite egitiminin degerini sorgulamaktadirlar. Sinif 6gretmenleri.
Ogretmenler ve okul miidiirleri, dgrencilerin algilarinda iyi bir yer edinmek icin gayret
gostermektedirler. Ogretmenler ve okul miidiirleri &zveride bulunarak meslek hayatlarim
stirdiirmektedirler. Bu meslek dayanigsmay1 (meslektaslar arasi is birligini) gerektiren bir meslektir.
Sinif 6gretmenleri veli ve 6grenci kaynakli sorunlar yagamaktadirlar. Tiim bu yasanilan durumlar
egitimcileri etik ikilemlere diisiirmektedir.
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